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זה,בתפקידקודמוושלשמעוני,א.מרישראל,בבנקהבנקיםעלהמפקחשלהאדיבה
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1950שנתעדובישראלבארץ־ישראלהבנקאייםהמוסדות

בארץ־ישראלמודרניתבנקאותשלראשיתה.1
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בנקאייםמוסדותשלקבוצותשלושהתגבשות.3
השניההעולםמלחמתלאחרהבנקאייםהמוסדותעסקימצב.4
המדינההקמתערבהבנקאייםהמוסדותמערכתשלהאופיקווי.5
1949דצמבר—1948מאיהמעבר:תקופת.6

בישראלהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהשני:חלק
1961עד1950בשנים

הבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהלניתוחקריטריונים

בנקאייםמוסדותשלמערכתלהתהוותהרקע.1
בנקאייםמוסדותמערכתשלהמבנהתכונות.2
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הבנקאייםהמוסדותמערכתבתפעולממשלתיתהתערבות.1
שיתופיתובאגודהבחברהבשליטהדרגיםשלושה.2
ושליטה"בעלות"טיפוסילמספרבישראלהבנקאייםהמוסדותמיון.3

הקדמה

א׳פרק
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ג׳פרק

ד׳פרק

ה׳פרק
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בעלותמטיפוסיבנקאייםמוסדותשלובמשקלםבמספרםהשינויים.4

שונים

הבנקאייםהמוסדותמספרו׳פרק
בנקאייםמוסדותשלמערכותטיפוסי.1
בישראלהבנקאייםהמוסדותבמספרהשינויים.2
המדינההקמתלפניואגודותבנקיםייסודעלשהשפיעוהגורמים.3

המסחרייםהבנקיםבמספרהשינויים.4

לאשראיהשיתופיותהאגודותמספרצמצוםתהליך.5

בענףוההתחרותהבנקאייםהמוסדותמספר.6
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המערכתוריכוזיותהבנקאייםהמוסדותגודלח׳פרק
וריכוזיותגודלשלקריטריוניםלפיהמערכתניתוחמטרות.1
במחיריםהשינויובעייתלגודלקנה־המידה.2

הבנקאייםהמוסדותגידולקצב.3
ומדידתההבנקעסקיריכוזיות.4

בישראלהבנקאותשוקשלההתחרותיהמבנה.5
הגדוליםהבנקאייםהמוסדותיתרונות.6
קטניםבנקאייםמוסדותשלקיומםהמשךסיכויי.7

הקיימיםהבנקאייםהמוסדותשל"גילם".8

מוסדותבמערכתומעמדםהבנקאייםהמוסדותשלהעסקיםהיקףט׳פרק
הפיננסייםהביניים

בנקאילמוסדהמתאימיםהעסקיםתחומיעלבהשקפותשחלהשינוי.1

ובישראלבארץ־ישראלהבנקאייםהמוסדותשלהאשראימדיניות.2
וערבויותחוץמטבעעסקי.3
ונאמנותערךניירותעסקי.4
בהכנסותהשוניםהעסקיםסוגימשקל.5

הבנקאייםהמוסדותפעולתעלישראלובנקהממשלההשפעתי׳פרק

הבנקאותפקודתמכוחהבנקאייםהמוסדותעלהפיקוח.1
הבנקאייםהמוסדותנזילותעלהפיקוחמטרת.2

בישראלהבנקאייםהמוסדותנזילותעלהפיקוח.3
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הענייניםתוכן
הנזילותהוראותהתפתחות.4
משנהנכיוןבאמצעותוהכוונהנזילותגרעונותעלקנסות.5
מונטריפיקוחשלמנוצליםבלתימכשירים.6
המוסדותרווחיותעלישראלובנקהממשלההשפעת.7
סיכום.8

כשניםבישראלהבנקאייםהמוסדותפעילותשלישי:חלק
בחשבונותיהםמשתקפתשהיאכפי1961עד1950

הקרנותמקורותומיוןהחשבונותניתוחמגמותי״אפרק
העיקריותהמיוןובחינותהאינפורמציהמקורות.1
הבנקאייםהמוסדותשלרשותהקרנותמקורותמיון.2

הציבורשלושבעובר־פקדונותבי"פרק
והאגודותהבנקיםבמקורותעובר־ושבפקדונותשלמשקלם.1
שוניםבמוסדותעובר־ושבפקדונותשלהשונהמשקלם.2
אחריםעובר־ושבפקדונותלעומתשיקיםפקדונות.3

עובר־ושבחשבונותשלהמחזורמהירות.4
שוניםבבנקיםעובר־ושבפקדונותשלתכונותיהם.5
במטבע־חוץעובר־ושבפקדונות.6

הציבורשלקצובלזמןופקדונותחיסכוןפקדונותגי"פרק
המאושרותהחיסכוןתכניות.1
ישראליבמטבעקצוביםלזמניםפקדונות.2
המטבעשלהחליפיןלשערצמודיםאובמטבע־חוץהנקוביםפקדונות.3
קרנותכמקורקצובלזמןהפקדונות—סיכום.4

אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדוגותי״דפרק
הממשלהפקדונות.1
בהלוואותאחריםוהשתתפותצד־שלישיפקדונות.2
מהםוהלוואותבנקאייםמוסדותשלפקדונות.3

בישראלבנקאייםמוסדותשלהעצמיההוןט״ופרק
בנקאיבמוסדהעצמיההוןתפקידי.1
הבנקאיהמוסדממדילביןגודלוביןהנאותוהיחסהעצמיההוןהרכב.2
המקורותבכללהעצמיההוןמשקל.3
מכוסות""הבלתילהתחיבויותביחסהעצמיההון.4
סיכון"ל״נכסיביחסהעצמיההון.5
הבנקאייםהמוסדותשלהקבועותוההשקעותהעצמיההון.6
שניתנוההלוואותוגודלהעצמיההוןגודל.7
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177
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186

189
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193

196
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198

201

203

208
208
213
216
218

221

221
225
229
232

234
234
237
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הענייניםתוכן
הנזילותבעיית—הבנקאייםהמוסדותעל־ידיבקרנותהשימושט״זפרק

הנכסיםלהרכבמפתח—הנזילותצרכי.1
ותכונותיהםנזיליםנכסים.2
בישראלבנקאייםבמוסדותהנזיליםהנכסים.3
מזומן.4
בבנק־ישראלפקדונות.5
אחריםבנקאייםבמוסדותפקדונות.6
הכספייםלמוסדותממשלתיומלווהאוצרשטרי.7
הבנקאייםהמוסדותבנזילותהשינויים.8

ערךוניירותהלוואותהכנסה:נושאינכסיםזי״פרק
הבנקאיהאשראישלשונותמיוןבחינות.1
הכספיםמקורותלפיהאשראיהתחלקות.2
ההלוואהוייעודהלווהסוג.3
ומטרתהההלוואהמשך.4
ההלוואהצורת.5
ההלוואותומספרההלוואהגודל.6
ערדבניירותההשקעות.7

המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעותי"חפרק
וציודנכסי־דלא־ניידיהקבועות—ההשקעות.1
קשורותחברותשלערךניירות—הקבועותההשקעות.2
החוץסחרמימון—המקביליםהחשבונות.3
ערבויות—המקביליםהחשבונות.4

הבנקאייםהמוסדותהכנסותי״טפרק
עמלותלעומתריבית—ההכנסותהרכב.1
ומחירוהאשראיהרכב—מהלוואותההכנסה.2
ומפקדונותערדמניירותההכנסה.3
התמחירבעיית—מעמלותההכנסה.4

הבנקאייםהמוסדותהוצאותכ׳פרק
מדידתוודרכיההוצאותהרכב.1
העובדיםסגללהחזקתההוצאות.2
ריביתתשלומי.3
ואחרותמינהליותהוצאות.4

הבנקאייםהמוסדותרווחיכ״אפרק
נקיורווחגולמירווחתפעולי,רווח.1
בישראלהבנקאייםהמוסדותשלרווחיותמדדי.2
העצמילהוןהתמורה.3

6
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288
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הענייניםתוכן
הבנקאייםבמוסדותהמופעללהוןהתמורה.4
הבנקאייםהמוסדותשלהרווח""שולי.5
בישראלהבנקאייםהמוסדותרווחיותאתהקובעיםהגורמים.6
בישראלהבנקאייםהמוסדותשלהרווחיותשיעור.7

והערכהסיכוםרביעי:חלק

למלאכושרהעלהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנההשינוייםהשפעתכ״בפרק
תפקידיהאת

והריכוזהסיגוףתהליךהשפעת.1
פיננסיותיווךהתשלומיםמנגנוןתפעול.2
השירותיםוהיצעהמערכתמבנה.3
ומחירוהאשראיכמותעלהבנקאייםהמוסדותהשפעת.4
האשראיבשוקומעמדםהבנקאייםהמוסדותשללקרנותהמקורות.5
לאשראיהשיתופיותהאגודותשלקרנןירידת.6
הבנקאייםהמוסדותורווחיותהמערכתמבנה.7

הבנקאייםהמוסדותפעילותעלוהשפעתוהממלכתיהפיקוחכ״גפרק
הבנקאייםהמוסדותעלהממלכתיהפיקוחתחומי.1
מונטריפיקוחשלאפשריותשיטות.2
ישראלבנקשלהמונטריהפיקוחשיטות.3
המונטריהפיקוחבשיטותלשינוייםהצעות.4
חדשהחוקיתבמסגרתהצורך.5
מונטריפיקוחשלכבעיההבנקאייםהמוסדותמערכתרב־גוניות.6

1964-1962בשניםהעיקריותההתפתחויותכ״דפרק
הבנקאייםהמוסדותמערכתמבנה.1
הבנקאייםהמוסדותשלרשותהקרנותמקורות.2
הבנקאייםהמוסדותעל־ידיבקרנותהשימוש.3
והרווחיםההוצאותההכנסות,.4
סיכום.5

נספח
ביבליוגרפיה

הענייניםמפתח
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1961-1948נבחרות:שניםבסופיבישראלהתשלוםאמצעיהתחלקות.1

1961-1950:נבחרותשניםבסופיבישראלהפיננסייםהבינייםמוסדותנכסיהתחלקות.2

1944-1920:נבחרותשניםבסופיוסניפיהםהבנקאייםהמוסדותמספר.3

1928סוף:בנקאייםמוסדותמספרשלמרוכזמאזן.4

1936,1940,1945הבנקאיים:המוסדותקבוצותביןוההלוואותהפקדונותהתחלקות.6

31.12,1945ליוםמסחרייםבנקיםמספרשלמרוכזמאזן.7

1944-1936:נבחרותשניםבסופיהפקדונותבכללעובר־ושבפקדונותשלחלקם.8

1949-1947:הבנקאייםהמוסדותשלמרוכזמאזן.9

:מוסדותקבוצתכלונכסישוניםטיפוסי־שליטהעלהנמניםהבנקאייםהמוסדותמספר.10

השנים()סופי1961לעומת1950
1961-19501:נבחרותשניםבסופיוסניפיהםהבנקאייםהמוסדותמספר.11

נבחרותשניםבסופיהבנקאייםבמוסדותל״י1.000ל־שעדבסכוםהלוואות.12
1961-1952

1961-1950:נבחרותשניםבסופיבישראלבנקאימשרדלכלהתושביםמספר.13

1961-1951בנקאיים:למוסדותשנוספוהמשרדיםמספר.14

נבחרותשניםבסופיהבנקאייםהמוסדותבמשרדיהגדוליםהבנקים3שלחלקם.15
1961-1950

במחיריםבאוכלוסיה,הבנקאיים,במוסדותהפקדונותבמספרהשינויקצבהשוואת.16

1961-1950:נבחרותשניםבסופיהממוצע,הפקדוןובגודל

הנכסיםגידולקצבלפי1961בסוףקיימיםשהיוהבנקאייםהמוסדותהתחלקות.17

1961-1950גודל:וקבוצות

1961-1950:נבחרותשניםבסופיהבנקאייםבמוסדותהציבורפקדונות—ריכוזמדדי.19

,1958,1954,1950השניםבסופיייסודםתקופתלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות.20

1961ו־

1961ו־1958הגדוליםהבנקים4שלשירותיםעלמעמלותההכנסההתחלקות.21

מכללשירותיםעלמעמלותהכנסותיהםמשקללפיגודללקבוצותהבנקיםהתחלקות.22
1961ו־1951,1956:הכנסותיהם

1961-1950השניםבסופיהמסחרייםהבנקיםמקורותהתחלקות.23

1961-1950:השניםבסופילאשראיהשיתופיותהאגודותמקורותהתחלקות.24

המוסדותמקורותבכללוחלקםישראליבמטבעהציבורשלעובר־ושבפקדונות.25
1961-1950נבחרות:שניםבסופיבהם,הציבורובפקדונותהבנקאיים

גודלקבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותמקורותבכללעובר־ושבפקדונותשלחלקם.26
1961-1950נבחרות:שניםבסופי

בסופימקורותיהםבכללושבעוברפקדונותמשקללפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.27
1961ו־,1951,1965:השנים

,1950,1952,1954הן:שנבחרוהשנים,1961-1950נבחרותלשניםהמתייחסיםהלוחות,בכל1

.1ללוחבהערהראההשנים,לבחירתאשר,1961ו־1956,1958

8
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המופקדים,הסכומים—ישראליבמטבעעובר־ושבחשבונותלעומתשיקיםפקדונות.28
1961-1952נבחרות:שניםבסופי—הממוצעוהחשבוןהחשבונותמספר

המחזורמהירות—המסחרייםבבנקיםעובר־ושבבחשבונותלפעילותאינדיקטורים.29
—דביטוריחוזרבחשבוןהחיוביםומשקלבחשבוןהשיקיםמספרהממוצע,השיק
1961-1950נבחרות:בשנים

בהם:עובר־ושבפקדונותשלתכונותמספרלפיהמסחרייםהבנקיםהתפלגות.30
1961דצמבר

גודל:קבוצותלפיהמסחרייםבבנקיםעובר־ושבפקדונותשלתכונותמספר.31
1961דצמבר

1961-1954:נבחרותשניםבסופיהמסחרייםבבנקיםבמטבע־חוץעובר־ושבפקדונות.32
שניםבסופיהבנקאייםבמוסדותהמאושרותהחיסכוןתכניותבמסגרתפקדונות.33

1961-1955נבחרות
:נבחרותשניםבסופיהבנקאייםבמוסדותישראליבמטבעקצוביםלזמניםפקדונות.34

1961-1950
עולהאינושסכומםישראליבמטבעקצובלזמןפקדונותשלהממוצעוגודלםמספרם.35

1961-1953:נבחרותשניםבסופיל״י5.000על
1961-1957:השניםבסופיהבנקאייםבמוסדותופת״חתמ״מפז״ק,.36
גודלקבוצותלפיהמקורותבסךקצובלזמןופקדונותחיסכוןפקדונותשלמשקלם.37

1961-1950:נבחרותשניםבסופי
קצובלזמןוהפקדונותהחיסכוןפקדונותשלחלקםלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.38

1961ו־1951,1936:השניםבסופימקורותיהםבכלל
גודלקבוצותלפיהמקורותבכללהבנקאייםבמוסדותהממשלהפקדונותשלחלקם.39

1961-1950נבחרות:שניםבסופי
נבחרות:שניםבסופיהבנקאייםבמוסדותלסוגיהםהממשלהפקדונותהתחלקות.40

1961-1950
בסופימקורותיהםבכללהממשלהפקדונותחלקלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.41

1951,1956,1961השנים

)כוללואחריםתגמוליןקופותציבור,מוסדותשלהלוואותלמתןפקדונותשלחלקם.42
גודלקבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותשלהמקורותבכללבהלוואות(השתתפות

1961-1950:נבחרותשניםבסופי
המקורות,בכללובחוץ־לארץ()בארץבנקאייםמוסדותשלפקדונותשלמשקלם.43

1961-1950:נבחרותשניםבסופיגודל,קבוצותלפי
המקורות,בכלללישראלומחוץבישראלבנקאייםמוסדותמאתהלוואותשלחלקן.44

1961-1950:נבחרותשניםבסופיגודל,קבוצותלפי
גודלקבוצותלפיהמקורותבכללהבנקאייםהמוסדותשלהעצמיההוןשלחלקו.45

1961-1950נבחרות:שניםבסופי
נכסיםבניכויההתחייבויותסך)ב(סיכון״;״נכסי)א(לביןהעצמיההוןביןהיחס.46

בסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותשלממשלתייםערךוניירותנזילים
1961-1950נבחרות:שנים

שלבחברות־בת(והשקעותציודניידי,דלא)נכסיהקבועותההשקעותשלמשקלן.47
נבחרות:שניםבסופיגודלקבוצותלפיהעצמי,להוןביחסהבנקאייםהמוסדות

1961-1950
הלוואותעלנתוניםמספרהעצמי,הונםגודללפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.48

1961ו־1951,1956:השניםבסופיידםעלשניתנוגדולות
1961-1950:השניםבסופיהמסחרייםהבנקיםנכסיהתחלקות.49
1961-1950השנים:בסופילאשראיהשיתופיותהאגודותנכסיהתחלקות.50
שניםבסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסיבכללהמזומןמשקל.51

1961-1950נבחרות:

9
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בסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסיכללמתוךישראלבבנקפקדונות.52

1961-1954נבחרות:שנים

1961-1954:נבחרותשניםבסופיישראלבבנקהבנקאייםהמוסדותפקדונות.53

שנתי,ממוצע—ישראלבבנקישראליבמטבענזליםנכסיםשלעודפותיתרות.54
1961וי■1958-1955הממוצעת:והסטיההסטיהתחומי

בסופיגודל,קבוצותלפיהנכסים,כללמתוךבישראלבנקאייםבמוסדותפקדונות.55
1961-1950נבחרות:שנים

בארץבנקאייםבמוסדותפקדונותושלבחוץ־לארץ,בבנקיםפקדונותשלמשקלם.56
שניםבסופיגודל,קבוצותלפיהמסחריים,הבנקיםנכסיבכלל—כאחדובחוץ־לארץ

1961-1950נבחרות:

המוסדותנכסימכללכספיים(")מוסדותממשלתיו־״מלווהאוצרשטרישלמשקלם.57
1961-1950נבחרות:שניםבסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,

גודלקבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסיסךמתוךהנזיליםהנכסיםשלחלקם.58
1961-1950נבחרות:שניםבסופי

קבוצותלפיהבנקאיים,במוסדותהציבורפקדונותסךמתוך)נטו(נזיליםנכסים.59
1961-1950נבחרות:שניםבסופיגודל,

קבוצותלפינכסיהם,בכללהנזיליםהנכסיםשיעורלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות.60
1961ו־1951,1956השנים:בסופיגודל,

בנזילותהחייביםלפקדונותביחסהבנקאייםבמוסדותהממוצעהנזילותשיעור.61

1961-1957ישראלי:במטבע

שניםבסופיהכספים,למקורותבהתאםהבנקאיים,המוסדותאשראיהתחלקות.62

1961-1950נבחרות:

ישראלבנקבהכוונתבנקאייםמוסדותשנתנוהאשראימשקלשלחלקיאומדן.63
1961-1956השנים:בסופיהאוצרמשרדובפיקוח

וגודלהיתרותסכוםהלקוחות,מספרלפיענפים,לקבוצותהאשראיהתחלקות.64
1961ו־1955,1958השניםבסופיהממוצעת,ההלוואה

וגודלהיתרותסכומיהלקוחות,מספרלפיהענפיים,לייעודיוהאשראיהתחלקות.65
1961ו־1955,1958השניםבסופיהממוצעת,ההלוואה

"בלתיאשראי—הענפייםלייעודיוהבנקאייםהמוסדותבאמצעותהאשראיהתחלקות.66

1961ו־1951,1955,1958השנים:בסופי״מוכוון״אשראילעומתמוכוון״

גודל,קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותשלהנכסיםכללמתוךמועדקצרותהלוואות.67
1961-1950:נבחרותשניםבסופי

המוסדותנכסימכללציבורומוסדותממשלהפקדונותומתוךארוךלזמןהלוואות.68
1961-1950נבחרות:שניםבסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,

בקבוצותההלוואהצורתלפיהמסחרייםהבנקיםשלהמועדקצרותהלוואותהתחלקות.69
31.12.1961שונות:גודל

האשראיסך־כלמתוךהבנקאייםהמוסדותשלוהגדולותהקטנותההלוואותשלחלקן.70

1961ו־1951,1956השניםבסופיההלוואותומספר

בסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסימכללערךבניירותההשקעות.71
1961-1950נבחרות:שנים

בסופיגודל,קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסיכללמתוךוציודדלא־ניידינכסי.72
1961-1950נבחרותשנים

המוסדותכלושלהגדוליםהבנקים3שלהעצמילהוןביחסוציודדלא־ניידינכסי.73
1961-1950:נבחרותשניםבסופיהבנקאיים,

בסופיגודל,קבוצותלפיהמסחריים,הבנקיםנכסיסךמתוךעזרבחברותהשקעות.74
1961-1950נבחרות:שנים

נבחרות:שניםבסופישלוהבתוחברותלישראללאומיבנקשלוהרווחיםהנכסים.75
1961-1950
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76.
קבוצותלפיהמסחריים,הבנקיםנכסילסךביחסואקצפטיםדוקומנטרייםזישראים
1961-1951נבחרות:שניםבסופיגודל,

המסחריים,בבנקיםוהאקצפטיםהדוקומנטרייםהאשראיםהערבויות,ריכוזמדדי.77
1961-1950נבחרות:שניםבסופי

לפיהבנקאיים,המוסדותנכסימכלללקוחותלחשבוןוהתחייבויותערבויותשלחלקן.78
1961-1951נבחרות:שניםבסופיגודל,קבוצות

נכסיהם,לכללביחסהמקביליםחשבונותיהםאחוזלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.79■
1961ו־1951,1956השנים:בסופיגודל,קבוצותלפי

1961-1950:המסחרייםהבנקיםהכנסותהתחלקות.80

1961-1950לאשראי:השיתופיותהאגודותהכנסותהתחלקות.81

בשניםהמסחריים,הבנקיםהכנסותבכללומהלוואותשירותיםמעמלותההכנסותחלק.82,
1961-1952נבחרות:

המוסדותשלה״נקיה"להכנסהוהשירותיםהפיננסייםהנכסיםתרומתהתחלקות.83
1961-1950:נבחרותבשניםהבנקאיים

84.
הממוצעתוהתשואהמהלוואות,ובהכנסותהממוצעותהאשראיביתרותהגידול

1961-1951:נבחרותבשניםבנקאיים,במוסדותלהלוואות

החציוןותחוםריביתשערילפיהבנקאייםהמוסדותשנתנוהאשראיסכומיהתפלגות.85
1961-1950נבחרות:בשנים

בשניםאחריםובמוסדותישראלבבנקולפקדונותהערךלניירותהממוצעתהתשואה.86■
1961-1950נבחרות:

1951-1950ההכנסות:מןוחלקןהמסחרייםהבנקיםהוצאותהתחלקות.87

1961-1950ההכנסות:מןוחלקןלאשראיהשיתופיותהאגודותהוצאותהתחלקות.88

הנקיותהתפעוליותלהכנסותיהםביחסהבנקאייםהמוסדותשלהמינהליותההוצאות.89
1961-1950נבחרות:בשנים

1961-1951נבחרות:בשניםלהחזקתםהבנקאייםהמוסדותוהוצאותהעובדיםמספר.90•

התשלומיםואחוזלעובדהממוצעותהוצאותיהםלפיהמסחרייםהבנקיםהתחלקוית.91
1961ו־1951,1956:לשכרביחסהנלווים

פיננסיים,מנכסיםההכנסהמכללוחלקםהבנקאייםהמוסדותעל־ידיריביתתשלומי.92
1961-1950נבחרות:בשנים

המשתלמתהריביתלפיהבנקאייםבמוסדותעובר־ושבפקדוגותסכומיהתחלקות.93.
1961ו־1951,1956:עליהם

המשתלמתהריביתלפיהבנקאייםבמוסדותקצובלזמןהפקדונותסכומיהתחלקות.94
1961ו־1951,1956:עליהם

1961-1950:וחלוקתםהבנקאייםהמוסדותרווחי.95
—שיערוךולאחרנומינלילהון—והתמורההבנקאייםהמוסדותשלהעצמיהונם.96

1961-1950נבחרות:בשנים
גודל:בקבוצותהנכסיםלסךהתמורהשיעורלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.97

1961ו״1951,1956

גודל:בקבוצותשלהם,״שולי־הרווח״שיעורלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.98
1961ו״1951,1956

1964-1961עליהם:השליטהטיפוסילפיונכסיהם,הבנקאייםהמוסדותמספר.99
שנים()סופי1964-1961:וסניפיהםהבנקאייםהמוסדותמספר.100
שנים()סופי1964ו־1961גודל:קבוצותלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות.101
1961העסקים:מתחומיבכמההגדוליםהבנקיםשלושתשלריכוז־חלקםמדדי.102

1964ו־

ל״י()מיליוני1964-1961בבורסההרשומותלמניותאינדיקטורים.103
1964עד1961השניםבסופיהבנקאייםהמוסדותמקורותהתחלקות.104
1964ו־1961גודל:קבוצותלפיהבנקאייםהמוסדותשלהקרנותמקורותהתחלקות.105
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280
281
283
284

286
287

288
289
290

291

293
293

295

296
298
299

301

302
303

303
304

305
306
307

308
310

שנים()סופי1964ו־1961:הבנקאייםבמוסדותישראליבמטבעעובר־ושבפקדונות.106
1964ו־,1961,1958:המסחרייםבבנקיםעובר־ושבבחשבונותלפעילותאינדיקטורים'.107
1964ו־1961:הבנקאייםבמוסדותמאושרותחסכוןתכניות.108
שנים()סופי1964-1961:הבנקאייםבמוסדותופת״חתמ״מפז״ק,.109
גודל:קבוצותלפיהמקורות,מכללכחלקאחריםבנקאייםלמוסדותהתחייבויות.110

19611
1964־

1964ו־1961הון:הלימותמדדי.111
1960המקורות:לסךהעצמיההוןשביןהיחסלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות.112

שנים()סופי1964ו־
שנים()סופי:1964-1961הבנקאייםהמוסדותנכסיהתחלקות.113
1964ו־1961:גודלקבוצתלפיהבנקאייםהמוסדותנכסיהתחלקות.114

בנזילותהחייביםלפקדונותביחסהבנקאייםבמוסדותהממוצעהנזילותשיעור.115
1964-1961ישראלי:במטבע

1964-1960בנקאיים:מוסדותבאמצעותשטרותתווךיתרת.116
1961-1961הבנקאותמערכתבאמצעותלציבורהאשראיתוספתהתחלקות.117
הלווים,מספרהאשראי,סכום:המשקוענפיהבנקאייםהמוסדותאשראיהתחלקות.118

1964ו־1961הפיקוח:ומידתהממוצעתההלוואה

:ההלוואהצורתלפיהבנקאייםהמוסדותמאמצעיהרגילהבנקאיהאשראיהתחלקות.119

1964ו־1961

1964ו־1961הריבית:שערילפיהבנקאיים,המוסדותשנתנוהאשראיסכומיהתפלגות.120
1964ו־1961:המסחרייםהבנקיםשלהמקביליםהחשבונותהרכב.121
1961-1961:המסחרייםהבנקיםשלבהכנסותוהשימושהכנסותהתחלקות.122
1964-1961לאשראי:השיתופיותהאגודותשלבהכנסותוהשימושההכנסותהתחלקות.123
1964-1961:הבנקאייםהמוסדותלנכסיהממוצעתהתשואה.124
-1961:העיקרייםלמקורותיההבנקאייםהמוסדותשל״הנקייה״ההכנסההתחלקות.125

1964

1964-1960:למקורותיהםהבנקאייםהמוסדותשלההוןרווחיהתחלקות.126
:הנקיותהתפעוליותלהכנסותיהםביחסהבנקאייםהמוסדותשלהמינהליותההוצאות.127

1964-1961
1964-1961להחזקתם:הבנקאייםהמוסדותוהוצאותהעובדיםמספר.128
1964-1961הבנקאיים:המוסדותשלהריביתתשלומיהתפלגות.129
המשתלמתהריביתלפיהבנקאייםבמוסדותעובר־ושבפקדונותסכומיהתחלקות.130

1964ר״1961:עליהם
1964-1960:הבנקאייםהמוסדותלרווחיותמדדים.131

1964316ו־1955השוואתיים:נתוניםמספר—בישראלהמסחרייםהבנקים.1לוח־נספח
1964317ו־1955:השוואתייםנתוניםמספר—גדולותשיתופיותאגודותעשר.2לות־נספח
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ראשוןחלק

מבוא

א׳פרק

ומטרותיוהמחקרמסגרת

הבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנהשחלוהשינוייםצללעמודזהמחקרשלמגמתו
הוגבלשנכתבבשעה.1961ו־1150השניםביןפעילותם,שלשוניםובצדדיםבישראל
1961שנתלסוףהמתייחסיםנתוניםלוצורפואך,1958ו־1950שביןלתקופההמחקר
נקדיםומטרותיוהמחקרמסגרתלפירוט.1961-1959בשניםההתפתחויותעלוהערכה
הכלכלית.המערכתבפעולתהבנקאייםהמוסדותשלמקומםעלהערותמספר

במשקפיננסייםמוסדותשלמקומם.1
החיסכוןהחליפין,במנגנונירבהבמידהתלויהמפותחבמשקהכלכליתהפעילות
ומוסדותמכשיריםנוצרוכסףעלהכלכליתהמערכתמבוססתבהםבמשקיםוההשקעה.
לסוגיהםחובולשטרילכסףכוונתנואלה.מנגנוניםשלהתקינהפעולתםאתהמאפשרים

מתבטאלאחרוניםהראשוניםביןהקשרמאידך.=,למיניהםפיננסייםולמוסדותי,מחד
המוסדותשלנכסיםאוהתחייבויותהעםהפיננסייםמהמכשיריםניכרשחלקבכך,

הפיננסיים.
סילוקלשסלקבלומוכןיהיהשהציבורבכךמותניתחליפיןאמצעישליעילותו
עובר־וכקד־נותכסףבעיקרחליפיןכאמצעימקובליםמודרניבמשקוחובות.תשלומים

הבנק—ממלכתיתרשותשלהתחייבותכללבדרךהינוהכסףבנקאיים.במוסדותושב
הבנקאיים.המוסדותשלהתחייבויותהינםעובר־ושבפקדונותאחר.מוסדאוהמרכזי,
המונטריים.הפיננסייםהמוסדותהינםהבנקאייםוהמוסדותהמרכזיהבנק

£17100610/111511111110715(1£..£.גי1?06111מ161,■1956—-:ראהפיננסייםמכשיריםעל1

1031111016013"
00111111616131׳)<106111116013,"1>1.י60-71; 016(111 108111111101115 30(1 ^0X11131"

00101סק£1030061316,".>ן>ן221-238.
11..'>י\70161£10006101,001118011111-:ראה((6016110300131ק1!363)פיננסייםמוסדותלהגדרת-

016)£60000£801631113110031?,1900517166(■£00710771600)61)7)1.1/161717101163)1716

£11066100,863631611,1958,■ין50.
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אפרק

משהןיותרהמייצרותכלכליותיחידותבמשקכשישמתקיימיםוהשקעהחיסכון
המבוססיםבמשביםהפוך.מצבןזושמבחינהאחרותגםקיימותכללבדרךצורכות;

עודף""יחידות—הראשוןהסוגמןשיחידותנוחהאפשרותישנהכסף,על
הסוגמןהיחידותלרשותמתאימה,בתמורהתעמדנה,—בעצמןמשקיעותשאינן
הגרעוןיחידותמימוןלרשותן.העומדהעודףהקנייהכוחאתגרעון"()"יחידותהשני

בשטרי)החללסוגיהםפיננסייםמכשיריםבאמצעותהנעשההעודף,יחידותעל־ידי
שניביןקנייהכוחהעברתעל־ידיולהתבצעישיר,להיותיכולבמניות(וכלהחליפין
אפ¬איןשובומסתעף,מתרחבכשהמשקאולםמתווך.גורםבליהיחידותסוגי
יחי¬אתלמצואהגרעוןיחידותעלשיקשהכיווןיעיל,יהיההישירשהמימוןשרות
פיננסיתיווךשתפקידםמוסדותקיימיםהקושיעללהתגברכדיולהיפך.העודף,דות
תמו¬העודףמיחידותלוויםהפיננסייםהבינייםמוסדות(.£1מ3:<ת1131ז11:61במ:6111;1:(10ז1)

י.הגרעוןליחידותומלוויםלסוגיהן,התחייבויותרת
בינייםמוסדותפעילותעלפאלק,במרכזידפלורסז.רחלעל־ידישבוצעבמחקר
כלהלן:לסוגיםהמוסדותמוינו,1954-19504בשניםבישראלפיננסיים
לאשראי(;שיתופיותואגודותמסחריים)בנקיםבנקאייםמוסדות)א(
תגמוליןקופותאחרות,ביטוחחברותחיים,ביטוח)חברותביטוחמוסדות)ב(

ביטוח(;וקרנותופנסיה
קרנותהציבורי,הסקטורשלמימון)חברותאחריםפיננסייםבינייםמוסדות)ג(

משכנ¬חברותפרטיות,והשקעהמימוןחברותהתיישבות,ותנועותמפלגות
ערך(.ניירותוסוחרימלוויםתאות,

פיננסייםבינייםכמוסדותהבנקאייםהמוסדות.2
וממנגנוןהחליפיןממנגנוןחלקמהוויםשהםבכךהבנקאייםהמוסדותשלייחודם
הינםאךהמונטריים,הפיננסייםהמוסדותעלנמניםהם—כאחדוההשקעההחיסכון

שהעוסקבנק,עסקיהללו.המוסדותאתבהגדרתנומתבטאזהייחודביניים.מוסדותגם
ישאותםעובר־ושב׳בחשבוןהציבורמןכספיםקבלתהם:בנקאי,מוסדהינובהם

ומתןפקדונותקבלת.5ללקוחותהלוואותומתןשיק,באמצעותדרישהפיעללפרוע
מחשבונולמשוךהמפקידשליכולתואולםפיננסי;בינייםמוסדמאפייניםהלוואות

המקבליםאתומשייכתכסף,תכונת,..׳בר־ושבלפקדוןמקנהשיקבאמצעותעתבכל
המונטריים.הפיננסייםלמוסדותאלהפקדונות

.011116.0.1?!מג.81.5£,־\״;ועלמבוסםפיננסייםבינייםמוסדותשלהיווצרםלדרךזהתיאורנ

4/0116?171ס1)'1€01ץ/ס'{111(0106,'['18100111083110מ511111110,ת1960,())192-202,60-61.1.
מרכז,1954—1950בישראל:פיננסייםבינייםמוסדות—פלורסהייםרחל4

שלהשנתייםבדו״חותלמקובלדומהזהמיון.,בפרק,1962ירושלים,בישראל,כלכלילמחקרפאלק
ישראל.בנק

<85עמ׳1תוספתרשמי,)עתון1941הבנקאות,פקודתעלמבוססתזוהגדרה5
-110518301008"

111011(1?01006360011010111160100116(1111[11161100116061¥1080111510655(111160163050655

11018)166)]3?31נ1160130110016?ל01161(30,06(0131110011״011810106131034130068,''

כלומר,ללקוחות",הלוואות"מתןמשמיטה1954תשי״ד—ישראלבנקבחוקבנקאי״ל״מוסדההגדרה
לקבל.רשאישהואהפקדונותסוגעלבנקאימוסדשלייחודואתמעמידה
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דיותרטמוהמחקרמסגרת

לעמודניתןהמונטרייםהפיננסייםהמוסדותביןהבנקאייםהמוסדותשלחלקםעל
עובר־ושבלפקדונותמזומןביןבמשקהתשלוםאמצעיהתחלקותלפיאומדן,בדרך
תשלומים,לביצועבנקיםבחשבונותהשימושיותרשנפוץככלהבנקאיים.המוסדותשל

שלחשיבותםוגדלההתשלוםאמצעיבכללעובר־ושבפקדונותשלחלקםיותררבכן

בישראלהתשלוםאמצעיהתחלקותהתשלומים.מנגנוןשלבתפעולוהבנקאייםהמוסדות

.1בלוחמוצגת

1961- 1948:בחרות: שנים
1 בסופיבישראלהתשלום

ל״י()במיליוני
אמצעיהתחלקות:1לוח

1961 1958 1954 1950 1948 התשלוםאמצעי

625.1 408.5 201.9 125.0 70.2 עובר־ושבפקדוגות
344.0 251.4 146.6 64.8 30.6 הציבורבידימזומנים
969.1 659.9 348.5 189.8 100.8 התשלוםאמצעיסך

64.5 61.9 57.9 65.9 69.6 התשלוםבאמצעיהפקדונוהאחוז

באורחנבחרו—הבאיםבלוחותוכן—זד.בלוחמוצגיםעליהןשנתוניםהשניםהערה:
במחקר.הנדונההתקופהכלאתהמקיפיםנתוניםתמציתיתבצורהלהציגמנתעלמקרי,

—160:1961-1955עמ׳,5591לשנתוחשבון.יןישראל,בנק1954-1948המקור:
הסטטיסטי(.בנספח1לוח)ראה.232עמ׳,6119לשנתוחשבוןןדי

נותנתהפיננסייםהבינייםמוסדותביןהבנקאייםהמוסדותשלמעמדםעלמושג
.2בלוחהמופיעהבינייםמוסדותנכסיבכללאלהמוסדותנכסישלחלקםבדיקת

בישראלהפיננסייםהבינייםמוסדותנכסיהתחלקות:2לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי

)באחוזים(
1961 1958 1954 1950 המוסדות

48.4 53.5 61.0 74.2 בנקאייםמוסדות
20.0 19.2 15.1 10.2 ביטוחמוסדות
31.6 27.3 23.9 15.6 אחריםפיננסייםבינייםמוסדות

100.0 100.0 100.0 100.0 ךס
לכה־

9עמ׳שם,פלורסהיים,ר.:1954-1950מקורות:
.98־

.301־282,292,2־275,3׳עמ,0691לשנתוחשבוןדיןישראל,בנק:1958

.286,307,305,301,292עמ׳,6191תנשלןובשחוןידישראל,בנק:1961

כמהבשל1961ו־1958שללאלההשוואהבניבדיוקאינם1954עד1950ל־הנתונים
העיקריים.ההתפתחותקוויאתלסלףכדיבכךאיןאךבהגדרות,הבדלים
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אפרק

כאןאותםהבאנואלה.לוחותמשנילהסיקשניתןהמסקנותעלזהבשלבנעמודלא
מוג־פיננסייםכמוסדותהבנקאייםהמוסדותשלהנכבדמשקלםאתלהדגיםכדירק

ביניים.ובמוסדותטריים
תפעול—הפיננסיתהפעילותענפילשניהבנקאייםהמוסדותאתהמשייכותהתכונות

הבנקאייםהמוסדותהשפעה.שלנוסףמקורלהםמקנות—ותיווךהתשלומיםמנגנון
5רעהושללזהאחדמפקידשלמחשבונועובר־ושבפקדונותלהעברתמוגבליםאינם

אמצעיכמותעלגםולפיכךשברשותם,הפקדונותכמותעלמשלהםהשפעהלהםיש
להיותהבנקאייםהמוסדותשעלבכךמקורופקדונות"יצירת"שלזהכוחהתשלום.
הםאיןזומסיבהבהם.המופקדיםהסכומיםמןחלקרקלפרועעתבכלנכונים
הלוואה"מתןעםפקדונותיוצריםכשהםבמזומן—הפקדונותכלאתלהחזיקחייבים
><.מזומניםמידימשכושכולםחששאין

בניתוחוהגישההעבודהמבנה.3
להסתפקניתןרבותלמטרותואמנם׳כאחד.הבנקאייםהמוסדותבכלדנוכאןעד

אמוריםהדבריםבמקובץ;הבנקאייםהמוסדותשלפעולתםודרכיהשפעתםבבחינת
למשקהמתייחסיםמשתניםביןהגומליןיחסישעניינומקרו־כלכלי,בניתוחבעיקר
בנוייםישראלבנקשלהשנתייםבדו״חותהבנקאייםבמוסדותהעוסקיםהפרקיםכולו.

זו.גישהלפיבעיקרם
המוס¬מערכתלמבנהכיהיא,לבססשברצוננוההנחהשונה.גישהעלמיוסדמחקרנו

ניתןיעילותה.ועלכולההמערכתשלפעולתהדרכיעלרבההשפעההבנקאייםדות
המהוותהפירמותשלמספרתעשייתילענףהבנקאייםהמוסדותמערבתאתלהשוות
ועלכולוהענףשלהתקינהפעילותועלחשובההשפעהפעולתןולשטחילגודלןאותו,
.זבמשקמקומו

המוס¬מערכתמבנהאתלתארהעבודה,שלהבאבחלקלכן,תהיההראשונהמשימתנו
.1961ל״1950שביןבתקופהבושחלוהשינוייםעלולעמודבישראלהבנקאייםדות
סוגיסניפיהם,מספרגודלם׳מספרם,המוסדות,סוגינעסוק:בהןהמבנהבחינותבין

אחרים.פיננסייםבינייםמוסדותלביןובינםעצמםלביןבינםהגומליןוקשריעסקיהם,
הכספיםבמקורותהמהקרתקופתבמשךשחלוהשינוייםעלנעמודהשלישיבחלק
זובדיקהאלה.בכספיםשלהםהשימושובדרכיהבנקאייםהמוסדותלרשותשעמדו
גופיםהבנקאייםהמוסדותבהיותהנחקרים.המוסדותמאזנישלמשווהניתוחתחייב

דרכיביןהדוקקשרקייםהוצאותיהם,לכסותלפחותאורווחלשאתהחייביםעסקיים,
עלחשובההשפעההבנקאייםהמוסדותשללרווחיותםלתוצאותיה.שלהםהפעולה
והים־כילענף,הדשיםמוסדותיימשכוכילצפותניתןגבוההכשהיא—המערכתמבנה
דלים.כשהרווחיםדברשל

:למשלראההבנקאית.התיאוריהליסודותהנוגעבכללהאריךמאפשרתאיננההעבודהשלמסגרתה6
5.^1.1זי6^1,תץ77160ז1/0/07ז10,ץ0^10וז2.01,1962,1.

.ס,101̂.1ז10>ן01;■:אצלננקטתהבנקאייםהמוסדותמערכתלמחקרזו״תעשייתית״גישה1
"'10ץ30(4086163.1,051,

!־','!'33,
<0077117111>ן80711171£1111071(11,17111מ1ז€זו811ץ{ס1'

1954,
הבנקאיים.המוסדותמערכתשלהמבנהמסוגיותבכמהדרךמורהלנוששימש

18



ומטרותיוהמחקרמסגרת
אתממצאיגו,יסודעללהעריך,ננסה—הרביעיבחלק—העבודהשלבסיכומה

בישראל!הבנקאייםהמוסדותשלכושרם
שליעילביצועעםהתשלומיםמנגנוןבמסגרתתפקידםמילויאתליישב)א(

פיננסי;תיווך
האוכלוסייהעל־ידיהמוצעיםהחסכונותשלוסוגםבנפחםלשינוייםלהסתגל)ב(

;5המשקעל־ידיהנדרשותההשקעותושל

לקבלתאחריםמשקענפיבדרישותפגיעהללאסבירה,רווחיותלקיים)ג(
נוח;ובמחירנאותהבכמותושירותיםאשראי

לאבדבליהמרכזי,והבנקהממשלהלהנחיותשלהםהפעולהחופשאתלכפוף)ד(
עצמאיות.עסקיםיחידותהמאפיינותהתכונותאה

כמוסדותרואיםאנוכילעילציינוכברכלליים.בקוויםהעבודהתכנית—כאןעד
פקודתבעקבותשהגדרנום,כפיבנקבעסקיהעוסקיםמשפטייםגופיםאותםבנקאיים

המס¬הבנקיםכלהבנקאייםהמוסדותעלנמניםזוהגדרתנובמסגרת.1941הבנקאות,
בשלבכברנבהירספקותלהסירכדילאשראי.השיתופיותהאגודותומרביתחריים

)מקודם0בערבון־מוגבללישראלהחקלאותבנקהמחקרבמסגרתנכללולאכיזה
התעשייהלפיתוחוהבנקהתעשייהלפיתוחישראל—אמריקהבנקלחקלאות(ישראלבנק

הציבורשלעובר־ושבשפקדונותהואלכךהטעםלתעשייה(.המוסד)מקודםבישראל
ציבוריות־ממשלתיותסוכנויותשהםאלה,מוסדותשלאמצעיהםמכללזעירחלקרקהיו

בנקאייםמוסדותמאשריותרלמתן־הלוואות

8*

10

11

.

בנקיםהיולאאךבנק,בעסקישעסקומוסדותמספרהמחקרבמסגרתנכללולא

נתו¬מהעדרנובעאלאמושגי,אינוזולהשמטההטעםלאשראי.שיתופיותאגודותאו
מוסדותאינםלמשכנתאות""בנקיםהמכוניםהמוסדות".מספיקיםסטטיסטייםנים

המחקרבמסגרתנכלליםאינםהםוגםהגדרתנו,לפיבנקאיים

לסקורעלינויהיהלעיל.שהותוותהלתכניתבהתאםהעבודהלגוףשנעבורלפני
רקעיצירתלשם,1950לפניופעולתםהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהאתבקצרה
ואילך.1950משנתשחלוהשינוייםלהערכת

,001431111111שללספרבהקדמתוהכספיים,המתווכיםכללגביקוזנץ,ם.על־ידימוצעזהקריטריון8
.קס€11,..>ןX\^ז.

חברותכולםאשרבהם,עוסקיםשאנוהמוסדותמכינוי"בערביךמוגבל"אתנשמיטהדבריםבהמשך*
בערבון־מוגבל.לאשראישיתופיותאגודותאו

הוצאתומעשה,הלכה—בנקאותבספרופושטרא.דירעל־ידימוינואלהמוסדות10
להשקעות".כיבנקים,38,62-60עמ׳,1960מס,ראובן

.1955ב־המזרחיהפועלבנקשנעשתהעדבארץ־ישראלהמזרחיהפועלשלמילתהקופתלדוגמא,11

)א׳י(פלשתינהחוקילאשראי,הבנקיםפקודתעל־ידימוסדריםלמשכנתאותהבנקיםעסקיי2
.29פרקדרייטון(,)בעריכת
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ב׳פרק

1950שנתעדובישראלבארץ־ישראלהבנקאייםהמוסדות

בארץ־ישראלמודרניתבנקאותשלראשיתה.1
בארץ־בעסקיםהחלהלישראל,לאומיבנקכיוםהנקראתאנגלו—פלשתינה,חברת
שלסניפיהםגםבארץפעלוהראשונההעולםמלחמתלפני.1903בשנתעודישראל
)א.פ.ק.(אנגלו—פלשתינהחברתביוזמתי.פרסייםבנקיםכמהוכןזריםבנקיםמספר
לאאלואגודות.45ל־1913ב־עלהשמספרןלאשראישיתופיותאמידותמערכתהוקמה

על־ידילרשותןשהועמדאשראיחבריהןביןחילקורקאלאעצמאיים,מוסדותהיו
בארץ,היהודיהיישובשלהיחידיהכספיהמוסדא.פ.ק.היהתקופהבאותההבנק.
ונחשלותהאוכלוסייהצמצוםבשללמדיקטניםהיופעולתוממדיאךלשמו,ראוישהיה

־.הכלכליתהפעילות

היהודיוהיישובהארץבהתפתחותחדשהתקופההחלההבריטיהשלטוןראשיתעם
הראשונה,הבנקאותפקודתהבנקאיים.המוסדותבמערכתניכרותתמורותוהלובה

לפתוחאפשרותבהניחההבנקים,לפעולתביותררופפתמסגרתיצרה,1921/22משנת
שיתופיותאגודותי־.פיקוחללאכמעטבהםולעסוקהגבלהללאכמעטבנקבעסקי

כיאףבנקבעסקיעסקורובן—יותרעודקלושבנקאילפיקוחכפופותהיולאשראי
בצירוףמדיניות,לכנותהניתןאםזו,בנקאיתמדיניותמלכתחילה.לכךנועדולא

1944-1920נבחרות:שניםבסופיוסניפיהםהבנקאייםהמוסדותמספר:3חול

1944 1938 1934 1930 1920 המוסדות

(37) 25 (31) 45 (22) 73 (15) 32 (8)5 מסחרייםבנקים

(12) 66 (11)62 (5) 50 (3) 43 — לאשראישיתופיותאגודות

(49) 91 (42) 107 (27) 123 (18) 75 (8)5 הבנקאייםהמוסדותכל

הסניפים.מספראתמצייניםבסוגרייםהמספרים:הערה
הסטטיסטי(.בנספח2לוח)ראההבנקיםעלהמפקחרישומיהמקור:

לכלכלה,רבעוןהקודמת",במאהבירושלים"הבנקאותגרינוולד,ק.ד״רשלמאמרוראה1
.48-9עם׳ומעשה,ד,כלה—תואקנבפושטר,א.ד״רוכן,291ענד,1961יוני

לאומיבנקשלהיובלספרראה:אנגלו־פלשתינהחברתשלפעולותיהראשיתעל2
ספרבאותו—הראשונותהאגודותעל(.1954הבנק,)בהוצאתמוגבלבערבוןלישראל

תרצ״ז,אביב,תלישראל,בארץואשראיףםכ—זיוה.פרוס׳שלבספרווכן,17ענד
שביעי.פרק

•8פרקא׳,כרךדרייטון()בעריכת)א״י(פלשתינהחוקימתוךהבנקאותפקודת3
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1950עדהבנקאייםהמוסדות
בנקים—הבנקאייםהמוסדותבמספררבלגידולהביאוההון,ויבואהעלייהתנאי

.3בלוחלראותשניתןכפי—כאחדלאשראישיתופיותואגודות

הבנקים,מערכתעלושיטתייםכולליםסטטיסטייםנתוניםנתפרסמולא1936ל־עד

יסודעלשנהאותהלפניהבנקאייםהמוסדותשלפעילותםאתלנתחאפשרותשאיןכך
ללמודניתן1928בסוףשוניםבנקאייםמוסדותשלפעולתםממדיעלמשהומספרים.
זמן.באותושנתפרסמולאשראישיתופיותואגודותיהודייםבנקיםכמהממאזני

1928סוףבנקאיים:מוסדותמספרשלמרוכזמאזן:4לוח
לא״י()באלפי

אגודות40
שיתופיות
לאשראי

בנקים5
יהודיים
אחרים

חברת
אנגלו־

פלשתינה
הסעיף

560.9 511.7 2,034.5 םיסכ1

78.0 57.6 173.7 ובבנקיםמזומן(1)

134.6 396.7 1,133.1 קצרלזמןהלוזאות(2)
311.5 39.3 435.0 ארוךלזמןהלחיאות(3)
36.8 18.1 292.7 אחריםנכסים(4)

560.9 511.7 2,034.5 התחייבויות
88.8 317.6 328.4 עצמיהון(1)

472.1 194.1 1,706.1 להלחיאותוקרנותפקדונות(2)

תר״ץ,ירושלים,קרן־היסוד,,9291ט—תרם״י,״אליטכיטטכספרגורביץ,ד.המקור:
הסטטיסטי(.בנספח3לוח)ראה.198־194,9־5עט׳

שלברקליםלהניחיסודישאולםלדעת,קשההזריםהבנקיםשלמעמדםהיהמה

אפילוכיברור4מלוחהבנקים.עסקיבכללנכבדמשקלהיהעותומןולבנקבנק
זעי¬היוהבנקאייםהמוסדותיתרכלהיום;למושגינוביחסקטןמוסדהיתד.א.פ.ק.

לציון:ראויותוההתחייבויותהנכסיםבמבנהבולטותנקודותכמהרים.
הואבא.פ.ק.ואפילוהאמצעים,בכללהעצמיההוןשלחלקוהיהרבבבנקים)א(

כפלייםלכדיהעצמיההוןעלההקטניםהבנקים5ב־ואילואחוז;15ל־הגיע
הפקדונות.מן

בא.פ.ק.,בלבדאחוז10ל־הגיעההיאאחידה.היתד,לאהמוסדותנזילות)ב(
באגו¬אחוז25ל־בכפרים,השיתופיותובאגודותתל־אביבוחיסכוןבהלוואה

הקטניםבבנקיםאחוז40מ־וליותרהעירוניותדות

באגודותאחוז75ל־הגיעהאשראיבכללארוךלזמןההלוואותשלחלקן)ג(

לשנתעדא.פ.ק.שלהנמוכההנזילותמוסברת(26׳)עמלישראללאומיבנקשלהיובלבספר4
אמצעיםהחזיקכשלעצמווהואהיהודים,התיישבותאוצרעללהישעןהמשיךש״הבנקבכך1932
עלששמרוהקטניםהעצמאייםהמוסדותהיומיומיים".לצרכיולהםזקוקשהיהבמידהרקנוזלים
עלהיהמרכזיבנקבהעדרשכןבפקדונות,יחסיתיציבותעלכנראהלסמוךיכלונמוכהנזילות
במיוחד.זהירהנזילותמדיניותלנקוטקטניםבנקאייםמוסדות



בקרפ

ככלהקטנים.בבנקיםאחוז10ול־בא.פ.ק.אחוז25ל־לאשראי׳השיתופיות
שלחלקןבורבכןיותר,מובהקהיההבנקאיהמוסדשלהמסחרישאופיו

קצר.לזמןהרגילותהבנקאיותההלוואות
מלחמתסוףביןונסתעפהנתגוונההבנקאייםהמוסדותשמערכתאףכילומרניתן
היישובכילזכורכדאיבהיקפה.צנועההיתהשעדייןהרי,1931לביןהראשונההעולם
אלאהגיעלאהמלחמה,בסוףנפש84,000כ־שמנהבארץ־ישראל,היהודי
אותוהיישובמןיותרלהתפתחיכלולאהבנקאייםוהמוסדות,1931ב־נפש175לב־ססס,
שרתו.

5491־ל1931ביןהבנקאייםהמוסדותמערכתהתפתחות.2

שהגיעחדשעלייהגלהחלכאשר,1932ב־נפתחההיישובבהתפתחותחדשהתקופה
ולצדהון,שלזרםבאהעוליםעםמגרמניה.הנאציםרדיפותנרדפיזרימתעםלשיאו

היושכבראלה—הבנקאייםהמוסדותגםשגשגורביםמשקענפישלהתרחבותם
5תקופהבאותהשנוסדואחריםורביםקיימים

6

הרשומיםהבנקיםמספרהגיע1935ב־.
ריבוי=<.50עלעלההיהודיותהאשראיאגודותומספרלפעול(,החלוכולם)לא80ל־

"משברשלרישומיוובןקיקיוניים,היומהםמעטיםשלאמוסדות,שלזהמרוסןבלתי
להגבילהמנדטממשלתאתהניעוממנו,נפגעוהקטניםהמוסדותשמרבית7חבש"
,1937וב־1936ב־שתוקנהכפיהבנקאות,פקודתאז.עדקייםשהיההפעולהחופשאת

בעסקיהעוסקותחברותוחייבההעליוןהנציבמןרשיוןבקבלתבנקפתיחתהתנתה
לפחותלא״י25,000שלנפרעוהוןלא״י50,000שלרשוםהוןבעלותלהיותבנק

חוייבובפניוהבנקים,עלהמפקחמשרתנוסדהכןכמולא״י(.100,000—זרות)חברות
הת¬עלשנהלחציואחתוהתחייבויותיהם,נכסיהםמצבעלחודשכללדווחהבנקים
.8הלוואותיהםחלקות

לבין1936ביןהבנקאייםהמוסדותבמספרהגדולההירידהאתלייחסאיןזאת,עם
שפלתקופתהחלה1936בשנתהחוקיות.להגבלותרקהשניההעולםמלחמתראשית
ובתופעותבמשקההשקעהבהתכווצותההון,ויבואהעלייהבצמצוםשהתבטאכלכלי,

הארצ¬הכלכלההורוביץ,ד.שלבספרולמצואניתןאלהלהתפתחויותכלליתיאור5 ,21־15עט׳תש״ד,״דביר״,על־ידיביאליקמוסדהוצאתבהתפתחותה,ישראלית
.134־130

,1950בסוףקיימיםשהיולאשראי(,שיתופיותאגירות85ו־בנקים23)הבנקאייםהמוסדות108מ־6
האשראילאגודותנוסףלאשראי(.שיתופיותאגודות24ו־בנקים9)1934-1930בשנים33נוסדו

אגידות.61היו1936ביוליהערביים.בכפריםאגודותגםהמנדט,ממשלתבעידודהוקמו,היהודיות
הרא¬העולםמלחמתלפניהיהודיותהאגודותהיובוהעוברי","השלבמןיצאולאהןאולםכאלו,
בנק.ברקליסידיעללרשותןשהועמדמאשראיוניזונושונה,

.33־32עט׳לאומי,בנקשלהיובלבספרראהלחבש,איטליהפלישתעםחבש״,״משברעל7
,88.1-ז1086>ן11:אצלראההבנקאותפקודתלתיקוןשקדמההמאורעות־שתלשלותתיאור

"8301608סב?54304316311118111116:0046131681106,"£07070£00007010151-061,¥01.7,
2-3.008,1956,.זן36. הבנקאותפקודת;112עמ׳,1תוספתרשמי,עיתון,1936נוספות(והוראות)תיקוןהבנקאותפקודתי

זכותןביטל1937משנתהתיקון.271ענד,1תוספתרשמי,עיתון,1937נוספות(והוראות)תיקון
אךלמעשה,בוצעהלאזוהוראהאז.עדשהוכרהזכות—בנקבעסקילעסוקשיתופיותאגודותשל

י.בלתיקונהעוהבנקאותפקודתלהוראותהאגודותשלזיקתןאתבספקהעמידה
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1950עדהבנקאייםהמוסדות
משברשלאחרותלוואי

6*

8

*

הבנקאייםהמוסדותהדמים.מאורעותנוספואלהכלעל.
גדל.אףלאשראיהשיתופיותהאגודותומספרהמורהבצורהנפגעולאהמבוססים

שניםבסופיוסניפיהםהמסחרייםהבנקיםמספר:5חול
1945-1935נבחרות;

סניפים משרדים
ראשיים השנה

26 80 1935

30 68 1937

35 38 1939

36 27 1941

37 26 1943

39 24 1945

הבנקים.עלהמפקחרישומיהמקור:

מהם)כמהלחלוטיןחוסלחלקם—רבהבמידהנדלדלוהקטניםהבנקיםשורותאולם
הבנ¬במספרהירידהבנק.בעסקילעסוקהפסיקוואחריםבעסקים(,החלובטרםאף
.5בלוחמוצגתהמסחרייםקים

בנקאייםמוסדותשלקבוצותשלושהתגבשות.3
בפרוץהקצרהמשברעל־ידיהוחשהחלשיםהבנקאייםהמוסדותנשירתתהליך
.10הקטניםהמוסדותמןבעיקרפקדונותבמשיכתשהתבטאהשניה,העולםמלחמת

.1945-1942בשניםניכרתהתרחבותשלתקופהנכונהמעמדשהחזיקומוסדותלאותם
בראשיתנמצאההיאבהבמתכונתהבנקאייםהמוסדותמערכתהתגבשהזמןפרקבאותו

קבוצות:בכמהבהלהבחיןהיהוניתןמחקרנו,גוףעוסקבההתקופה
משנה:קבוצותלשלושנחלקאותם—11םירזבנקים)א(

עסקיוושמרכזבארץ,הבנקיםגדולהיהאזשכבראגגלו־פלשתינה,בנק
הציונית.להסתדרותקשריובתוקףבארץ־ישראל,היווהתעניינותו
אךא.פ.ק.,לאחרביותרהגדוליםשהיועותומן,ובנק)ד.ק.או.(בנקברקלים
לשיקוליםבעיקרכפופההיתד.בארץופעולתםבחוץ־לארץהיומרכזיהם
המטבע(.מועצתוסוכןהממשלהבנקאיהיהברקליםכי)אםעסקיים
יחסית.קטניםהיועסקיהםשממדיהפולני,ופ.ק.או.ההולנדיאוניוןבנקהולנד

סוגים:בכמהלהבחיןניתןביניהםגם—םיימוקמםיקנב)ב(
עס¬בתחומיכללבדרךשהתרכזויותר,אופחותציבורי,אופיבעלימוסדות

המר¬הבנקאיי״ת,אגודההפועלים,בנקביניהם:החשוביםמוגדרים.קים
לתעשייה.א״יובנקבא״ישיתופייםלמוסדותכזי

.25-21,136-134עמ׳ם,שהורוביץ,ד.6
.35—33עם׳ל,בויהספרראהזהמשברלתיאור19
רישומםמקוםפיעלנקבע"מקומיים"אוכ״זרים"הבנקיםשלמעמדםכייודגשספקלהסירכדי11

.1951עדבאנגליהרשומהחברההיהאנגלו־פלשתינהבנקעסקיהם.מרכזלמקוםבהתאםולא
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אלרן,בנקלדיסקונט,יא"בנק—מובהקמסחריאופיבעליפרטייםמוסדות
ואחרים.לא״ימרכנתילבנקפויכטוונגר,ל.י.בנקושות/יפתיעקב

האוכלוסייהבקרבוהתרכזוניכריםלממדיםהגיעושעסקיהםערבייםבנקים
הערבית.

בעסקיעסקוהיהודיותהאגודותרק—לאשראישיתופיותאגודות>ג(
.12ינונביבנקאימוסדשללגודלהגיעומהןוכמהבנק,

מאזובהליואות,בפקדונותהבנקאייםהמוסדותקבוצותשלוששלחלקןהתפתחות
.6בלוחמסוכמתהשניה,העולםמלחמתלסוףועדהמסודרהדיווחראשית

הבנקאיים:המוסדותקבוצותביןוההלוואותהפקדונותהתחלקות:6לוח
1936,1940,1945

)באחוזים(
31.12.193631.12.194031.10.1945

-_______המוסדות
הלוואות פקדונות הלוואות פקדונות הלוואות פקדונות

35 67 51 79 44 65 זריםבנקים
54 23 35 15 32 19 מקומייםבנקים
11 10 14 6 24 16 לאשראישיתופיותאגודות

100 100 100 100 100 100 ךם
לכה־

25.1 85.0 11.4 15.7 13.4 17.0 לא״יבמיליוניסך־הכל

״51177164ץ0/?00,016511716'(־\11111)1311?¥01,1946,1111161.11,.ק553-7המקור:
הסטטיסטי(.בנספח4לוח>ראה

בשטחהזריםהבנקיםשלהבכורהשמעמדבעודמעניינת:תמונהמגלה6לוח

שלישיםשניביןחלקםגעהמלחמהובשנותהתקופה,כלבמשךנשמרהפקדונות

הבנקיםבהרבה.נמוךהיהבהלוואותשחלקםהריהפקדונות,מכללחמישיותלארבע
המשקלרשותהעמידוהפקדונות,מכללאחוז20כ־רקהיוברשותםאשרהמקומיים
הבנקאי.האשראימןאחוז50כ־1945-1943בשנים

היתהבלונדון,העודפותיתרותיהםאתשהשקיעוהזרים,הבנקיםשלהגבוההנזילותם

ממדיניותמשולבתכתוצאהמעט,אךגדלהאשראי.12הארץמןהוןיצואשלגורם

מלחמה:בשעתמשקשלתופעותמספרבעקבותלאשראי,הביקושומהפחתתמכוונת

לפסיהמסחרומעברמרווחים,עצמימימוןשלאפשרותהבנייה,שיתוקהיבוא,הגבלת

ללחץשתרםבכלל,התשלוםובאמצעיבפקדונות,הרבהגידולשחור(.)שוקמזומן
אשראי.הרחבתתוצאתאיפואהיהלאהמלחמה,בשנותהאינפלציוני

על־ידיבארץהבנקאייםהמוסדותמוינובקירובזובצורה12
11.11.!0355.0,4311130,.ם01-6311161,■

?1116511710:?0.7170616171(1?70771156,?4113115.1111110?1946,1655,.?ק308-306.
8שראהאחרות,בתקופותגםקיימתהיתהאךהמלחמה,בזמןבמיוחדשבלטהזותופעהעל1י

01160500561.0.11,-1)16?016511716?01171(0711(157061111161?0071(1,11,1)1:311:16:וכן(,304-5>עמ׳

"?1*105,־00ז10י\1955,6,.ק58.
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1950עדהבנקאייםהמוסדות
אגודהמחיסולנבעה1940ל־1938ביןהשיתופיותהאגודותשלבחלקןהירידה

ההחלשהומן)קופת־עם(לבנקשניהגדולהאגודהמהפיכת)אשראי(׳אחתגדולה
המלחמה.פרוץעםיותרהקטניםהמוסדותשלבמעמדםהכללית

השניההעולםמלחמתלאחרהבנקאייםהמוסדותעסקימצב.4
השניההעולםמלחמתתוםעםבארץבנקיםשלוההתחייבויותהנכסיםמבנהעל
אנגלו־בנקבצירוףהמקומייםהמסחרייםהבנקיםמאזנישללהלןהמובאהריכוזמלמד

פלשתינה.

31.12.1945ליוםמסחרייםבנקיםמספרשלמרוכזמאזן:7חול
"י(לא)באלפי

2
בנקים
ערביים

בנקים17
יהודיים
אחרים

בנק
אנגלו־
פלשתינה

הסעיף

14,465 19,123 44,931 נכסים:
6,467 8,255 11,920 ובבנקיםמזומן(1)
— 759 24,317 ממשלתייםערךניירות(2)

7,881 7,875 7,681 שנוכוושטרותהלוואות(3)
117 2,234 1,013 אחריםנכסים(4)

14,465 19 123 44,931 התחייבויות:
3,494 3,189 1,199 עצמיהון(1)

10,971 15,934 43,732 אחריםוחשבונותפקדונות(2)

הסוכנותשלהסטטיסטיקה)מחלקתארץ־ישראלשלסטטיסטיידספרהמקור:
הסטטיסטי(.בנספח5לוח)ראה.396־7?מ׳,1947לא״י(,היהודית

מקורותבכללהעצמיההוןשלשחשיבותואףכימראה,4ללוח7לוחהשוואת
בנקהיוזהמכלליוצאיםברובם.ניכרמשקללוהיהעדייןפחתה,הבנקים

4מ־פחות—)יפתהבינונייםהבנקיםמןוכמהאחוזים(3מ־)פחותאגגלו־פלשתינה
הבנקיםקיימובמיוחדגבוהיחםאחוזים(.10מ־פחות—ואלרןקופת־עם:אחוזים

10ל־העצמיההוןעלההאחריםהבנקיםבמרביתגםאךאחוז(25ל־)קרובהערביים
המקורות.מןאחוז20עד

אנגלו־בבנקהעולם.מלחמתתקופתמורשתהינד.הבנקיםבמרביתהגבוהההנזילות
ניירותאתהנזיליםהנכסיםביןאחוז)כשכוללים80מ־ליותרשיעורההגיעהפלשתינה

אחוז50מ־הנזילותנפלהלאמעטיםהכללמןליוצאיםופרטהממשלתיים(,הערך
הבנקים(.עלהמפקחעל־ידילקייםשנתבקשוהמינימוםהיה)זהאחריםבבנקיםגם

שלבמדיניותניכריםהבדליםהיולכךבקשראךלעיל,הוזכרכברהאשראיצמצום
אנגלו־פלשתינהבנקמנכסיאחוז17כ־היוושנוכוושטרותהלוואותשונים.מוסדות
הער*הבנקיםמנכסיאחוז55מ־ולמעלהפחות(,אפילוהאחריםהזריםהבנקים)אצל
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הנכסיםכידועשהינםשנוכר,והשטרותההלוואותהיוהאחריםהבנקיםאצלביים.
למחציתם.הנכסיםשלישביןבנקאי,מוסדשלביותרהמכניסים

הפקת־.בכללעובר־ושבפקדונותשלהגדולחלקםהואלציוןהראוינוסףפרט
זו,תופעההשניה.העולםמלחמתסיוםלקראתועלהשהלךהבנקאיים,במוסדותנות

המחירים,עלייתובמיוחדהמלחמה,שתנאיבכךלהסביראוליניתן,8בלוחהמוצגת
נזילותםשבגללהעובדהלאור)בעיקרקצובלזמןפקדונותבצורתחיסכוןעודדולא

אלה(.פקדונותעלששילמוהריביתשעראתלהעלותהבנקאייםהמוסדותרצולאהרבה

הפקדוגותבכללעובר־ושבפקדונותשלחלקם:8חול
1944-1936נבחרות:שניםבסופי

)באחוזים(
כליל

המוסדות
הבנקאיים

אגודות
שיתופיות
לאשראי

בנקים
מסחריים השנה

76.7 65.7 78.8 1936

74.1 59.8 77.1 1938

82.7 57,7 84.2 1940

91.5 75.1 92.5 1942

90.2 82.6 91.0 1944

5(11151100,1*4.1)511-001ס/1*00,45/1944,016811716\01ח־1116ז11:?1111161,•1946,.ק91:המקור 1.

המדיניתאי־היציבותהמלחמה.תוםלאחרנמשכהלאבפקדונותהמהירהההתרחבות

האחרו¬בחודשיםהפקדונותבנפחלירידת־מהאףהביאההמנדטסיוםערבששררה
הפקדו־סכוםאתצמצםהערבייםהבנקיםעסקי)חיסול.1948ובשנת1947שלנים
המדינה(.הקמתלאחרנות

יתרו¬אתלנצללהםשניתןהיה,המלחמהתוםלאחרהבנקיםבעסקישחלניכרשינוי

הפקדונות(.סכומילהגדלתכאמור,הביאה,לא)שכמעטאשראילהרחבתהנזילותתיהם
בבנקיםאחוז46ל־1947בסוףעלההפקדונותסךלביןשניתןהאשראיסךביןהיחס

1938בסוףומעלהאחוז70מ־המלחמהבתקופתשירדלאחרבאגודות(,אחוז58)ו־

תקופה(.באותהאחוז32ל־109מ־הירידההיתד.)באגודות1945בסוףאחוז30מ־לפחות

הבנקאייםהמוסדותמערכתשלהאופיקווי.5
המדינההקמתערב
—לפרטננסה,1948-49בשניםהבנקאייםהמוסדותבמערכתקצרלדיוןשנעבורלפני

הבנקאייםהמוסדותמערכתשלהחשוביםהאופיקוויאת—למיצוייומרותכלללא

יישראלמדינתהקמתלפנישהתגבשוכפיבארץ־ישראל,

בדקליםאנגלו־פלשתינה,לבנקפרט—בארץשפעלוהבנקאייםהמוסדותכל)א(
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1950עדהבנקאייםהמוסדות

שלושתזעירים.אףומרביתםיחסיתקטניםהיו—עותומןבנקגםואוליבנק,
כאמור,כזה,היהאנגלו־פלשתינהבנקכיאםזרים,היוהגדוליםהבנקים

הרישום(.)מקוםפורמליתמבחינהרק
המטבעמועצתעל־ידישננקטהמוניטריוהאוטומטיזםמרכזיבנקהיעדר)ב(

עלאלאלסמוךיכלולאהבנקאייםשהמוסדותלכךגרמו",הפלשתינאית

הצורךשבשעתהבנקיםרקלמדי.שכיחהאי־יציבותהיתר,בהןבנסיבותעצמם
שלזהממקורמחוסניםהיובחוץ־לארץממרכזיהםסיועלקבליכוליםהיו

אי־ביטחון.
שהוקםעדקייםאותובמערכת׳מיוחדמעמדהיהאנגלו־פלשתינהלבנק)ג(

—ועותומןברקלים—הגדוליםהזריםהבנקיםשלעניינםישראל.בנק

היהבההבנקאייםהמוסדותמערכתובמצבהארץשלהכלכליתבהתפתחותה

בחוץ־שמרכזםמוסדותסניפיהיותםולעובדתמחד,עסקייםלשיקוליםכפוף

מאידךלארץ,

14

חלקיתחליףא.פ.ק.שימשהיהודייםהבנקאייםלמוסדות.15

בארץ.והחשובהגדולהכספיהמוסדהיההואלכך,פרטמרכזי.לבנק

המנדט,סיוםערבהיו,ולברקליםלא.פ.ק.רקמצומצם.היההבנקיםסינוף)ד(

ובמועצותבמושבותהגדולות.העריםשלושמתחומישחרגוסניפיםמערכות
השירו¬מרביתאתלאשראיהשיתופיותהאגודותסיפקוהיהודיותהמקומיות

י.6הבנקאייםתים
לשיקולמסורההיתר,הבנקאייםהמוסדותשלוהנזילותהאשראימדיניות)ה(

העולםמלחמתבתקופתמסויימותמגבילותהוראותלהוציא—העצמאידעתם
הצנועיםוממדיהםמרכזיבנקהעדרמאחידות.לכןרחוקהוהיתר,—השניה

—כךהדברהיהתמידלאאךזהירה,מדיניותחייבוהמוסדותמרביתשל
העולםמלחמתתקופת.17מהירהכלכליתהתפתחותשלבתקופותבעיקר
זה.בתחוםוביסוסריסוןתקופתהיתד,

העיקריהמקורהיובהם,האריחלקהיועובר־ושבשפקדונותהקהל,פקדונות)ו(
מוסדותשלהעצמיההוןמשקלכיאףהבנקאיים,המוסדותבשביללקרנות

אופיבעליבמוסדותמחקרנו.גוףעוסקבהבתקופהמאשרגדולהיהאלה
מיוחדות.למטרותאשראימתןלשםציבורייםמוסדותכספיהופקדוציבורי

בהעדרמצומצמותהיומקומייערךבניירותהבנקאייםהמוסדותהשקעות)ז(
שכמהאפשרות,קיימתהיתד,זאתלעומתמפותח.ושוקמתאימיםערךניירות
שימשואשראנגליים,ממשלתייםערךבניירותלהשקיעניצלוה,גדוליםמוסדות

.0116ת5005£,ז0.)!011,..י!,!65-7,25-6:זהבענייןראה14

השניההעולםמלחמתבראשיתהבהלהעם.34ענדל,בויהבספרמובאתאופייניתדוגמא15
אינםכיהמרכזיים,משרדיהםשללהוראותבהתאםברורות,הודיעוהאחריםהגדולים"הבנקים
יוחלטאםהעזרה,עומסשכלמכאןהמקומית.הבנקיםלמערכתשהיאעזרהכללהושיטנכונים
אנגלו־פלשתינה*.בנקשלשכמועלליפולעלולהיהאותה,להושיט

אחוז(.20מ־)פחותהגדולותהעריםלשלושמחוץהבנקיםמשרדי69מתוך13רקהיו1948ב־16
מחוץלאשראיהשיתופיותהאגודותמשרדישליש(לשני)קרוב86מתוך56היוזמןבאותו
הגדולות.העריםלשלוש

שיתופית()אגודה"אשראי"בנקאתהיובלספרמביאזהירהבלתילמדיניותמובהקתכדוגמה17
יחידי.היהלאשהואכנראהאך(,34־5,32עמ׳ם,)שהשניההעולםמלחמתבראשיתשפורק
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בפרק

בנ¬מוסדותשלהמכניסיםנכסיהםלא.פ.ק.(.)בעיקרמשנייםנזיליםנכסים

מאמצעיםהאשראילסוגיהן.הלוואותבעיקרהיווקטניםבינונייםקאיים

קצר.לזמןברובוהיהעצמיים

בארצותלמקובלביחסגבוהיםהיוהשניההעולםלמלחמתשעדהריבית,שערי)ח(

המוסדותשלהגבוההנזילותםנוכחהמלחמהבתקופתלרדתנטיהגילוהמערב,

המח¬היויחסיתהגבוהיםהריביתלשעריהעיקריותהסיבותשתיהבנקאיים.

עסקיוריכוזפקדונות,עלקשרבהתחרותהיתרביןשהתבטאבהון,סור

הל¬ומתןפקדונותקבלתשלהמצומצםבתחוםבעיקרהבנקאייםהמוסדות

.18וואות

התבטאהלאשראיהשיתופיותהאגודותלביןהבנקיםביןהתפקידיםחלוקת)ט(

היובעריםגםהגדולות.לעריםמחוץהאגודותשלהמיוחדבמעמדןרקלא

שהבנקיםבעודהקטן","האישאתששימשויותר,עממייםמוסדותהאגודות

י.8הכלל(מןיוצאיםכמובן)היוהעסקיםחוגיעלרבהבמידההתבססו

הבנ¬המוסדותרווחיותעלברורדברלומרקשהמקיפיםנתוניםבהעדר)י(

די־חילקלמשל,וא.פ.ק.,מבוטלותלאשמורותקרנותצברוהבנקיםקאיים.
חילקואחריםבנקים)גם195020ל־1936ביןאחוזים9שלממוצעתבידנדה

המלחמה,בתקופתהןאףהתבססולאשראיהשיתופיותהאגודותדיבידנדות(.

הבנ¬עםישירההתחרותובמיעוטנמוכההוצאותרמתבקיוםהיהכוחןאך

קים.
התיקו¬לאחראףלמדי,רופףהיההבנקאייםהמוסדותעלהממשלתיהפיקוח)יא(

המאפייןהבנקאיים,למוסדותשניתןהפעולהחופשהבנקאות.בפקודתנים

המסורתבהעדר״מעורבות״:לתוצאותהביאזה,בתחוםהאנגליתהגישהאת

הבנק.עסקיבניהולהשליליותהתופעותרבוהאנגלית,הבנקאותשלהארוכה

הארץ,כלכלתלפיתוחהמנדטממשלתשלהפסיביתגישתהנוכחזאת,לעומת

של)יכולתםיוזמה.בעלימימוןמוסדותשללקיומםרבהחשיבותנודעה

אי־קיומובשלזאת,עםפחתה,המימוןבמשימותלעמודהבנקאייםהמוסדות

מרכזי(.בנקשל

>30333,1311130(״013301611,■.קס011,.:ראהוסיבותיהן,הריביתשעריבשטחההתפתחויותעל15

.142עט׳שם,הורוביץ,ד.וכן.!!ק312-3,307-8;

שלהלקוחותציבורעלמלמד1945מרץלסוףגודללפיההלוואותהתחלקותעלהבאהלוח19

:והבנקיםהאגודות

האשראימסכוםהאחוז הלקוחותממספרהאחוז
אגודותההלוואהגודל בנקים אגודות בנקים

31.3 5.3 88.7 62.1 לא״י100עד
31.4 11.9 9.8 24.8 לא״י500—100
37.3 82.8 1.5 13.1 לא״י500מ־למעלה
100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל

.001161001601,45/1944,51000151011511001?1:10161,•.קנן93-94:המקור

היו״ר.הודעת,31.12.1950ליום49מס׳שנתידו״חראה20

28



המוסדות
הבנקאיים

עד
1950

1949-1947

לוח

9 : מאזן

מרוכז

של המוסדות

הבנקאיים

בסופי

שנים
ה

לא״י_ל״י(

)באלפי

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

בנקים

מסחריים

הסעיף

19492194811947

1919

1948

1947

25,947

17,000

13,648

125,733

91,561

80,734

נכסים:

10,895

7,855

6,156

33,168

26,206

34,373

( 1 ) קופה

ובנקים

11,967

6,934

6,585

50,607

38,775

32,582

( 2 ) הלוואות

שטרות
ו

שנוכו

1,700

2,047

ן

34,500

22,300

510,421

( 3 )
שטרי

אוצר

1,209

813

7,015

3,853

3,014

( 4 ) ניירות

ערך אחרים

176

164

94443

427

344

( 5 )

נכסי־דלא־ניידי

וציוד

25,947

17,000

13,648

125,733

91,561

80,734

התחייבויות

: 926

666

539

3,415

3,222

3,200

( 1 ) מניות

ודמי

חבר

1,198

813

784

884

855

776

( 2 ) קרנות

שמורות

17,820

11,490

8,628

84,485

66,319

57,223

( 3 ) פקדונות

שב
עובר־ו

4,424

2,770

2,634

7,600

4,783

5,530

( 4 ) פקדונות

לזמן

קצוב

677

421

871

28,960

15,744

13,844

( 5 ) פקדונות

והלוואות

בנקים

902

840

192

389

638

161

( 6 ) שבונות
ח

אחרים

)נטי(

••..4

16,624

16,257

14,434

שבונות
ח

מקבילים

1 נובמבר.

2 ינואר

1949
. 3 ניירות

ערך

שלתיים
ממ

בריטיים.

* . . חסרים

נתונים.

המקור:

1947

—

בנקים

: שכה
הל

המרכזית

לסטטיסטיקה,

ירחון

סטטיסטי

ל י ש ר א ל, כרך

א׳, עט׳

220
.

אגודות

: 127

. 1 ן , 1948

11 :)' 1:1

וו , 151105

) 810

/ 0 8111101111

/׳

011
; 1/07

.

1948

—

בנקים

: שכה
הל

המרכזית

לסטטיסטיקה,

שנתון סטטיסטי

שראל,
לי

מס׳

1
,עמ׳

89 —

91 .

אגודות

: ירחון

סטטיסטי

ל י ש ר א ל, כרך

א׳, עט׳

298
.

1949

—

ש נ ת ו ן
סטטיסטי

שראל,
לי

מס׳

1 ,
עט׳

89 —

91 .



בפרק

1949דצמבר—1948מאיהמעבר:תקופת.6
בשלמעברכתקופתלראותניתן1950ל־ועדהמדינההקמתמאזשחלףהזמןפרקאת
וראשיתההערביםעזיבתהשחרור,מלחמתהמנדט,חיסולבו.ששררוהחירוםתנאי
התפתחותעלגםחותמםוהטביעוזותקופהשלאופייהאתעיצבוהגדולההעלייהשל

ופעילותה.הבנקאייםהמוסדותמערכת
הבאות:הבולטותהתופעותאתנצייןהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהמבחינת
הגדוליםהערבייםהבנקיםעסקילחיסולהביאהוהערביםהבריטיםעזיבת)א(

בדקלים—הגדוליםהזריםהבנקיםשלמעמדםולהחלשתישראלבשטח
ועותומן.

פניאתששינההסיגוףתהליךניצניניכרואולםהשתנה,לאהבנקיםמספר)ב(
אוכלוסייהבמרכזישיתופיותאגודותנוסדומכן.שלאחרבשניםהמערכת
חדשים.

.9בלוחנסתייעתקופהבאותההבנקאייםהמוסדותפעילותאתהמאפייןלסיכום
,1948בשנתבפקדונותמהעלייתעלמצביעהבנקאייםהמוסדותשלהמרוכזהמאזן

בהגדלהקשורההיתההמונטריתההתרחבות.1949בשנתבהםמהירהעלייהועל
על־בעיקרלממשלההילווהבנקאייםהמוסדותולציבור.לממשלההאשראישלניכרת
שלההוצאהשמחלקתמשוםבנזילותםפגעלאזהדבראולםאוצר,שטרירכישתידי
היהעת.בכלמזומן,תמורתאוצר,שטרילרכושנכונההיתהאנגלו־פלשתינהבנק
והיעדרנזילותשלזהמקורההוצאה.מחלקתשמילאהמרכזיבנקמתפקידיאחדזה

לסייעהבנקאייםלמוסדותאיפשרומינימלייםנזילותלשיעוריביחסמגבילותהוראות
ניכרת.במידהלציבורהאשראיאתלהרחיבואףהגרעוניתקציבהבמימוןלממשלה

ההתפתחויותלניתוחכללירקעישמשזהבפרקשהובאהתמציתיההיסטוריהתיאור
להתגב¬שהביאוההתפתחויותהכרתמחקרנו.בתקופתהבנקאייםהמוסדותבמערכת
שחלוהשינוייםלהערכתחיוניתבראשיתה,נמצאהבהבמתכונתהמערכת,שלשותה

.1961עד1950בשניםבה
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שניחלק

בישראלהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנה
1961עד1950בשנים

ג׳רקפ
הבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהלניתוחקריטריונים

בנקאייםמוסדותשלמערכתלהתהוותהרקע.1
הוצאהמיחידותקרנותהעברתעללהקלהואפיננסייםבינייםמוסדותשלתפקידם

זמן,בכלחד־גוגימהיותרחוקזהתפקידגרעון.שלליחידותבתקציבןעודףבעלות
אלהותמורותלהבדליםהחשובההסיבהלתקופה.מתקופהבטיבוומשתנההולךוהוא
—מאידךוההשקעהההוצאהמוצאיושלמחד,החיסכוןמקורותשלריבוייםהיא

וליוזמתםהמשקשלהכלכליתהתפתחותולרמתבהתאםהמשתניםומוצאיםמקורות
מסוגיםמוסדותלהתפתחותמקוםנותןזהדבריםמצבהביניים.מוסדותשלויעילותם

שלמערכתלהתפתחותאחרת,בלשוןאו,דומהמסוגמוסדותביןולהתחרותשונים
שמוסדותישגדעון,ליחידותעודףיחידותביןהתיווךתפקידלצדתיווך.מוסדות
חברותפעילותם.אופיעלהמשפיעותאחרותמשימותגםמבצעיםהפיננסייםהביניים
אתקובעהשירותיםטיבביטוח.שירותיבאמצעותןלחוסכיםמספקותלמשל,ביטוח,
במוסדותהדיןהואשלהן.ההשקעותסוגואתהביטוחחברותבאמצעותהחיסכוןאופי

ואחרים.ממשלתיותהלוואהסוכנויותמשכנתאות,חברותתגמולין,כקופותביניים
התשלומיםממנגנוןחלקמהוויםביניים,מוסדותזהיותבצדהבנקאיים,המוסדות

שלנוחהמאפשרותנהנהעובר־ושבבחשבוןבנקאיבמוסדכספוהמפקידהמשק.של
תפקידםהצטמצםאילוכמתווך.לפעוללמוסדמאפשרגםהואאךתשלומים,ביצוע

מקוםהיהאםספקאזכיתשלומים,ביצועלשםכספיםבהעברתבנקאייםמוסדותשל
שלהסילוקיםמחלקתמסוגבארגוןלהסתפקהיהניתןכאלה.מוסדותמערכתלקיום
פיננסי!.בתיווךעוסקשאינוהדואר,בנק

פיננסייםמוסדותלביןובינםמחד,עצמםלביןהבנקאייםהמוסדותביןההתחרות

פקדונותהמקבליםמוסדותחיובעל־ידיהתשלומיםממכניזםהכספיהתיווךאתלהפרידשהציעוהיו1
ג1.״ן6<1ם1פ4,11ז?05חסז1זס?1%071610ץז:ראהאחוז.100שלנזילותעללשמורעובר־ושב

זובהצעהונעייןנחזור!!!!!!!(!סי!1101פזז1311ץמ?683,זיופ^ז¥0115,1961,.קן65—76
העבודה.כסיכום



גפרק

הפיננסיהתיווךבתחומיהבנקאייםהמוסדותבפעילותדווקאקשורהמאידך׳אחרים
עזרבשירותיכאמורעוסקיםהבנקאייםהמוסדותאחרים.פיננסייםשירותיםוביצוע
אלה:בשלושהמסתכמיםהרגילים"הבנק"עסקיאולםשונים,

ולהיפך;בפקדונותמזומןהמרת)א(
למשנהו;ממפקידפקדונותהעברת)ב(
בפקדונות—חובואגרותהלוואותשטרות,—לוויםשלההתחייבויותהמרת)ג(

הבנקאיהמוסדהתחייבויותשהינם
עתבכלישמורהבנקאיהמוסדכימחייבהראשוניםהתפקידיםשנישלתקיןביצוע

אולםדרישה.לפיבמזומןפקדונותלהמירכושרעלדהיינו,דופי,ללאנזילותעל
לעשותכללבדרךמיועדבנקאיומוסדפחות,המכניסיםהםהנזיליםוהנכסיםהיות

המת¬למינימוםהנכסיםבכללהנזיליםהנכסיםשלחלקםלצמצוםחשיבותישרווחים,
בהלוואותבעיקרסיכון,בהןשישבדרכיםמושקעתהנכסיםיתרתהבטיחות.עםיישב

ביןנאותמשקלשיוויבמציאתנבחנתהבנקאיהמוסדשליעילותוערך.ובניירות
נוספתיעילות)בחינתהלווים.לצרכיהמפקידיםדרישותבין—לסיכוןנזילות
והשירותים(.האשראימחירהיגד.

בנקאייםמוסדותמערכתשלהמבנהתכונות.2
במבנההדוקקשרקשורההפועל,אלהוצאתהודרכיהפעילותהיקףשלזוסוגיה
המוסדותלמערכתהמתייחסתהגישהאתהזכרנוכברהבנקאיים.המוסדותמערכת

החשוביםומוצריוהפקדונותהינםשלוהעיקריהגלםשחומריצרני","ענףכאלהבנקאיים
ההלוואותהינן

2

שלבתהליךלזוזוהקשורותפירמותכקבוצתכללבדרךמוגדרענף.3
פירמותמקבוצותנבדלותאולםמוצריהן,ביןהקיימתהתחלופהמסיבתהתחרות,
הפירמותביןהקשר.4מוצריהןשביןהתחלופהבאפשרויותהקייםפערמחמתאחרות
עלרבד.השפעהלוישהענףמבנה—התחרותשלקשראיפואהואהענףאתהמהוות
ותוצאותיה.זוהתחרותשלקיומה

חשיבותבעלגורםהינוהבנקאייםהמוסדותמערכתאתהמהוויםהמוסדותמספר
)למשל,מתבטאתהיאבהןוהצורותבשוקהקיימתההתחרותדרגתתלויהובוראשונית,

קשורעצמםברשותהעומדיםהמוסדותמספרמחירים(.התחרותשלהיעדרהאוקיומה
מקוםבכליקוםאםבנק.לשירותיישובכלכמעטנזקקמפותחבמשקהסיגוף.במידת
מוסדסניפיאםמאשרבהרבהגדולבמשקהקיימיםהמוסדותמספריהיהעצמאימוסד
סניפים(ללא)כלומריחידתיבנקאימוסדרבים.ביישוביםפזוריםיהיואחדבנקאי
כיספקאיןאולםהאמריקנית,הדוגמאשמוכיחהכפיממדים,קטןלהיותחייבאינו

.5הבנקאותבענףענקמוסדותשללצמיחתםהעיקרייםהמנופיםאחדהינוהסיגוף

11(1958,1,•>ן>ן22—23שלהגדרתולפי2 807117111§, 4111 6(1111011, 0x1013/0,587613.5.11(567־.

1\40ז1>ןס01■)001711)8071171711116111.1071,^1954,.ק9—310
'
5)16)711118.74.0.

,515(1(1121,1111011£־110,■(1948,.ק4570 150x18010.110111£(11112,־.'■[€011011110.71011ץ•

1016־1116(100610-)ן5 ''6111616 £>31 6X061161166*־113111811011(431115ל
1(1,110113^1111 561)7 6X06״■^

־16881X6(10(1051)311.1(0011061111־5011111388311611311011(031150111131111.״
1^1111111117116:011116111

וביבשתהבריטיחבר־העמיםבארצותבאנגליה,הגדוליםהבנקיםכלכמעט..41113(0,1615.>ן011,.ק3
מסועפות.סניפיםרשתותבעליגםהינםאירופה
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המערכתמבנהלניתוחקריטריונים
מידתהמוסדות,מספר—שנזכרוהמבנהבחינותשלושביןהדוקקשראיפואקיים

מוסדותומיזוגחדשים,מוסדותייסודמתהליכימושפעותושלושתן—וגדלםסיגופם
י.חיסולםאוקיימים
מהםלקבוענשתדלהגדולים,המוסדותבידיהבנקעסקיריכוזבמדידתגםנעסוקאנו

הקשרהמחקר.בתקופתזהבתחוםשחלהההתפתחותאתולתארהמתאימיםהמדדים
בדיקה.הואאףטעוןהענףשלההתחרותיהמבנהלביןקיומו,יוכחאםהריכוז,בין

המבנהמבחינתלשניםנחלקיםבישראלהבנקאייםהמוסדותכילעיל,ציינוכבר
עמידהלאשראי.שיתופיותאגודותוייתרםמסחרייםבנקיםחלקםהארגוני־משפטי:

ההבדליםלהערכתחיוניתאלהמוסדותסוגישגיפעולתשלהמסגרותביןהשוניעל
לאגודותהבנקיםביןההבדלהמחקר.בתקופתהיחסיבמעמדםוהשינוייםבפעולותיהם
היסודשתכונתמוסדות,מערכתלרב־גוניותטובההדגמהמשמשלאשראיהשיתופיות

בנקאייםמוסדותביןרביםהבדליםקיימיםכךזהה.היא—בנקבעסקיעיסוק—שלהם
לענפיאשראיבמתןהמתמחיםישבהם.עוסקיםשהםהעסקיםסוגימבחינתשוגים

ניירותעסקיחוץ,סחרלמימוןמיוחדתלבתשומתמקדישיםאחריםמסויימים,משק
מחוץאלולהרחבתםהעסקיםסוגילגיווןלסוגיו.פיננסיוייעוץנאמנותעסקיערך,

המרחיבהבנקאי,המוסדמבחינתהןחשיבותישנהבנקעסקישלהמוגבללתחום
כן,עליתרלשירותיו.הנזקקיםקהלמבחינתוהןהכנסתו,מקורותאתכךעל־ידי
תלויהאחריםפיננסייםבינייםמוסדותלביןהבנקאייםהמוסדותביןהתיחוםקוויקביעת

פיננסייםשירותיםללקוחותיהםלהעניקהבנקאייםהמוסדותשלויכולתםבנכונותם
היושלאייתכןלבנייה,ארוךלזמןאשראיהמסחרייםהבנקיםנתנואילולסוגיהם.

ניירותסוכניהבנקיםשימשולאאילו—ולהיפךלמשכנתאות;חברותבישראלקמות
עללהתגבר)כדילהם.מחוץיותרמתפתחפיננסיתפעילותשלזהענףהיהערך,

מעטיםלאבנקיםהקימובנקאי,למוסדמתאימיםהנחשביםהפעולהשבתחומיהמגבלות
ערךניירותבעסקימיוחדים,מסוגיםאשראיבמתןהמתמחותחברות־בתבישראל
לפיכך,יהיה,הבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהבתיאורמתפקידינואחדוכדומה(.
עמידהתוךהפיננסיים,הבינייםמוסדותכללבקרבהמערכתשלמעמדהאתלהעריך

המתפתח.המשקצרכילסיפוקהבנקאייםהמוסדותשלהיענותםמידתעל
המת¬תהליכיםתוצאתהינםהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנההשינוייםמןחלק
בענפיםמהתפתחויותנובעיםאחריםואילועצמם,לביןובינםהמוסדותבתוךרחשים
הפיקוחנמנההשפעהלהםשישהחיצונייםהגורמיםעלהלאומי.המשקשלשונים

שחלוהשינוייםעלזה,פיקוחשלמסגרתותיאוראתהבנקאיים.המוסדותעלהממשלתי
המוסדותשלפעילותםעלהפיקוההשפעתבבדיקתבעיקרנרכזהמחקר,בתקופתבו

האפשר,במידתלעמוד,גםנשתדלבמערכת.היחסימעמדםועלהבודדיםהבנקאיים
תגובות—הנקוטותהפיקוחלשיטותהשוניםהבנקאייםהמוסדותשלתגובותיהםעל

יעילותו.מידתאתבמעטלאשקבעו

לעיל.שנזכרוהשונותהמבנהבבחינותמפורטלדיוןעתהנעבור
נוחלעיתיםקיימים.מוסדותומיזוגסינוףשלמשולבבתהליךנעשההאנגליתהבנקיםמערכתגיבוש6

5.1^4,68ח101§0ח10110ז1חדשסניףלפתוחמאשרקטןמקימימוסדלבלועגדוללמוסדיותר
.8—7.0118,1011, 1926)4 5011,1x11107)807117171817167716711■1825—1924,.?1.3(1@מ
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ד׳פרק

לאשראישיתופיותאגודותלעומתמסחרייםבנקים

משוםלאשראי,השיתופיותלאגודותהמסחרייםהבנקיםשביןבהבחנהפותחדיוננו
היסו¬והבהרתבנפרד,המוסדותמסוגיאחדבכללטפלעלינויהיההדבריםשבהמשך

הפעולות.מסגרתלהבנתחשובההארגוניים־משפטייםדות
—1במניותמוגבלותציבוריותחברותהםהבנקיםמשפטית־ארגוגיתראותמנקודת

בעסקיוהעוסקות—החברותבפקודתקבועותוחיסולןפעולתןהתארגנותן,שדרכי

בסוגהקשורותמיוחדותהוראות.1941הבנקאות,בפקודתמוגדריםשהםכפיבנק
והתקנות1954תשי״ד־ישראלבנקבחוקוכןהאחרונה,בפקודהנכללותזהעסקים
.2על־פיךהותקנואשר

להיותמכוונותהןשיתופיות.באגודותמאורגנותלאשראיהשיתופיותהאגודות

המבקשיםדומים,הכלכלייםשצרכיהםבני־אדםלקבוצותארגונית־משפטיתמסגרת

לשיפורלהביאבמגמההדדית,ועזרהעצמיתעזרההחיסכון,טיפוחלמטרותלהתאגד
גםכפופותבנקלעסקיהנוגעבכלי.בפרטוהייצורהעסקיםוניהולבכללהחייםתנאי

ישראלבנקולחוקהבנקאותלפקודתלאשראיהשיתופיותהאגודות

ומותאמתמסויימים,רעיונייםיסודותעלבנויההחברותשפקודתאףכילהדגישחשוב
ובעי¬המערביות,בדמוקרטיותהמקובליםלדפוסיםבהתאםהמתנהלתחברתיתלקבוצה

פקודתעסקי.לגוףיעילהמסגרתלהיותביסודהמכוונתהיאהריהאנגלו־סכסיות,קר
היאאךבעסקים,העוסקלגוףפעולהמסגרתהיאגםיוצרתהשיתופיותהאגודות
הכ¬וכוחבמעמדםשיוויוןעללשמורהמבקשיםחברתייםאידיאליםאדניעלבנוייה

השיתו־והאגודההחברהשלמהותןביןזהלהבדלבאגודה.המאוגדיםהחבריםשלרעתם

123*

אולם;3סעיףהבנקאותפקודתראהבמניות,מוגבלתציבוריתחברהיהיהשבנקחוקיחיובאין1
.1955לשנתעדמוגבלבלתיבערבוןחברה—קלינגרבנקהיהזהמכלליוצאהקיים.המצבזהו

.155עמ׳א׳,כרךי(,״א)פלשתינהחוקיהחברות,פקודת2

.192עמ׳ד,״ישתהחוקיםרפס—1954תשי״ד־ישראלבנקחוק

שהובאהההגדרה.336׳עמא׳כרךי(,״א)פלשתינהחוקיהשיתופיות,האגודותפקודת3
לפקודה.4סעיףעלמבוססתלעיל

בחשבוןכספיםבקבלתהעוסקתשיתופיתאגודהאו"חברהבנקאיכמוסדמגדירישראלבנקחוק*
בנקאייםמוסדותעלחלותהחוקוהוראותשיק...",על־ידידרישהלפימהםלשלםמנתעלעובר־ושב

בכלל.
פקודת—הבנקאותלפקודתבנקבעסקיהעוסקותלאשראישיתופיותאגודותהכופפתההוראה
מהתעסקשיתופיותאגודותפסל1937ב־הבנקאותפקודתתיקון.62סעיףהשיתופיות,האגודות
בשנתתיקונהעםהאגודותעלשובהוחלההבנקאותפקודתבוצעה.לאזוהוראהאולםבנק,בעסקי
1937ביןגםבעינונשארהנ״ל62סעיףאולםבמלואם(,הספקותאתהסירלאהוא)שגם1961

.1961ל־

34



אגודותלעומתבנקים
והאגודותמחדהמסחרייםהבנקיםשלפעילותםבהתפתחותרבהחשיבותהיתד,פית

כלשלהעסקיםבתחומיהשוניאתלהסבירכדיבוישמאידך.לאשראיהשיתופיות

השיתופיותהאגודותשעלהעובדהלהלן.נעמודשעליוהבנקאיים,המוסדותמסוגיאחד

חברתייםגםאלאבלבד,עסקייםאוחוקייםשאינםלשיקוליםפעילותןאתלכפוף

אותןדווקאזה,מטעםכיייתכןהבנקים.עםבהתחרותמעמדןעלהכבידהומוסריים,

זוהתפתחותי.השיתופיצביונןאתאיבדוהבנקיםעםבהתחרותיפהשעמדואגודות

בתנאיםבנק,בעסקילעסוקהשיתופיותהאגודותשלהתאמתןמידתאתבספקהעמידה

חיסכוןבטיפוחתפקידיהממלאתלאשראישיתופיתאגודהבישראל.עתההקיימים

אינהבנקבעסקיהתעסקותאשראי.והענקתחסכונותקבלתעל־ידיהדדיתועזרה

השיתו¬האגודהחיסולבהכרחמשמעותהאיןשנטישתםכךהמקוריים,מתפקידיה

בכלל.פית

ההבדליםפירוט.1
לאשראיהשיתופיותלאגודותהבנקיםביןהארגוניים־משפטייםההבדליםפירוט

שלהכלכליתהמסגרתעלהשפעהלהםשישלאלהויוגבלבלבד,פרקיםבראשייובא

המוסדות:סוגישניפעולות
תוכללאבנקבעסקילעסוקשמטרתהחברה—והתחלת־עסקיםייסוד)א(
—ישראלבנקהקמתולאחרהאוצר,משררשיוןקבלהלאעודכלבעסקיםלפתוח

רש¬ממתןלהימנעהיתד,המחקרבתקופתישראלובנקהאוצר)מדיניותהנגיד.מן

מעטיםהכללמןליוצאיםפרטיונות,
הפור¬בדרישותלעמודהבנקחייבלזאתנוסף*<(.

החברות.בפקודתהקבועותמליות
העבו¬משרדפקידשהינוהאגודות,רשםעל־ידיברישוםחייבותשיתופיותאגודות

רישוםומסיפשוטיםרישוםסדריקובעותהשיתופיותהאגודותפקודתהוראותדה.

בעסקילעסוקהמבקשתלאשראישיתופיתאגודהכיברורהיה1937ל־עדנמוכים.

תיקוןהבנקאות.פקודתלהוראותוכפופההחברותרשםעל־ידיגםברישוםחייבתבנק
אתבלבלבנק,בעסקילעסוקהאגודותשלזכותןשהפקיע,1937ב־הבנקאותפקודת

פרטכלשהו,לגוףכפיפותןאךזה,עסקיםבסוגלעסוקהמשיכוהאגודותהיוצרות.
האגודותרשםהמשיךישראלבנקלייסודעדברורה.בלתינעשתההאגודות,לרשם
פשוטיםבהליכיםכאמור,קשורה,היתד,שהקמתןחדשות,אשראיאגודותלרשום
וזולים

5*

7.

בפעולהכרוכהשהגדלתומסויים,מניותבהוןנרשמתבע״מחברה—הון)ב(
שוניםמסוגיםממניותהונהאתלהרכיברשאיתהחברהאגרות.ובתשלוםפורמלית
קובעתהחברותפקודתוכיו״ב(.לסוגיהןבכורהמניותשונים,בסכומיםרגילות)מניות

אלף70מ־למעלהמחקרנותקופתבסוףהיויפו—תל־אביב,הלודאה־וחסכווביותר,הגדולהבאגודה5
רבד.משמעותאיןאלהבתנאיםכיברורחברים.מרבבתלמעלהמנוגדולותאגודותכמהחברים.

להלכה.שהיאכפילמעשה,דמוקרטיתההנהלהואיןהכלליתהאסיפהדוגמתלמוסד
ההוראותההגבלה.מדיניותעל,274,עמ׳1956לשנתוחשבוןדיןישראל,בנק:ראה*

.69סעיףישראל,בנקחוק;7סעיףהבנקאות,פקודת:החוקיות

אגודותשלייסודןאתהשיתופיותהאגודותרשםהגביללאישראלבנקלהקמתשעדהעובדה7
תקופה.באותההבנקאייםהמוסדותלגביבמדיניותתיאוםהעדרעלמעידהלאשראיחדשותשיתופיות

35



דפרק

8הציבורמןהוןלגייסציבוריתלחברההמאפשרמנגנוןגם

9101112

מחייבתהבנקאותפקודת.
י.ל״י25,000שלנפרעוהוןל״י50,000שלמינימליוחתוםרשוםהוןבעללהיותבנק

עםמשתנהההוןגודלחבר.מדמיביסודוהבעלותהוןמורכבשיתופיתבאגודה
סוגיביןלהפלותאובציבור,מניותלהפיץיכולההאגודהאיןאךהחברים,מספר
שי¬ואגודהשיתופית,אגודהפעולתלהתחלתהוןמינימוםנקבעלאשוגים.מניות
זה.בכלללאשראיתופית

ריכוזמונעתהשיתופיותהאגודותפקודת—החבריםוזכויותבעלות)ג(
ריכוזעלזהמסוגמניעהאין;40יחידיםבידיהאגודהבענייניוההכרעההבעלות
בע״מ.חברהשהינובבנק,וההכרעההבעלות

בחברהבהצבעה"?אחדקולחברלכליששיתופיתאגודהשלכלליתבאסיפה
לסוגישהוקנוובזכויותבמניותהבעלותבהתדבקותההצבעהזכויותחלוקתתלוייה
שונים(.מניותסוגיביןהפלייהאפשריתלעיל)וכאמורהחברהבתקנותשוניםמניות

?עוזבמחבראותהפודההאגודה—מניהלהעביראפשרותאיןשיתופיותבאגודות

עקרו¬מניעהכלאיןאךבתקנותיה,הקבועיםלתנאיםכפופהבחברהמניותהעברת
לכךנית

אחראיםבמניותהמוגבלתבחברההמניותבעלי—החבריםאחריות)ד(
אגודהחברישברשותם.המניותשלהנקובבסכוםרקפירוק,שלבמקרהלחובותיה,
שלמסויימתכפולההמהווהבסכוםהאגודהלחובותכללבדרךאחראיםשיתופית

13האגודהחובותלכלגםאחראיםלהיותעלולים)הםששילמו.החברדמי

14

.)

הפעילותחופשאתמגבילההשיתופיותהאגודותפקודת—יקסעניהול)ד.(
השיתופי.האופיעלולשמורספקולטיביותעסקותלמנועבמגמההאגודה,שלהעסקית

שמורותלקרנות)הפרשהברווחיםהשימושדרךבדברהוראותהפקודהקובעתכןכמו
"(.דיבידנדותלחלוקתקודמת

ולשמירההמנהליםפעולותעללפיקוחיתרהלבתשומתמקדישההחברותפקודת

קבלתכלליות,באסיפות)נוהלחוקתילניהולדרכיםגםומתווהההון,שלמותעל
ההתאגדותתזכירבמסגרתעסקיפעולהחופששמורלחברהאולםוכיו״ב(,החלטות
כרצונה.ברווחיםלעשותרשאיתוהיאשלה,
חשבונותיהןאתהעורכיםפרטייםחשבוןרואיממנותבע״מהברות—תרוקיב0)

פיקוחבריתותבמסגרתכללבדרךמאורגנותהשיתופיותהאגודותאותם.ומבקרים
אותםומבקרותיותראופחותאחידהבצורההחשבונותעריכתעלהמקפידות

.98עד85סעיפיםהחברותפקודת8
יותר(.גבוההמינימוםזריםבנקים)לגבי3סעיףהבנקאותפקודת9

יחיד.חברבידיההוןמחמישיתיותרשלריכוזעלאוסר5סעיף;השיתופיותהאגודותפקודת10
.16סעיףהשיתופיות,האגודותפקודת11
•33עד31סעיפיםהחברותפקודת!17סעיףהשיתופיות,האגודותפקודת12

אתלפרסםנהגו1950עד(.2)15סעיףהשיתופיותהאגודותפקודת;4סעיףהחברותפקודת18

המרכזיתהלשכההחבר.מדמימוניםלעשרתקרובאזשהיההאגודות,חבריאחראיםלוהסכום
.90עמ׳תשי״א,לישראל,סטטיסטישנתוןלסטטיסטיקה,

.40עד36סעיפיםהשתופיותהאגודותפקודת14
האגודותתקנות;20סעיףהשיתופיותהאגודותפקודת.111עד106סעיפיםהחברותפקודת11

.1951תשי״א־וכו׳(פנקסים)מאזנים,השיתופיותהאגודותתקנות;7—5סעיפיםהשיתופיות
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אגודותלעומתבנקים
עוסקזהדו״חהחברות.לרשםשנתיבדו״חחייבותבע״מחברות—חוויד)ז(

גםחייבותציבוריותחברותאךוההנהלה,הבעלותההון,במבנהבשינוייםבעיקר
מאזן.בהגשת

השיתופיות,האגודותלרשםדו״חבשנהשנהמדימוסרותלאשראישיתופיותאגודות
י.6החברותלדש-!החברותעל־ידיהמוגשמזהבהרבהמפורטשהינודו״ח

עללמפקחוהתחייבויותיהםנכסיהםמצבעלחדשידו״חבהגשתחייביםהיוהבנקים
כיאףחדשיים,דו״חותהןגםהגישולאשראיהשיתופיותהאגודות.1936מאזהבנקים

הבנקאייםהמוסדותמגישיםכןכמוישראל.בנקשנוסדעדכךעלהקפדההיתד,לא
גודלהלוואות,שלענפית)התחלקותהבנקיםעללמפקחשוניםסטטיסטייםדו״חות
אךהקהל,לעיוןפתוחיםלרשמיםהמוגשיםהדו״חותועוד"(.ופקדונותהלוואות

לגביחלקיפרסוםלהוניתןסודיתהיאהבנקיםעללמפקחהמוגשתהאינפורמציה
והאגודות.הבנקיםכלל

לביןהבנקיםביןההבדליםמרביתלהלן,שנראהכפיהוסרו,האחרונותבשנים
יש¬בנקלפיקוחהכפופיםפעילותםלתחומיהנוגעבכללאשראיהשיתופיותהאגודות

השונההארגוניבמבנהשמקורםההבדליםבעינםעומדיםנשארוזאתלעומתראל.
החב¬פקודת—פעולתםאתהמסדיריםהיסודייםהחיקוקיםובהוראותהמוסדות,של
פיהן.עלשהותקנווהתקנותהשיתופיותהאגודותופקודתרות

והאגודותהבנקיםפעילותעלההבדליםשלהשפעתם.2
מחדהמסחרייםהבנקיםעל־ידיבנקעסקילניהולאלההבדליםשלחשיבותם
דוגמאות:במספרתודגםמאידך,השיתופיותוהאגודות

חברכלהמוסדות.סוגיבשנילגמרישונההחוץמןנוסףהוןגיוסשלהדרך)א(
האש¬למיכסתמסוייםביחסהעומדיםחבר,דמילשלםחייבלאגודהלהתקבלהמבקש

בת¬כרוכהואינההאגודותרשםאישורטעונהאינהההוןהרחבתלו.המוקצבתראי

שלאמיסיהעל־ידיהוןלגייסיכולותהאגודותאיןזאתלעומתרישום.אגרותשלום
בע״מ.ציבוריותחברותהינםבאשרבנקיםבפניהפתוחהדרךמניות,
המהווהבסכוםהאגודהלחובותשיתופיתאגודהחברכלאחראילפיוהנוהג)ב(
הוכיחהנסיון)אולםהמפקידים.בטחוןאתמגדילבהוןהשתתפותושלמסויימתכפולה

.(1*יהחבריםשלזוערבותלממשקללאצורךבשעתכי

למשל,מתבטא,עסקיתמבחינהלאשראיהשיתופיותהאגודותעלהמוטלהריסון)ג(
הכללמןיוצאיםאמנםישנםלחברים.הניתנותההלוואותלגודלעליוןגבולבקביעת

61*81

האגודותתקנות,20סעיףהשיתופיותהאגודותפקודת.111עד106סעיפיםהחברותפקודת16
.1951תשי״א־וכר(פנקסים)מאזנים,השיתופיות

החוקיהבסיסהםעל־פיהםשהוצאווההוראות,50סעיףישראלבנקהוק;9סעיףהבנקאות,פקודת11
הדיווח.לדרישות

ומעילותאי־סדריםהתגלובהאגודהכפר־סבא,הלוואה־וחסכוןפירוקבשעתהתגלהזהקושי18
שהיווההדיםהמוגדלת,בערבותםלשאתזואגודהחברישגילואי־הרצוןבעקבות.1957בשנת
החברלדמימעבר—החבריםערבותאתלבטלשיתופיותאגודותזוספרהחליטובציבור,לכך

לחלוטין.—שלהם
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דפרק

אומרתכזהעליוןגבולשנקבעהעובדהאולםהגדולות,באגודותבעיקרמעטים,לא
חב¬ביןומפוזרותיחסית,קטנותהןהאגודותעל־ידיהניתנותההלוואותמרביתכי

רבים.רים
פקודתוהוראותפיקוחלבריתותלאשראיהשיתופיותהאגודותשלכפיפותן)ד(

עלמאשריותרפעילותן,עלציבוריפיקוחשללאפשרותהביאוהשיתופיותהאגודות
כראוי(.זואפשרותנוצלהתמיד)לאהמסחריים.הבנקיםמרבית

שמקורולאשראי,השיתופיותהאגודותלביןהמסחרייםהבנקיםביןנוסףהבדל
הבעלותבהוןהמחזיקיםהחבריםשלהשליטהבמידתביטוילידיבאארגוגי־משפטי,

בגללשליטתם.אתלהפעיללהםשישובאפשרויותהמוסדות,סוגימשניאחדבכל
אתלהנקדישהבנקאייםהמוסדותשלפעולתםדרכילהבנתזוסוגיהשלחשיבותה

הבא.הפרק
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ה׳פרק

הבנקאייםהמוסדותעלהבעלות

הבנקאייםהמוסדותמערכתבתפעולממשלתיתהתערבות.1
ואתשלההעסקיםמדיניותאתלקבועבסמכותמתבטאתכלכליתביחידההשליטה

שהםביןבנקאיים,במוסדותהשליטהזה.בכללהרווחיםוחלוקתלפועל,הוצאתהדרכי
רקלאמשמעותבעלתהינד■לאשראי,שיתופיותאגודותשהםוביןמסחרייםבנקים
בשלבכללו,המשקמבחינתחשיבותלהישהנדונים.המוסדותשלהעסקיצביונםלגבי

שרבההפיננסי,והתיווךהתשלומיםבמנגנוניהבנקאייםלמוסדותשישהמפתחתפקיד
המוסדותפעילותביןתיאוםלהבטיחהרצוןהכלכלית.הפעילותתקינותעלהשפעתם
גוברתלהתעניינותהנוכחית,המאהראשיתמאזהביא,המשקצרכילביןהבנקאיים
להתעניינותאלה.מוסדותומתנהליםפועליםבהםבדרכיםהממשלותמצדוהולכת

פנים:כמהזו
בצר¬הבנקאיים.במוסדותהשליטהאתלידיההמדינהנטלהמדינותבמספר)א(

באותההגדולים.המסחרייםהבנקיםארבעה1946בשנתהולאמולמשל,פת,
באיטליהבאוסטריה.העיקרייםהמסחרייםהבנקיםשלושהגםהולאמושנה

הדיןוהואהגדולים,הבנקיםמןכמהשלמהונםניכרבחלקהמדינהמחזיקה
י.אחרותארצותבמספר

תחיקההבנקאיים.המוסדותפעילותעלהפיקוחהוגברבעולםהמדינותבמרבית)ב(

מןשוללתהמרכזיים,הבנקיםכללבדרךמופקדיםביצועהשעלמסועפת,
הכל¬המפעליםמרביתנהניםממנוהפעולהחופשאתהבנקאייםהמוסדות

מבחי¬הבנקאייםהמוסדותאתלהשוותאפשרפרטית.בבעלותהאחריםכליים

הםשגםותחבורה,חשמלמים,מפעלידוגמתציבוריים,לשירותיםזונה
המדינה.בבעלותשאינםבמידהקפדניציבורילפיקוחכפופים

בתחומיהמשימותבכלהבנקאייםהמוסדותעמדולאבהןמדינותבאותן)ג(
הממשלותעל־ידיהוקמוהמשק,להתפתחותדרושהיהשביצועןפעילותם,
שהוזנחובתחומיםהבנקאייםהמוסדותפעילותאתלהשליםשבאומוסדות
על־ידם.

הש¬להבטיחכדיממשלהנוקטתבהןהדרכיםבחירתעלהמשפיעיםהגורמיםאחד
אלה.מוסדותעלהבעלותמצבהינוהבנקאייםהמוסדותמערכתפעילותעלפעתה
שמשקלםבנקאייםמוסדותהנהלתעלציבוריצביוןבעליגופיםהשפעתשרבהככל

להלןזהבנושאדיוננובהם.הממשלהשלמלאהבשליטההצורךפוחתכןניכר,במשק

€0ח1)ן0-!50710111-6*1,*״£4..מ741זלג11—,סואיטליהאוסטריהצרפת,עלזהבענייןראה1
^\316110זו&1.0,50118!<ת0.]ז1960,ןוו!.12—55,31,13.
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פרקה
הבנ¬מערכתלהכוונתכהעדהממשלהשנקטהלמדיניותהרקעלהסברבחלקומיועד
הבנ¬במוסדותהשליטההכרתלנותסייעלכךנוסףלעתיד.סיכוייהולהערכתקאות׳
הבאים.בפרקיםיידונואשרהעסקית,מדיניותםשלשוגיםאספקטיםבהבנתקאיים

שיתופיתובאגודהבחברהבשליטהדרגיםשלושה.2
נחלקתשיתופית,אגודהאוכחברה,המאורגנתהכלכלית־משפטיתביחידההשליטה

*דרגיםלכמה

בוחרים,החבריםהאגודה.אוהחברהבהוןבהשתתפותהמתבטאתהבעלות,)א(
מנהליםמועצתהמנהלים:הגופיםאתהמשפטי,הגוףבחוקתהנקבעתבדרך

שללמעשהשליטתםמידתשיתופית.באגודההנהלהאוומועצהבחברה,
אחדכלשמחזיקהמניותבמספרהמניות,בעליבמספרתלויהבחברההבעלים

שיתופיתבאגודההמניות.לבעליהחברהחוקתשמעניקהובזכויותמהם
הכללית.באסיפהבהצבעהאחדקוללכולם—החבריםכלזכויותלהלכהשוות

למקרה.ממקרהמשתנותשסמכויותיוגוףהיאהאגודהאוהחברההנהלת)ב(
תפקידמצטמצםכןרבים,המנהלהגוףחבריומספרגדולה,שהחברהככל

נמוךלדרגמועברהמעשיכשהניהולעקרוניות,בשאלותלהכרעההמנהלים
ההנהלה.בתוךמצומצםלגוףאויותר,

היומיומיות,בפעולותהביצועסמכויותהעסקיםמנהליבידיהעסקים.הנהלת)ג(
אולםהנדון:המוסדשלהכלכליתההצלחהאתרבהבמידההקובעיםוהם
העסקיםמנהליעשוייםרופפת,ומנהליוהמפעלבעלישלששליטתםמקום
2העקרוניותהשאלותבכלגםהקובעיםלהיות

*

.

גםהינםשבעליהןחברותישנןשונים.בדרגיםשוניםאנשיםנמצאיםתמידלא
הממשיתבשליטהדרגלכלשישבמשקלאחידותאיןכןכמועסקיהן.ומנהלימנהליהן

המשפטי.בגוף

בעלות"טיפוסילמספרבישראלהבנקאייםהמוסדותמיון.3
ושליטה"

הבעלותמבחינתכדלקמן,למייןניתןבישראלהפועליםהבנקאייםהמוסדותאת
בהם:והשליטהעליהם
מןשניים—ציבורייםגופיםאומוסדותבשליטתבנקים)א(

נשלטלישראללאומיבנקציבוריים.גופיםשללמרותםכפופיםהגדוליםהבנקים
המרכזיהפיננסיהמוסדהינוהפועליםבנקואילוהציוניתההנהלהעל־ידיבעקיפין

לתעשייההישראליהבנקהפועל־המזרחי,בנקהמזרחי,בנקגםהעובדים.הסתדרותשל
הציבורייםהגופיםשללמעשההשליטהמידתזו.קבוצהעלנמניםלמלאכהוהבנק
המאפיינתהתכונההמנהלים.מינויבסמכותלפחותמתבטאתוהיאלמקרה,ממקרהשונה

היאהבנקאיבמוסדציבוריגוףשליטתבומצבייתכןחזקה,אישיותבעליהינםעסקיםכשמנהלי2
עליוהבעלות""טיפוסביןהקשראתלהעריךכשנבואזואפשרותשנכירחשובבלבד.נומינלית

היומיומית.פעילותוטיבלביומוסדנימנה
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הבנקאייםהמוסדותעלהבעלות
—במעטאוברבאם—נכפפתרווחיםהשגתשלהעסקיתשהמגמההיא,אלהבנקים

4הציבורילגוףהקשרעל־ידיהמוכתביםלשיקולים

5

.

זהמסוגהמוסדותבמרביתהשליטה—עצמאייםפרטייםבנקים)ב(
זהותשלרבהמידהקיימתאףלעיתיםאנשים.שליחסיהמצומצםמספרבידינמצאת

אלה,מוסדותהמאפיינתנוספתתכונההעסקים.ומנהליהמנהליםהמניות,בעליבין
בהםשישמקשריםמשוחרריםהיותםהיאלישראל,דיסקונטבנקהינובהםשהגדול

שלושהעלהנמנהדיסקונט,לבנקפרטהבנקאות.בתחוםפעולתםחופשאתלכבולכדי
חלקה(או)כולההמחקרבתקופתזוקבוצהעלנמנוהגדולים,הבנקאייםהמוסדות
ושות׳,יפתיעקבפויכטוונגר,ל.י.בנקאלרן,בנקדוגמתוקטנים,בינונייםמוסדות

בעוכריהם,היתד.אלהמבנקיםחלקשלעצמאותםלמסחר.ובנקא״יי—בריטניהבנק
לעירוינזקקומהםוכמהקטנים,מוסדותבפניהמחקרכתקופתשעמדוהקשייםלאור
זו.קבוצהממסגרתשהוציאםחדשהון

שעי¬חברות—עסקייםלקוגצרניםהקשוריםפרטייםבנקים)ג(
בנקאיים.מוסדות־עזרבהקמתטעםפעםלארואותהבנקאותלענףמחוץהעיקריסוקן

במימוןסיועגםבמישרין,רווחיםלהפקתנוסףמאפשרת,בנקאיבמוסדההשקעה
קונצרניםמספרעל־ידיבהם,חלקיםאובנקים,רכישתאחרים.ומסחרתעשייהעסקי

מחקרנו.תקופתאתשאיפיינההתפתחותהיתר.מאורגנותמשקיעיםוקבוצותעסקיים
שללהשקעותלחברההקשורליצואהבנקאתכולליםזוקבוצהעלהנמניםהבנקים
ואחרים.והשקעות,למסחרהמרכזיתלחברההקשורארצי,בנקאתמאיר,אחים
כפופיםוהםחוץ,בארצותשמרכזיהםמוסדותסניפי—זריםבנקים)ד(
פעולתםחופשלישראל.מחוץהנמצאותלהנהלותוניהולפעולהלדרכיהנוגעבכל
סניפיםבהיותםעצמאיים,מקומייםמוסדותשלמזהיותרמוגבלאלהמוסדותשל

מקו¬עללהיסמךיכוליםשהםהיתרוןלהםישמאידך,המרכזית.ההנהלהמןהמרוחקים
)לפינמניםזוקבוצהעלפעולתם.בארצותמגייסיםשהםאלהעלבהרבההעוליםרות
קסאופולסקאההולנדיאוניוןבנקהולנדהבריטי,ד.ק.או.בנקברקליםהגודל(:סדר

(.1953עדבארץפעלאנגליים,מניותיובעלישמרביתעותומן,)בנקהפולני.אופיקי
מניותיהםמחציתשלפחותבנקים—מקומייםבנקיםשלבתחברות)ה(
מניו¬שכלחברההואלמשל,לישראל,מרכנתילבנק=.אחריםישראלייםבנקיםבידי
לו.מסונפותוחברותלישראלדיסקונטבנקבידיכמעטתיה

ליש¬איגודבנקבידיקנדה—ישראלמרכזיבנקמניותמרביתנמצאותלכךבדומה
הכלולחברהארץ־ישראליתלאגודהשווים,בחלקיםשייך,היהעצמואיגודבנקראל•
ליש¬לאומיבנקעל־ידיהאגודהנרכשה1954ב־•£.?(.0).מארצות־הבריתלא״יכלית
עברה1959ב־הכלכלית.החברהשלחלקהאתגםזהבנקרכש1961ובראשיתראל׳
ההתערבותמידתלישראל.לאומיבנקלידילתעשייההישראליבבנקהשליטהגם

ושירו¬אשראיובמתןאלה,ממקורותמימוןקרנותבהשגתגםהתבטאוהציבורייםלגופיםהקשרים4
גופים.אותםדעתעלומוסדותלפרטיםתים

למסחרהבנקלארץ—בחוץהפועלבנקזהואךבנק—שלבתחברתהואגםלסחר־חוץהבנק5 לקונצרניםהקשוריםהבנקיםבקבוצתלסחר־חוץהבנקאתכללנוזומסיבהמג׳נבה.ישראל־שווייץ
—קמחיאתלנדאו)בנקאחריםישראלייםבבנקיםגםחלקיתבעלותיששוויצרייםלבנקיםעסקיים.

ישות׳(.יפתיעקב—ושות׳בריוליום;ליצואהבנק
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הפרק

מקיימיםכאשרכלל׳בדרךלמקרה.ממקרהשוגהחברות־הבתבניהולחברות־האםשל

נקבעותההתפתחותמגמותאולםשוטפים,בענייניםפעולהחופשלהמניחיםחברת־בת
הת¬בתחוםהקשוריםהמוסדותמןאחדכלפועללעיתיםחברת־האם.שיקוליעל־פי

י.משלומחות
מניותיועלהבעלותהשיתופיות.לאגודותהבנקיםביןעומדקופת־עםבנק)ו(

מןמורשתזוהי—הכרעהבמניותשליטהכלשהוגוףאופרטבידיואיןמפוזרת,
שיתופית,באגודהלנעשהבדומה(.1939)עדשיתופיתאגודהזהבנקהיהבההתקופה
המסגרתהעיקריים.לקוחותיואתהמהוויםהחוגיםנציגיבידיהינהבבנקהשליטה
פעולותעלהציבוריהפיקוחשמידתלכךמביאההחברותפקודתשליותרהרופפת

.זהשיתופיותבאגודותמאשריותרמצומצמתזהבנק

החב¬כלבידיהיאבאגודותהבעלות—לאשראישיתופיותאגודות)ז(
בוחריםהכלליתבאסיפההנוכחיםשרובלאלהנמסרתוההנהלהשווים,בחלקיםרים

במר¬המצבהיהשונהבמציאותאולםלמופת,שוויונית־דמוקרטיתמתכונתזוהיבהם.
ופעיליםמקומייםעסקניםעל־ידיכללבדרךונישאונוסדוהאגודותהמקרים.בית
אולםהכלכלי,כוחהגדלהאגודהחברימספרשרבככלומפלגות.עדותחוגים,של

זכותאתלנצלמעונייניםהיולאהחבריםשמרביתמשוםנפגם,הדמוקרטיניהולה
לרובנמצאהשההנהלההיתד,התוצאההאגודה.ענייניבקביעתלהםשהיתר,הדעה
התפתחותהעסקי.בניהוללעיתיםטיפלואףשחלקםעסקנים,שלמצומצםחוגבידי
שלהשיתופיאופיר,לטשטושרבים,במקריםהביאהואףלהביא,היתד,עשויהזומעין

והחסכנותהיעילותולהפחתתפעולותיהעלהציבוריהפיקוחלהתרופפותהאגודה׳
עסקיה.בניהול
לעיל:שתוארוההתפתחותכיוונימבחינתאגודות,סוגיבכמהלהבחיןניתן
השפעהגופיםולאותםבבירורמוגדריםציבורייםלגופיםשקשריהןאגודות)א(

והחיסכוןהמלווהקופותהיואגודותשלזהלסוגאופייניתדוגמההנהלתן.על

היתד,להסתדרותהפועלים.בנקעם1957ב־מוזגוכולןשכמעטהעובדים,של

לעיתיםהיווהאףולמפעליהלהסתדרותוהקשרניהולן,דרכיעלרבההשפעה

.8לעסקיה,ןהעיקריהכלכליהבסיסאת

בעריםגםקיימותאךומושבות,שדהבערייותר)שכיחותקטנותאגודות)ב(

בשליטההשיתופיהיסודרביםבמקריםנשמראלהבאגודות—הגדולות(

הדו¬קשריםלקייםניתןמצומצםהחבריםומספרקטןכשהיישובובהנהלה.
לאגודה.החבריםביןיותרקים

רבבות(אףמהן)כמהחבריםאלפיהמונותהאגודות—גדולותאגודות)ג(
העיקריהלקוחותקהלאתהמהוויםהחוגיםעסקניידיעלכללבדרךמנוהלות

איגודבנקלסוגיהן.שיתופיותולאגווותלחקלאותבהלוואותמתמחהקנדה־ישראלמרכזיבנק"

במיוחד.בולטהיהלומיםכשענףהתעשייה,בענפימתרכז
—מוגבלחברלכלשישהקולותומספררבה,במידההבעלותמפוזרתהגדוליםהאנגלייםהבנקיםברוב7

להלכה,אלאהכלליתהאסיפהבידיהמנהליםמינויאיןמכךכתוצאהיותר.גדולבמניותחלקואפילו

,0310811($11!)111אצלנקראותשהןכפי"3611ק6קז6111311ח8>ל0<1168הן"המנהליםומועצות 5111

קופת־עם.בבנקכנראה,קיים,זהמעיןמצב.07¥1710710101^1947,07112011071.ו!,19
המילווה.לקופותחשובקרנותמקורהיוהתגמוליןקופותפקדונות—מובהקתדוגמא8

42



הבנקאייםהמוסדותעלהבעלות
תלויותהנהלתןויעילותאלואגודותעלהציבוריהפיקוחמידתהאגודה.של

הטבעובדרך—למעשהבהןהשולטיםהעסקניםחוגישלויושרםבכושרם
לחברתה.אגודהביןבנידוןניכריםהבדליםקיימיםהיו

מטיפוסיבנקאייםמוסדותשלובמשקלםבמספרםהשינויים.4
שוניםבעלות

היבחנובהםהשליטהטיפוסילפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקותמוצגת10בלוח
הקבוצותשלולמשקלןקבוצהבכלהנכלליםהמוסדותלמספרלבשימתתוךלעיל,

הבנקאיים.המוסדותבמערכתהשונות
ירידהבולטת.1950ב־ממספרםחצילכמעטהבנקאייםהמוסדותמספרירד1961ב־

הקשורותואלוהקטנות,—סוגיםמשנילאשראיהשיתופיותהאגודותבמספרחריפה
העצמאיים,הפרטייםהבנקיםמספרניכרתבמידהפחתבןכמוציבוריים.לגופים
הנמניםהמוסדותמספרגדלזאתלעומתבארץ.עסקיואתחיסלהזריםהבנקיםואחד
עסקייםלקונצרניםהקשוריםהפרטייםהבנקיםריבויבולטבמיוחדהטיפוסים;יתרעל

אחרים.מקומייםבנקיםשלחברות־בתשהםוהבנקים
לצייןראויהבנקאיים,המוסדותנכסיבכללהשונותהקבוצותשלמשקלןבעניין

הבאות:הנקודותאת
הואכיאםמה,במידתפחתהנכסיםבכללעצמםהציבורייםהבנקיםשלחלקם)א(
הבנקיםשלמעמדםנשארחברות־הבתנכסיאתכשמצרפיםאחוז.50עלעדייןעולה

שינוי.ללאהציבוריים
זוהתפתחותהעצמאיים.הפרטייםהבנקיםקבוצתבמשקלניכרתעלייהחלה)ב(

בנקשלבמקצתפחותה)ובמידהלישראלדיסקונטבנקשלהמהירבגידולומוסברת
1961בסוףאחוז.68הקבוצהבנכסיאלהבנקיםשנישלחלקםהיה1950בסוףאלרן(.
אחוז.95ל־חלקםהגיע
שעסקימכךזוהתפתחותנובעתמהבמידתהזרים.הבנקיםשלמעמדםנחלש)ג(
לבנקהועברוהמסחריים,הבנקיםביןבגודלוהחמישי1950ב־שהיהעותומן,בנק

גדלוהאחריםהזריםהבנקיםגםאולם,אחרת.לקבוצההמשתייךלישראל,מרכנתיל
הבנקאיים.המוסדותלכללהממוצעמןאיטיבקצב
ציבורייםלגופיםהקשורותהאגודותבקבוצתהירידהבולטתהאגודותבין)ד(

ובקבו¬הפועלים(בנקעםהעובדיםשלהמילווהקופותמיזוגתוצאת)בעיקרומפלגות
רקלאמעמדןחיזקו—עירוניותרובן—הגדולותהאגודותהקטנות.האגודותצת

הבנקאיים.המוסדותבכללגםאלאהשיתופיות,האגודותבקרב
הגורמיםאחדהינוציבורייםבגופיםהקשוריםבנקאייםמוסדותשלהמרכזימעמדם
הבנקאות,בענףהלאמהשלמדיניותמנקיטתהממשלהשלהימנעותהאתהמסבירים

—כןעליתרציבוריים(.שירותיםענפיבכמהשננקטה)מדיניותהמדינההקמתלאחר
בסוףישראלבנקשהוקםעדמרכזילבנקחלקיתחליףשימשלישראללאומיבנק
תקציבמכספימבוטללאחלקבנקאייםמוסדותבאמצעותהזרימהוהממשלה,1954

מכן(.שלאחרבשניםגםאך,1956-57עד)בעיקרהפיתוח
פיקוחבאמצעותהבנקאייםהמוסדותבעסקירבותהממשלההתערבהזאתעם

הבנקאייםהמוסדותמעמדמבחינתומשמעותוהפיקוחמסגרות)עלקפדנימוניטרי
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פרק

לוח

0 נ: מספר

המוסדות

הבנקאיים

הנמנים

על שליטה
טיפוסי־

שונים ונכסי

כל קבוצת

מוסדות:

1950

לעומת

1961

)סופי

שנים(
ה

1961

1950

אחוז מנכסי

כל המוסדות

הבנקאיים

אחוז

מנכסי

כל סוג
מוסדות

מספר

המוסדות

אחוז מנכסי

כל המוסדות

הבנקאיים

אחוז מנכסי

כל סוג
מוסדות

מספר

המוסדות

טיפוס

שליטה
ה

(56.5)

51.3

(62.2)

56.5

(8)5

56.5

67.0

)א(4 בנקים

שורים
הק

לגופים

ציבוריים

(22.7)

21.7

(25.0)

23.8

(7)6

(11.1)

11.0

(13.1)

13.0

(12)
11

>ב( בנקים

פרטיים

—

עצי/איים

(8.4)

8.2

9.1

(8)7

5.8

6.9

)ג(3 בנקים

פרטייס

—

שור
ק

ם לקונצרנים

1

6.5

7.1

50.1

0.1

1( 0
חברות

בת של בנקים

מקומיים

3.2

3.5

310.9

13.0

)די(4 בנקים

זרים

90.9

100.0

26

84.3

100.0

23

כל הבנקים

המסחריים

1.3

13.7

86.3

40.4

32

>ו( אגודות

שיתופיות

שורות
ק

לגופים

ציבוריים

7.1

78.4

96.1

39.1

6( 0
אגודות

שיתופיות

גדולות

1

2

0.7

7.9

10

3.3

20.5

43

)ח( אגודות

שיתופיות

קטנות

9.1

100.0

27

15.7

100.0

81

כל האגודות

שיתופיות
ה

100.0

53

100.0

104

כל המוסדות

הבנקאיים

1 כולל

בנק קופת־עם.

2 למעלה מ־

5000

חברים.

המקור:

בעלות

— תיקי

שם
ר

החברות

; נכסים

— נתוני

המפקח

על הבנקים.

ראה

לוח

6 בנספח

הסטטיסטי.

המספרים

בסוגריים

—

כולל

חברות

הבת

של בנקים

בקבוצה

זו.



הבנקאייםהמוסדותעלהבעלות
למתןממשלתיותסוכנויותהוקמולכךנוסףלהלן(.נעמודעודעצמאיותעסקים.:יחידות
התע¬לפיתוחוהבנקלישראלהחקלאותבנקהשקעה.למטרותהמדינהמכספיאשראי
המוסדותשלבטיפולםהקמתם,לפנישנמצאו׳בתחומיםעתהמטפליםבישראלשייה

הבנקאיים.
המוסדותשלהעסקיתבמדיניותםוהשליטההבעלותבטיפוסיהשונילהשתקפות

הדברים.בהמשךנחזורעודהבנקאיים

הבנ¬המוסדותמערכתמבנדשלאיכותיותבבחינותעסקנוהאחרוניםהפרקיםבשני
הבאיםבפרקיםעליהם.הבעלותוהתחלקותאותההמהוויםהמוסדותסוגי—קאיים

סינופם.ומידתגודלםהמוסדות,מספר—המבנהשלכמותיותלבחינותנעבור
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ו׳פרק

הבנקאייםהמוסדותמספר

בנקאייםמוסדותשלמערכותטיפוסי.1
ולמספרהיחסילגודלםהדוקקשרקשורבמשקהקיימיםהבנקאייםהמוסדותמספר
בתקופתהבנקאייםהמוסדותבמספרשחלוהשינוייםאתנתארזהבפרקסניפיהם.

נדחההמערכתפעילותעלאלהשינוייםהשפעתבדברההערכהאתואילוהמחקר,
טיפוסיבכמהלהבחיןניתןח׳(.)בפרקוגודלםהבנקאייםהמוסדותבסינוףהדיוןלסיום

אותן:המהוויםהמוסדותמספרמבחינתבנקאיים,מוסדותמערכותשלמבנה
מאודרבמספרעלבעיקרומבוסםהואבמינו.יחידכמעט—האמריקניהטיפוס)א(

מר¬אךממדיםעצומימהםשכמהסניפים,מעוטיאויחידתייםעצמאיים,מוסדותשל

בדרךחוקייםמכשוליםקיימיםבובמקוםנוצרזהמעיןמבנהוקטנים.בינונייםביתם
י.הבנקיםשלסינופם
אתשבלעוסניפים,מרוביגדוליםמוסדותשלקטןמספר—האנגליהטיפוס)ב(

מסונפיםבנקיםקומץשלזומעיןהגמוניהתום.עדכמעטהקטניםהבנקאייםהמוסדות
וגיו־זילנדקנדהבאוסטרליה,גםקיימת

1

2.

קטןמספרבידימרוכזיםהבנקעסקימרבית—אירופהיבשתשלהטיפוס)ג(

מוסדותשלמבוטללאמספרקייםהענקיםלצדאולםומסונפים,גדוליםבנקיםשל
בשווייץבהולנד,בצרפת,קיימותאלומעיןמערכותעצמאותם.עלששמרובנקאיים
.3אחרותובמדינות

בישראלהבנקאייםהמוסדותבמספרהשינויים.2
לטיפוסמסויימות,בהסתייגויותלשייך,ניתןבישראלהבנקאייםהמוסדותמערכתאת

אומר,הווי—״קולוניאלי״היההמערכתכשמבנההמנדט,בתקופתעודהקונטיננטלי.

הגדוליםהמוסדותלצדצמחו—בחוץ־לארץשמרכזיהםבנקיםעלרבהבמידהמבוסם
מראהלעיל(ב׳)בפרק3לוחמבוטל.לאבמספרלאשראישיתופיותואגודותבנקים

אךבנקאיים,מוסדותעשרותכמהבארץקיימיםהיוהשלושיםשנותראשיתמאזכי

זמןאותוהגיעהבנקמשרדימספר.13,400עלעלה1961בסוףבארה״בהמסחרייםהבנקיםמספר1
סניפים(.11,600כ־)דהיינו,בקירוב25,000ל־

יותרקטנים4ו־סניפים(12,000)וכ־גדוליםמסחרייםבנקים7מחקרנובתקופתפעלובאנגליה-י

סניפים(.1,500כ־)עםמסחרייםבנקים6ובסקוטלנדניכר(;במספרזריםבנקיםגם)אך
האנגלו¬בארצותמאשרפחותהמסחרייםבבנקיםהשימושנפוץאירופהשלהיבשתבארצות:

המבנהעלשהשפיענוסףגורםהדואר.באמצעותכספיםהעברתמאדמקובלתזאתמלבד;סכסיות

המסחרייםהבנקיםמספרעלנתוניםבנק.בעסקיעוסקיםמסחרייםבנקיםשאינםמוסדותשגםהוא

הסטטיסטי.בנספח7בלוחראהארצותבמספרהגדוליםהבנקיםשלומעמדם
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הבנקאייםהמוסדותמספר
הרבההירידהלאחרגםגדולים.מוסדות3או2בידינמצאהבנקעסקישלהאריהחלק

השי¬האגודותמאוכלוסייתניכרחלקוחיסולהשלושים׳שנותבסוףהבנקיםבמספר

.50מ־ליותרהבנקאייםהמוסדותמספרמגיעעדייןואילך,1955מאזלאשראיתופיות

אחריםאךמגדולתם,ירדוהשלושיםשנותשלהגדוליםהמוסדותמשלושהשניים

גדולים.בנקיםשלושהבידיהבנקמעסקי2/3כ־היוהמחקרבתקופתוגםבמקומם,באו

1961-1950נבחרות:שניםבסופיוסניפיהםהבנקאייםהמוסדותמספר:11לוח

1961 1958 1956 1954 1952 1950 המוסדות

26 25 25 23 23 23

:בנקים

ראשייםמשרדים
487 291 175 135 103 72 סניפים

27 52 93 95 86 85
:אגודות
ראשייםמשרדים

72 48 79 62 43 24 סניפים

53 77 118 118 109 108

הבנקאיים:המוסדותכל
ראשייםמשרדים

559 339 254 197 146 96 סניפים

83.8 76.0 53.8 50.2 49.4 46.6
מסךבנקיםמשרדיאחוז

המשרדים

הסטטיסטי(.בנספח8לוח)ראההבנקיםעלהמפקחרישומיהמקור:

בבואנו.11בלוחמסוכמיםהמחקרבתקופתהבנקאייםהמוסדותבמספרהשינויים
השי¬ובאגודותהמסחרייםבבנקיםבנפרדלטפלעלינושחלה,ההתפתחותאתלהעריך
המחקר.תקופתערבהמצבעלקצריםדבריםולהקדיםלאשראי,תופיות

הקמתלפניואגודותבנקיםייסודעלשהשפיעוהגורמים.3
המדינה

משעהבלבד,כלכלייםמגורמיםהמושפעתהליךלהיותחדלחדשיםבנקיםייסוד
רשיונותהענקתכלאחר־יד.ניתןשלארשיוןבקבלתכרוכההיתר.העסקיםשהתחלת
אלאזה,מגורםרקלאהושפעהחדשיםבנקיםאי־הקמתאולם,1937ב־עודהוגבלה

העצ¬מלחמתתוםעדבארץששררוהפוליטיהביטחוןוהעדראי־השקטמתנאיגם
החוקיותבהגבלותהתחילמחקרנו,לתקופתעדקיימים,בנקיםחיסולתהליךמאות.
בעסקילעסוקלהפסיקבחוקשנקבעלמינימוםהגיעלאשהונםמוסדותעלהיהלפיהן
וברא¬השניההעולםמלחמתערבהארץאתשפקדובמשבריםנמשךהתהליךבנק.

באוכ¬תנודותהיושלאכמעטמחקרנותקופתלתחילתועדהמלחמהמאמצעשיתה•
הבנקים.לוסיית

אחרים.מגורמיםהושפעולאשראישיתופיותאגודותשלוחיסולוייסודןתהליכי
עליהם.ענולאשהבנקיםצרכיםלספקבאוהמדינההקמתלפנישנוסדוהאגודותמרבית
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ופרק

האש¬מוסדותהיוהשיתופיותהאגודות—הגדולותהעריםמןחרגולאכמעטהבנקים
משלהן.מעמדלאגודותיוחדבעריםגםאחרים.קטניםויישוביםמושבותשלראי

*•.רגילבנקאילאשראיגישהלהםהיתד,שלאחוגיםעלקרובותלעיתיםנמנוחבריהן

ואםחסכונותמכספיאםאשראי,הענקתאיפשרההאגודותחברישלההדדיתהאחריות
דרישותאתסיפקושלאלאנשיםגםבנקים,שלמהלוואותאוממוסדותשנתקבלומקרנות
היתד,לאהתגלותואולםברור,כלכליצורךעללענותבאוהשיתופיותהאגודותהבנקים.
היוחדשותאגודותמייסדיזאת,מלבדבמשק.התרחבותבתקופותדווקאקשורה
הקבלההיתד,לאזומסיבהוגםחדשים,בנקיםממייסדיהרווחלשיקוליפחותרגישים
פעו¬בחשיבותההכרההסוגים.משניבנקאייםמוסדותשלוחיסולםייסודםבתהליכי

ידודתהעליוןהנציבקפץבובזמןשגםלכך,הביאההמיוחדיםבתחומיה,ןהאגודותלת
חדשות.אגודותמהקמתמניעהכלהיתד,לא—נוספיםלבנקיםרשיונותמהענקת
בעסקילעסוקלאגודותהתירהלאאמנם,1937ב־שתוקנהכפיהבנקאות,)פקודת
ההוראה(.קיוםעלהקפדההיתד,לאאךבנק,

אר¬במסגרתופעלובגדולותהלכושלאכיווןמעמדלהחזיקיכלושקמוהאגודות
אףהיההאגודותמספרלריבויבמסים.שונותמהקלותנהנוכןכמוצנועה;גונית
העוב¬שלוהחיסכוןהמלווהקופותרשתאתהקימהההסתדרות—מעמדי־פוליטיגורם
ארגוניםעדות,אזרחיים.חוגיםעליותרשהתבססווחיסכוןהלוואהאגודותלצדדים

שבמקומותהיתד,התוצאהחבריהן.למעןלאשראישיתופיותאגודותייסדוומפלגות
עודמספרןעלההגדולותובעריםשלוש,ואףאגודותשתיקמויחסיתקטניםיישוב
.גיותרהרבה

המסחרייםהבנקיםבמספרהשינויים.4
הוועדהבהמלצתהבנקים.מספראתלהקפיאבנטייהשינויחללאהמדינההקמתעם

להעניקלחלוטיןכמעטהאוצרשרסרבהבנקיםעלוהמפקחבנקאותלענייניהמייעצת
בהממשיךישראלבנקשנגידמדיניותרגילים,מסחרייםלבנקיםחדשיםרשיונות

—האחרונותבשניםכילהניחיסודישאךכך,עלנתוניםאמנםאיןהיום״.עד
בפתי¬מעונייניםחסרולא—הבריטילמנדטהאחרוןבעשורקייםשהיהלמצבבניגוד

בלבד:מעטותתמורותמכךכתוצאהחלוהמסחרייםהבנקיםבמספרחדשים.בנקיםחת
.26—1961וב־בנקים25פעלו1958ב־מסחריים,בנקים23בארץהיו1950ב־)א(

(1954)למלאכההבנק(,1956)לסחר־חוץהבנקהםשנוסדוהחדשיםהבנקים)ב(
כיאףחדש,בנקהוא(1955)ליצואהבנקגם(.1960)הערבי־ישראליוהבנק

הואלפעול.שהפסיקהופנונגלבנקהמשךהינו)רשיון(פורמליתמבחינה

לאשראיהיחידיהמקורהיהשהבנק"בשעה:24עמ׳ב.ל.ל.,שלהיובלבספרזהבענייןמוצאיםאנו1
אשראיםהעניקאשרעלעליונמתחהחריפהביקורתלהלוואה....זקוקשהיהמיכלאליופנה

בשעהלקיצולמעשההגיעזהכל....אמצעיםמחוסריללקוחותמאשראמידיםללוויםיותרגדולים
השיתופיות....*האגודותעל־ידיבעיקרםסופקוהאישייםשהאשראים

כלהלן;אגודותהבאיםבמקומותהיוהפועלים(בנקעםהמלווהקופותמיזוג)לפני1956בסוף*
נם־ציונה,עפולה,טבריה,כפר־סבא,חדרה,;3—פתח־תקוהראשון־לציון,נתניה,;4—רחובות
.2—נוספיםומקומותגבעתייםרמת־גן,אשקלון,לוד,בני־ברק,הרצליה,

.274עמ׳,9561לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראה6
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הבנקאייםהמוסדותמספר
הפועלבנקקלינגר.בנקשלרשיונויורש(,1961)לישראלקרדיטבבנקהדין

.זלכןקודםרבזמןבנקבעסקיעסקלמעשהאךרשיון,קיבל(1955)המזרחי
עיסוקותחוםאךלישראל,החקלאותלבנקגםניתןבנקבעסקילעסוק)רשיון
מחקרנו(.ממסגרתמוציאוזהמוסדשלהעיקרי

לישראל.מרכנתיללבנקעסקיואתוהעבירבארץפעולותיוהפסיקעותומןבנק)ג(
ישנם,לשניהםכיאף—קלינגרבנקוכןלמעשה,חוסלהואגםהופנונגבנק

פורמליים."יורשים"כאמור,
ב־שנוסדלישראלאיגודלבנקהבנקאייםעסקיהאתהעבירהאי״יתאגודה־(0

יפתיעקבאחרים:בנקיםבמספרגםחלוובמבנהבבעלותשינויים.1951
אגרובנקארצי,בנקקנדה־ישראל,מרכזיבנקפויכטוונגר,ל.י.בנקושות׳,
מפורט)תיאורלתעשייההישראליוהבנקישראל—אמריקה־הלטינית()בנק
הסטטיסטי(.בנספחנמצאבנקיםשלובמבנהבבעלותשחלוהשינוייםשל
,1961ל־1950ביןמעטרקהשתנההבנקיםשמספראףכימראהדלעילהרשימה

לא1950ב־קיימיםשהיוהמוסדותמןרבים.1961שללזוזהה1950שלהמערכתאין
לפתיחתרשיוןבהשגתהקושיכיספקאיןמסגרת.באותההתקופהכלבמשךהתפתחו

אפשרויותקיימים.במוסדותחלקלעצמםלרכושבכךהמעונייניםאתהניעחדשבנק
המשו¬הפעולהמןשנבעוקיום,קשייבפגיניצבוהבנקיםמןשכמהמשוםנוצרולכך
להשגתחריפההתחרותלסוגיהם(,ומסיםאדמיניסטרציה,)שכר,עולותהוצאותשללבת

אלהבעיותבפנישעמדוהבנקיםמבעליחלקאשראי.לתתיכולתםוהגבלתפקדונות
משקי¬שיתוףעל־ידילמרחב,לצאתאפשרותראואחריםבשלמות:עסקיהםאתמכרו
היתה,זוהתפתחותתוצאתהלקוחות.חוגיאתוהרחיבוחדשהוןשהזרימונוספיםעים

קיימים,שלולחיסולםחדשיםבנקאייםמוסדותלייסודהמביאיםהגורמים,שפעולת
במספרשינויבליכמעט—רביםבבנקיםמבנהשינויישלמסךמאחריהוסוותה
הבנקים.

לאשראיהשיתופיותהאגודותמספרצמצוםתהליך.5
-1950בתקופתהקצהאלהקצהמןהשתנהזאת,לעומתהשיתופיות,האגודותמספר

הואמאזאך;95ל־הגיעהכוללומספרןחדשות,אגודותנוספועוד1954ל־עד.1961
היושבסופה1961ל־עדלהידלדלוהמשיך,1958בסוף52ל־שהגיעעדופחתהלך

גור¬שלושהבגישתשחלושינוייםרקעעלמוסברותאלותנודותאגודות.27קיימות
ובנקהאוצר—והשלטונותהמסחרייםהבנקיםעצמן,השיתופיותהאגודותמים:

ישראל.
הבנקיםביןבלבדמועטתישירההתחרותשהזכרנו,כפיהיתה,המדינהלהקמתעד
מצדהקלותעלהןמבוסםהיההאגודותשלקיומןלאשראי.השיתופיותהאגודותלבין

עסקיםהנהלתעלוהןוכר(בוליםומםבאגרותהקלותהכנסה,ממם)פטורהשלטונות
להיותהשיתופיותלאגודותהבנקיםביןההתחרותהחלהמחקרנובתקופתחסכונית.
אגודותלכןקודםפעלובהםלאיזוריםחדרוהגדולים,ובעיקרהבנקים,יותר.בולטת
שלהבנקאיהאופיבהדגשתזהאתגרעלהגיבוהאגודותסניפים.בהםוהקימובלבד

.1928בשנתעודכחברהנתאגדהבא״יהמזרחיהפועלשלהמלווהקופת7
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ופרק
האינפלציהתנאיכילומרישהאגודות)לזכותהחריפהשההתחרותכךפעולותיהן,

לעי¬שהתבטאהזו,התחרותחסכונות(.גיוסבשטחתפקידןעלהקלולאבארץששררו
שלהוצאותיהןאתהגדילההמנגנון,ובניפוחחדשיםבבנייניםחיצוני,בהידורתים

המאמירים.המחיריםעקבעלייהבסימןהכיבלאושעמדוהאגודות
החלעת,1954-55לשניםעדחדשותאגודותשלייסודןתהליךפסקלאזאתכלעם
לגדולמוסיףהיההאגודותמספראםספקזה,בליגםהאגודות.עללפקחישראלבנק
מאזשנוסדוהאגודותמן—מעודדבלתיהיההחדשותהאגודותנסיוןרב.זמןעוד

האגו¬שלמעמדןהצרתבלבד.שתים1961בסוףנותרו,21הואומספרן,1950ראשית
יתרונותמביטולגםאלאהמאמירות,וההוצאותהבנקיםעםמהתחרותרקלאנבעהדות
והכ¬הנזילותלהוראותהנוגעבכללבנקיםוהשוואתןהמסיםבשטחכןלפנילהןשהיו
המוסדותסוגיכלהשוואתשלזולמדיניותטוביםטעמיםמעטלאישנםהאשראי.וונת

תביאשהיאמכךמנוסהיהלאאולםומיסוי;מונטריפיקוחמבחינתהבנקאיים
מדעת—מתעלמתזושמדיניותמשוםהבנקים,עםבהתחרותהאגודותמעמדלהרעת

מפיקותלמשל,כךהמוסדות.סוגישניביןחשוביםהבדליםמכמה—מדעתשלאאו
משי¬מהכנסהגםנהניםשהבנקיםבעודמהלוואות,מהכנסתןיותרגדולחלקהאגודות
ניירותחוץ,סחרמימוןזר,מטבע)עסקיהאגודותעל־ידיכמעטניתניםשאינםרותים
(.8ועודנאמנותערך,

יחסיתהקטניםלממדיםהעיקריהגורםהינוהאגודותשללקוחותיהןציבוראופי
משתלמותגדולותהלוואותכיהואהמפורסמותמןשלהן.האשראיעסקותמרביתשל

הקטנותמןיותרהרבהבישראללבנקים

8

עדהיוול״י1,000מ־נופלשסכומןהלוואות.9
האשראיכלמסךאחוז50מ־ולמעלהההלוואותממספראחוז95מ־למעלה1955לשנת
אולםמזה,לפחותואףלשלישמשקלןירדואילך1957)משנתהאגודותעל־ידישניתן
אחו¬10מ־פחות—זעירחלקאלאכאלוקטנותהלוואותהיוולאהמסחרייםבבנקים

בכך,גםמודגםהאגודותשלההלוואהעסקיאופינתנו(.שהםהאשראימכלל—זים
שנתנוההלוואותמספרעלניכרתבמידה1956ל־עדעלהנתנושהןההלוואותשמספר
הבנ¬המוסדותעל־ידישניתןהאשראיבסכומיהאגודותשלחלקןכיאף—הבנקים
היתד,אלהלגורמים(.12לוח)ראהאחוז20כ־עלהשניםמןאחתבאףעלהלאקאיים

בצורהלנצלחופשיותהאגודותהיובהןבתקופותגםהרווחיותעלשליליתהשפעה
קשההאשראינפחהגבלתבהןפגעהולפיכךלרשותן,שעמדוהקרנותאתאינטנסיבית

האגודות(.ביןוהןהבנקיםביןהןהכלל,מןיוצאיםכמובן)היובבנקים.מאשריותר
לשליטתן.שמחוץלגורמיםרקהאגודותמצבהחמרתאתנייחסאםלאמתנחטאזאת,עם

יתרוןלהןלהיותיכולהיהבהםהשטחיםאתהצורךדיטיפחושלאבכךשגוהאגודות
חב¬עםהיחסיםהידוקואתעצמןלביןבינןהפעולהשיתוףאתהזניחו,10הבנקיםעל

להם.מוכשרותהיושלאסיכוניםעצמןעלונטלוריהן,

להלן.ט׳פרקראה—הבנקאייםהמוסדותשלהעסקיםתחומיעל8
הריביתלשערנעשההמכסימליהריביתששערלכךגרמולאשראיהגדולוהביקושהריביתחוקי8

הוצאותיותר,גדולהכשההלוואהכיברור,מאמצעיהם.הבנקיםהלוואותכללגביכמעטהמקובל
עולה.הרווחיםומתחיותרנמוכותלירהלכלהניהול

יכלובותחוםזהועממי.חיסכוןבטיפוחגםגדוליםבנקיםמספרהצליחולהלן,שנראהכפי10
מהן.כמהשלנסיונןשהוכיחכפיבהצלחה,בבנקיםלהתחרותהאגודות

50



מספר
המוסדות

הבנקאיים

לוח

12 : הלוואות

בסכום

שעד ל־
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ל״י

במוסדות
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1958

1956
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1952

337.7
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41.7
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8
־
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.
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1
־
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14
־
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מס׳
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לסטטיסטיקה,

שנתון סטטיסטי

שראל:
לי

1961

— סיכומי

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י

)ראה

לוח
9 בנספח

הסטטיסטי(.



ופרק

דרכים:בכמההתרחשלאשראיהשיתופיותהאגודותבמספרהצמצום
העובדיםשלוהחיסכוןהמלווהקופות22שלמיזוגןבנקים.םעגוזימ)א(

מקשיים.הקופותבחילוץלסייעכדירקלאבוצעהפועליםבנקעםסניפים(29)בעלות
שיקולבמצוקה.מוסדותלצדמבוססיםבנקאייםמוסדותהיושהתמזגוהאגודותבין

זאתועםומבוסם,גדולבנקאימוסדלגבשההסתדרותשלרצונההיהבענייןחשוב

שנבעווחברתיותעסקיותסטיותולמנועהקטנותהאגודותשלהקיוםבעיותאתלפתור
באי־סדרים(.וכלהלא־דמוקרטיבניהולמהן)החל
האגודותשלאי־יכולתןרקעעלנעשולבנקיםאגודותביןהאחריםהמיזוגיםמרבית

הבנקיםשלורצונםמספיקים,בנקשירותיללקוחותיהןלתתאותקציביהן,אתלאזן
עםהמלווהלקופותנוסףאגודות11התמזגו1958לסוףעדחדשים.סניפיםלהקים
סניפים!!(.9בצירוף,14עוד—1961לסוףועד)ומאזמסחרייםבנקים
קט¬אגודות5התמזגו1958לסוףעדלאגודות.אגודותביןמיזוג)ב(

בכלכמעט.11ל־אלהמיזוגיםמספרהגיע1961לסוףועדגדולות,אגודותעםנות
חיסול.בסכנתשעמדהממנה,הקטנהלעזרתהגדולההאגודהבאההמקרים

כברכספיים.למוסדותלאשראישיתופיותאגודותהפיכת)ג(
מןכמהבנק.בעסקיתעסוקלאשראישיתופיתשאגודההכרחכלאיןכילעיל,ציינו

עסקיהןאתחיסלובנקאיים,כמוסדותעצמאיקיוםעללשמורשהתקשוהאגודות,
כמוסדותלהתקייםוממשיכות—אחריםלמוסדותהעבירוםאו—לחלוטיןהבנקאיים
מוסדותעלהפיקוחשחומרותלצמצמו(נוטים)לאחרונההיהזהבהסדרהיתרוןכספיים.
מאלופחותות—הדיווחוחובתהאשראיהגבלותהנזילות,דרישותמבחינת—כספיים

כספיים.למוסדותאגודותחמשהפכועתהעדבנקאיים.מוסדותעלהמוטלות
בתקופתלחלוטיןשנתחסלולאשראיהשיתופיותהאגודותמספרחיסול.)ד(

חיסולמחייבהיהשמצבןהאגודותמרביתשבע.בסך־הכל—יחסיתקטןהואהמחקר
כלאחרהיהשמצבןאגודותרקיותר.מבוססותאגודותאובנקיםעםלהתמזגהצליחו
"שידוך".למצואהצליחולאעמן,שיתמזגלמייתרונותכללהציעיכלושלאאויאוש,

עצ¬כיחידותלחלוטיןחוסלולהתקייםשהפסיקוהאגודותמןמעטותשרקהעובדה
הבנ¬המוסדותמשרדימספראתהפחיתלאהאגודותמספרצמצוםכימלמדתמאיות
נרחיבעליוהסיגוףבתהליךהשתלבבנקים,עםובעיקראגודות,עםאגודותמיזוגקאיים.

הבא.בפרקהדיבוראת

בענףוההתחרותהבנקאייםהמוסדותמספר.6
קיימיםשהיוהבנקאייםהמוסדותמספרכיהדעה,את1945ב־הביעווקרימרגםנתן,

יכולתורבהבמידהוהתרחבוהמוסדותמספרפחתמאז!.2הארץצרכיעלעלהאז,
ביןאופטימלייחםהושגאםלקבועמאודקשהכילנונראהאךהמשק,שלוצרכיו
שאיןלכךראיההמשק.שלהתפתחותוומידתגודלולביןהבנקאייםהמוסדותמספר

כמוסדלהתקייםוממשיכהלבנקהבנקאייםעסקיהאתאגודההעבירהבהםמקריםמספרכולל11
לבנק.הועבראגודהמסניפיאחדשרקאוכספי,

־031156,•>ן>ן12606,304
־0306/673/(?7

.1ו330383,13111311(016313611,־?0163*136:?1
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הבנקאייםהמוסדותמספר

בנקאיים׳מוסדותמערכותטיפוסימספרקיוםלשמשיכולזובנקודהמסמרותלקבוע
אותן.המהוויםהמוסדותמספרמבחינת

התח¬למבנהובהקשרתשומת־לבמוקדשתהשוקאתהמהוויםהמוסדותלמספר

המוסדותמספראךההתחרות,ביעילותלפגועעשויההמתחריםמספרהפחתתרותי.

מוש¬בוהתחרותואופיהשוקמבנהניכר.עדייןהואבישראלהבנקאותבשוקהפועלים

אולםהבנק;עסקיריכוזוממידתהבנקאייםהמוסדותשלהיחסימגודלםיותרפעים
היאחדשיםמוסדותבפניהבנקאותשוקסגירתשלהמדיניותכימכךלהתעלםאין

התח¬שלשוקלקיוםהתנאיםאחדהינוהכניסהחופשמובהקת.אנטי־תחרותית

שאפשרותהסיכויפוחתכןהממוצע,גודלםועולההמתחריםמספרשמתמעטוככלרות,
מחדשלבחוןלפיכךרצויהחוק.על־ידיתותראפילומציאותית,תהיהלענףהכניסה

נושאהבנקאיים,המוסדותמערכתמבנהלסוגייתהמונטרייםהשלטונותגישתאת

והאגודות.הבנקיםבסינוףכשנדוןאליושנחזור
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ז׳פרק

הבנקאייםהמוסדותסינוף

שמספרבמדינהלמדי.ברורסינופםלמידתהבנקאייםהמוסדותמספרביןהקשר
הבנקאיים.המוסדותמספרשמועטככלהסיגוףמידתגדולהנתון,בההבנקיםמשרדי
מצומצםמספרבידיהבנקעסקילריכוזהינהמעטים,הכללמןביוצאיםבעולם,הנטיה

להתהוותהביאהאשרההתפתחותעלמפורטתסקירהרבים.סניפיםבעלימוסדותשל
שבשיטתוהחסרונותהיתרונותעלבקצרהלעמודכדאיאךכאן,מענייננואינהזהמצב

י.להתפשטותההטעמיםועלהמסונפת,הבנקאות
הואבוהיישובבמקוםיחידתיכמוסדכללבדרךפעולותיואתמתחילבנקאימוסד
והיקףפועלהואבוהמקוםגודלעל־ידימוגבלכזהמוסדשלפעולותיוהיקףנוסד.

והמצליחחשוב,כלכליבמרכזהמוקםבנקאימוסדסביבו.המתרכזתהכלכליתהפעילות
מטבעהדוחפתהתרחבותאולםיחידתי.כמוסדגםניכריםלממדיםלהגיעיוכלבעסקיו,

היא,עובדההסיגוף.הואהיחידתיהבנקלגידולהנוחוהאמצעינוספת,להתפשטות
ניכרתהבנקיםשלהתפשטותםדרךעלחוקיותהגבלותהוטלולאבהןבמדינותכי

מרובי־סניפים.כיאףבמספר,מעטיםמוסדותבידיהבנקעסקילריכוזברורהנטיה

מסונפתבנקאותשלוחסרונותיהיתרונותיה.1
הואשהסינוףמאחרימסונפתבנקאותשלוחסרונותיהיתרונותיהכן,אבהם,מה

מרובד.שמוסדבכךהיתרונותמןניכרחלקקשורוגידול,להתרחבותהעיקריהאמצעי
:2גדולכלל,בדרךהינו,סניפים

משוכ¬מיכוןגםהאחרונה)ובתקופהוהתמחותעבודהחלוקתשלאפשרותקיימת)א(
יותר(.לל

מפחיתגדול,באיזורהלוואותומתןפקדונותאיסוףעל־ידיהסיכונים,פיזור)ב(
הבנק.סניףמצויבוכלשהובמקוםהכלכלייםבתנאיםלרעהשינויבעקבותפגיעהחשש
ואםקבועבאופןאםמחסור,למקומותעודףממקומותקרנותהעברתתיתכן)ג(

:ראהמחד,האנגליהנסיוןעלמבוססתבנקאייםמוסדותסינוףשלהשונותהבחינותעלהסקירה1

,618^1958,807117171806.0777,.?ת20-27 :ראהמאידך,האמריקניועל.מ,3.3^1

0..4._41113<1:<10/0מ0ק0'}/0007171!ז1>ן8071111711,11701111071,;1954,.>ן>ן20—37;108161.8.41,•
80.3<1§413.44,80260.1.1,613(1161,•07761̂ץ4111,807717177807111,.!(£?4,143111601106(61-־(

1955¥0110,.קת298-302.
נוספיםהכללמןויוצאיםענק,לממדייחידתייםבנקיםהגיעוהבריתבארצותכילעילהזכרנוכבר2

היחידתיים.מןגדוליםהמסונפיםשהמוסדותהואהאופייניהמצבאולםאחרות:בארצותאףקיימים
ביותר.הרביםהסניפיםבעליגםהםבישראלהגדוליםהבנקיםשלושה
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הבנקאייםהמוסדותסינוף
המו¬לרשותהעומדיםהכספיםשליותריעילניצולמובטחוכךהמתאימות,בעונות

הבנקאי.סד
להעמידיכולגדולמוסדשרקשירותיםממכלולסניףבכלליהנותיכוללקוח)ד(

לבדו.סניףאותולמעןלקיימםהיהניתןשלאשירותים—לרשותו
בטיחותואתלקייםהיכולשבנקהרימכניסים,הפחותהםנזיליםשנכסיםמאחר)ר.(
גדולמוסדיותר.רבהלרווחיותלהגיעיוכל—יותרנמוךנזילותיחםעלשמירהאגב
.3הצורךבשעתתוספתולהעבירסניף,בבלרזרבותשלמינימוםעללשמוריכול

סני¬שיתקיימואפשראחד,יחידתימוסדבקושילקייםניתןבהםיישובבמקומות)ו(
תועלתלהביאעשויהביניהםשההתחרותמסונפיםמוסדותשנים־שלושהשלפים

ללקוחות.
מסונפים,מוסדותשלקטןמספרעלמבוססתהבנקאייםהמוסדותכשמערכת)ז(
המע¬פעולתאתבהתאםולכווןבהם,הנעשהאתלדעתהמפקחותלרשויותיותרקל

4כולהרכת

5

.

בגודלושמקורםבחסרונותנתליםמסונפתלבנקאותהמתנגדיםשלנימוקיהםגם
ממנו:הנובעכלעלהמוסד,של

החיונייםודמיוןיוזמהתוךלפעוליכולואינווהוראות,לשגרהכבולסניףמנהל)א(
למקוםבנקשלהאפשריתתרומתומוגבלתמכךכתוצאהמסחרי.עסקלהתפתחות

משרת.הואאותוהיישוב
מסונפיםמוסדותגםיתר.לביטחוןערובהמהווהאינוכשלעצמו,המוסד,גודל)ב(
במקרהמאשריותררבהבמידההבהלההתפשטהכאלהובמקרים,1הר.־■אתפשטו
שבעתיים.גדולנזקונגרםיחידתימוסדשל

אתמקפחתאחר,במקוםלהשקעהמסויים,במקוםהנצבריםבפקדונותהשימוש)ג(
—החסכונותנצבריםבובמקוםהשקעהמוצאיולמצואיוזמהלגלותישהראשון.

י.אחרתאפשרותלושאיןכיווןיעילות,ביתריעשההיחידתישהבנקדבר
מבנהמבחינתבהתחרות.פוגעמעטיםמסונפיםמוסדותבידיהבנקעסקיריכוז)ד(
הסניףמנהלשלהפעולהחופשאחד,מצדיחידתי.למוסדסניףלהשוותאיןהשוק

כיווןיחידתי,במוסדהוגנתבלתיהתחרותלנהליכולמסונףבנק—מאידךמוגבל;
המוסדחשבוןעלשיתבססעדמסוייםבמקוםבהפסדלפעוללעצמולהרשותיכולשהוא

היחידתי.
המסונףהמוסדמיתרונותכמהלהשיגניתןקורספונדטייםקשריםטיפוחעל־ידי)ה(
קרנותהעברתמאפשרהקורספונדגטיהקשרהיחידתי.המוסדשלאלהאתלאבדבלי

בהלוואותהסיכוןופיזוריותר(גבוההבהוצאהכי)אםיעילותבאותהלמקוםממקום

על־ידיאליומוחזריםסניפיםורבגדולממוסדלקוחותעל־ידיהנמשכיםהפקדונותמןניכרחלק3
מאשרהפקדונותבנפחפחותחריפותלתנודותצפוי(,יהוא£10"׳>!2015:060£ס>!3:ו;3)אחריםלקוחות
המשק(.כלאתהמקיפהבהלהשלמקריםזהמכלל)יוצאיםמועטסניפיושמספרקטןמוסד

לראשיהבנקנגידביןהדוקקשרעלמבוססהבנקאייםהמוסדותעלאנגליהשלהמרכזיהבנקפיקוח4
116>[0ז1007116.07100711171111661116/01^1/0£171)16״.׳רדקליף״דו״חראההגדולים.הבנקים

107161071̂ץץ§$16771,\נ.מ1.8.0,.1,0,ח10ח1959,.רן120.
השתמשוהםהמנדט.בתקופתבארץשפעלוהזריםהבנקאייםהמוסדותנגדהושמעהדומהטענה5

בארץ.להשקעהבהםשנצברוהפקדונותמןקטןבחלקרק
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זפדק

מוסדללקוחותלספקמתמחהיחידתימוסדיכולכןכמובקונסורציום.פעולהעל־ידי
*.גדולבבנקרקלהשיגםניתןכללשבדרךהשירותיםאתקטןיחידתי

בישראלהבנקאייםהמוסדותסינוףתהליך.2
עלולהעריכוהמחקר,בתקופתבישראלהבנקיםסינוףתהליךאתלסקורבבואנו

הארץ,משקמתכונותכמהולהזכירלהקדיםכדאילעיל,שהובאוהשיקוליםיסוד
שעדלכך,הביאוארץ־ישראלשלהקטניםממדיהזה.בשטחההתפתחותעלשהשפיעו

להקמתמניעהגדוליםהבנקאייםלמוסדותהיהלאהמשקבהתפתחותמסוייםלשלב
וניתןגדול,היהלאלאשראיהראוייםהלקוחותמספרקטנים.יישובבמקומותסניפים

פק־איסוףיהא.אשרמגוריהםמקוםיהאהגדולה,בעירהבנקמרכזאללהטריחםהיה
אוכלוסייהשכבותשלההכנסההגיעהלאעודכלרבים,סניפיםהקמתהצדיקלאדונות
תשלומים,ביצועלמטרתבפקדונותלהשתמשצורך,אורצון,מתעוררבהלרמהרחבות

—הראשייםהמשרדיםשלבתחומםבעיקרהנשארהאשראיהענקתחיסכון.לשםאו
הציבור.פקדונותעלההתחרותהניעההסיגוףתנופתאתהמחקר;בתקופתגם

בסוףהמחקר.בתקופתהבנקאייםהמוסדותסינוףהתפתחותאתמתארלעיל11לוח
הסני¬מספרעלהבנקאייםהמוסדותכלשלהראשייםהמשרדיםמספרעלהעוד1950
היחסהגיע1961ובסוףראשי,משרדלכלבקירובסניפים4.5היו1958בסוףפים}
.1ל־10מאשריותרשללשעורהראשייםלמשרדיםהסניפיםבין

אנגלו־לבנקרקאךהמסחריים,הבנקיםמן14ל־סניפיםהיוהמדינההקמתעם
—)בסך־הכלהגדולות.העריםלשלושמחוץסניפיםהיובנקולברקליםפלשתינה

סניפיםבנקים9ל־היו1958בסוףאחד.(ערביויישוביהודייםיישובים8ב־סניפים11
1961)בסוף.158ל־עלהאלהבמקומותהסניפיםמספראולםהגדולות,לעריםמחוץ
סניפימרבעפחותאיפואהיו1948בסוףבנקים(.16ל־סניפים238—המספריםהיו

ממחציתליותראלהבמקומותחלקםעלה1958בסוףהגדולות.לעריםמחתהבנקים
.1961בסוףבקירובלמחציתוירדוחזרהבנקים,סניפימכלל

הגדולותלעריםמחוץהיו1948ב־כילהזכירמחייבתדיוקהעלזותמונההעמדת
המס¬היו1958שבסוףבעודאגודות,שלסניפים10ו־לאשראישיתופיותאגודות50כ־

מחוץהבנקים,מסינוףניכרחלק.33ו־10—1961ובסוף29ו־25המקביליםפרים
לאשראי.השיתופיותהאגודותחשבוןעלאיפואבאהגדולות,העריםלתחומי
במקומותסניפיםלפתיחתרקלאהביאהבנקאייםהמוסדותשלסינופםתהליך

המוסדותמשרדירשתלציפוףגםאלאבנק,משירותיבמישריןנהנולאשקודםיישוב
גםחדשיםסניפיםמפתיחתהושפעהזושגיד,)תוצאהלאוכלוסייה.ביחסהבנקאיים
במיוחדבולטהסיגוף.תהליךשלאלובחינותשתימדגים13לוחהגדולות(.בערים
לאשראי.השיתופיותוהאגודותהמסחריים,הבנקיםמשרדישלהיחסיבמעמדהשינוי

.מ1.:ראהלטיפוחםהטעמיםעלהברית.בארצותבמיוחדמפותחיםהקורטפונדנטייםהקשרים8
7,801113503;/'307111/03/07108077107116?1111(15,^10013-^1951,11111,ן1.!ן52—192,53־־93•

שלפורמלייםקשריםהבריתבארצותקיימיםקורספונדנטיםשלהפחות־פורמלייםלקשריםנוסף
•^>י07-00/1,8.133111:(,ראה01131״11331013בנקים)״ושרשרות(81031!113310138בנקים)קבוצות

8071^1131061-5110831801-5,1718'?1088,/?600-'81-008יי1160,71010?161560,'1962.

56



סינוף
המוסדות

הבנקאיים

1961-

שנים

נבחרות:

1950
-

מספר

שבים
התו

לכל

שרד
מ

מוסד בנקאי

שראל
בי

בסופי

)באלפים(

לוח

13 :

1961

1958

1956

1954

1952

1950

המו

סדרת

מדינת

שראל
י

:

4.4

6.4

9.4

10.9

12.9

14.6

( 1 ) בנקים

22.6

20.3

10.9

10.9

12.6

12.6

( 2 ) אגודות

שיתופיות

שראי
לא

3.7

4.9

5.0

5.5

6.4

6.7

( 3 ) מוסדות

בנקאיים

ש
שלו

הערים

הגדולות:

3.0

4.5

5.0

5.7

6.9

8.4

( 1 ) בנקים

13.2

14.7

11.9

12.6

14.5

16.6

( 2 ) אגודות

שיתופיות

שראי
לא

2.43.4

3.5

3.9

4.7

5.6

( 3 ) מוסדות

בנקאיים

שובים
י

אחרים:

5.6

8.3

18.6

24.7

29.1

33.7

( 1 ) בנקים

34.8

25.5

10.4

10.1

11.7

10.6

( 2 ) אגודות

שיתופיות

שראי
לא

4.9

6.3

6.7

7.2

8.3

8.1

( 3 ) מוסדות

בנקאיים

המקורות:

מספר

שרדים
המ

— שומי
רי

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י

אוכלוסייה

—

שכה
הל

המרכזית

לסטטיסטיקה,

שנתון סטטיסטי

שראל,
לי

2 6 19 , עט׳

31 , 3 ־

42 . )ראה

לוח

10 בנספח

הסטטיסטי(.



זפרק

׳קופתבמשךדחקו,1950ב־הגדולותהעריםשלמוסדותשהיוהמסחריים,הבנקים

הגדולות.לעריםמחוץלהןשהיההבכורהממעמדהשיתופיותהאגודותאתהמחקר

חדשיםסניפיםהקמתעלוההגבלהסינוףהקצב.3
ביןנוספו1955לבין1951ביןאחיד.היהלאחדשיםמשרדיםשלהתוספתקצב

13.3עד9.4שלשנתיגידול)קצבבשנה.שנהמדיבנקאייםמוסדותמשרדי33ל־25

למשרדיםהשנתיתכשהתוספתההתרחבות,קצבהואט1958עד1956בשניםאחוזים(.

יותרמעטנוספו1959בשנתאחוזים(.7עד5.6שלשנתיגידול)קצב24ל־21ביןגעה
—תקדיםללאלממדיםהתוספתהגיעה1961ו־1960בשניםואילו(,32)משרדים

עד1956בשניםההתרחבותקצבהאטתכימראה14בלוחעיוןמשרדים.97ו־67

תהליךבהאטת)ולאבנקיםלסניפישהפכואגודות,משרדיבחיסולקשורההיתה1958

הבנקים(.סינוף

1961—1951בנקאיים:למוסדותשנוספוהמשרדים:14לוח

1961 1960 1959 1958 1957 1956 1955 1954 1953 1952 1951

משרדיתוספת
96 67 32 23 21 24 33 27 33 25 27 בנקאייםמוסדות
18.6 15.0 7.7 5.8 5.6 7.0 10.5 9.4 13.0 10.9 13.3 המשרדיםתוספתאחוז

86 74 36 31 85 20 22 18 14 17 15 בנקיםמשרדיתוספת

20.2 21.0 11.1 10.9 42.5 11.1 14.0 12.8 11.1 14.0 16.0 המשרדיםתוספתאחוז

,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקוכןהסטטיסטי, בנספח 8לוחראהר:וקמה
.260׳עמ

ללאהסיגוףהמשך.זלמדיצפופהבישראלהסניפיםרשתהיתה1958בסוףכבר

הגבלתאפשרותאתלשקולהשלטונותאתהניע,1960ובראשית1959ב־גםהפוגה
לתוקפונכנסזוברוחהחוקתיקוןאדמיניסטרטיבי.באורחחדשיםסניפיםפתיחת
באמצע

7

8 .1961ו־1960ב־הסיגוףבקצברבההחשההביאהזהלצעדהציפייהאולם,1961

23מהם(,8)ונסגרוסניפים82—1963לפברוארעד—נפתחוהחוקתיקוןמאז

טרםסניפיםלפתיחתנוספותבקשות172ואילו;1961מאילפנישנרכשובמקומות

אושרו.
משוםבהישזאת,בכלאולםמוחלטת,אינההבנקאייםהמוסדותסינוףהגבלת

עסקיםהתרחבותהבנקאות.לשוקחדשיםמתחריםכניסתהחוסמתלמדיניותהשלמה

פינלנד,המערבית,גרמניהשלמזונפלה1958בסוףבישראלהבנקאייםהמוסדותמשרדיצפיפות7

בלגיה,איטליה,אוסטריה,ארצות־הברית,שלזועלעלתהאךונורבגיהבריטניהקנדה,שווייץ,דניה,

הסטטיסטי.בנספח11לוחראהועוד.יפןספרד,שוודיה,הולנד,צרפת,
שנכנס(,114עמ׳תשכ״א,החוקים,)ספר1961תשכ״א־(5)מס׳הבנקאותפקודתלתיקוןחוק8

הוקנתה)שסמכותההממשלהבהיתרחדשסניףפתיחתמתנה,31.3.66ב־ויפקע24.5.1961ב־לתוקפו

ישראל(.לבנק
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הבנקאייםהמוסדותסינוף
רש¬בעליבנקאייםלמוסדותיתרוןכך,משוםיש,הסיגוףבהגבלתבסינוף;קשורה
הבנקאייםהמוסדות3שלחלקםגדל,15מלוחלראותשניחןכפיקיימות.סניפיםתות

.1961ל־1950ביןהמשרדיםבמספרהגדולים

הבנקאייםהמוסדותבמשרדיהגדוליםהבנקים3שלחלקם:15לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי

1961 1958 1956 1954 1952 1950

136 88 66 50 39 22 לישראללאומיבנקמשרדימספר
336 194 117 91 67 41 הגדוליםהבנקים3משרדימספר

לישראללאומיבנקמשרדיאחוז
22.2 21.2 17.7 15.9 15.3 10.8 המשרדיםבכלל

הגדוליםהבנקים3משרדיאחוז

54.9 53.4 31.4 28.9 26.3 20.1 המשרדיםבכלל

הבנקים.שלשנתייםדו״חות— הגדוליםהבנקים3משרדיהמקור:
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחרישומי— המשרדיםסך

הסטטיסטי(.בנספח12לוח>ראה

חלקבריכוזגםמלווההיההגדוליםהבנקיםשלושהשלהמהירהסיגוףתהליך
ממדיועלהתהליכים.שגיביןהקבלהאיןכיאםבידיהם,הבנקמעסקייותרגדול

מערכתמבנהעלדעהלחוותנוכלבסופושרקהבא,בפרקנעמודהריכוזשלומשמעותו
פתיחתועללענףהכניסהעלההגבלותלאורהתפתחותו,וסיכוייהבנקאייםהמוסדות
.9חדשיםמשרדים

הבנקאייםינוףעלהפקדונותבמוםדות0.השפעתה4
הסני¬רשתותלהרחבתהמניעאתשהיווההגורםכינאמרזהבפרקדברינובפתח

בכללעובר־ושבפקדונותשלחלקםגידולהציבור.פקדונותעלההתחרותהיהפים
בבנקיםשימוששלהנוהגהשרשתעלכנראהמעידואילך,1954משנתהתשלום,אמצעי

שיעורכיבכללן)אםהחדשיםוהעוליםהציבור,שלרחבותבשכבות(1מגנ141§מ113.1311):
להצלחתנוסףאישור(.1948־50בשניםלרמתוחזרטרםהתשלוםבאמצעיהפקדוגות
בבנקיםהחשבונותמספרעלבסטטיסטיקהלמצואניתןחדשיםלקוחותברכישתהבנקים

שליותרהמהירהגידולאתמבליט16לוחוגודלם.לאשראיהשיתופיותובאגודות
לגידולבהשוואההבנקאיים,במוסדותל״י,5,000ל־שעדבסכומיםהחשבונותמספר

1958בסוףואילך.1954משנתבמיוחדמהיר,בקצבגדלהחשבונותמספרהאוכלוסייה.
ל־בהשוואה1950בסוף0.198)1950בסוףמשהיהכפוללנפשהחשבונותמספרהיה

המוס¬סינוףלזכותכולוזהגידוללייחסישכיבוודאותלקבועאין(.1958בסוף0.388

הבנקים3שלהינם1963לפברואר1961מאיביןשנפתחוהחדשיםהסניפים74שלמחציתם*
המשרדים.בכללחלקםעליותראופחותאיפואששמרוהגדולים,

59



זקרפ

לקירובסייעהארץפניעלואגודותבנקיםסניפיפיזורכיספקאיןאךהבנקאיים,דות
החשבונותשלהמהירריבוייםבנקאי.במוסדההפקדהלנוהגבאוכלוסייהחדשותשכבות

הפקדונותשמספרלילדים,החיסכוןתכניותבהתרחבותכנראהקשור1961ל־1959בין
10בקירובמיליוןלרבע1961בנובמברהגיעבמסגרתן

11

השימושלהשרשתנוסףכמדד.
השיקים.פקדונותבמספרהעלייהשיעורלפיכךמוצגבבנקים

עדשלבסכוםישראלי)במטבעהפקדונותבמספרהשינויקצבהשוואת:16לוח
הממוצע,הפקדוןובגודלבמחיריםבאוכלוסייה,הבנקאיים,במוסדותל״י(5,000ל־

1961-1950נבחרות:שניםבסופי

1961 1958 1956 1954 1952 1950

100=1950:מדד.1

491.0 291.1 213.2 147.2 115.5 100.0 הפקדונותמספרא.
163.1 148.3 136.7 125.4 118.9 100.0 אוכלוסייהב.
138.6 153.8 137.5 123.6 104.2 100.0 ממוצעחשבוןשלגודלוג.
354.7 307.9 280.9 256.2 200.0 100.0 לצרכןהמחיריםמדדד.

1961 1960 1959 1958 1957 1956

100=1955:מדד.2

190.8 164.0 141.2 128.4 114.9 106.4 שיקיםפקדונותמסכרה.

98.5 105.6 104.6 106.1 106.6 100.0 ממוצעשיקיםחשבוןו.
132.1 121.1 117.1 114.7 110.0 104.6 לצרכןהמחיריםמדדז.

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקח—וסכומםהפקדונותמספרהמקורות:
סטטיסטישנתוןלסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכה—ומחיריםאוכלוסייה

14ו־13לוחות>ראה.31,368עמ׳,2691לישראל

־,סטטיסטי(.הנספח

תופעההמחיה.יוקרבמדדהעלייהמןיותראיטיבקצבעלההממוצעהחשבוןגודל
נכוןהדברמכן.שלאחרבשניםגםבעינהנשארהאולם,1952ל־עדבמיוחדבלטהזו
ל״י60)כ־הילדיםחסכונותשלהצנועמגודלםהמושפעהפקדונות,סךלגבירקלא

שיקים,על־ידיהנמשכיםעובר־ושבפקדונותלגביגםאלא(,1961בסוףלפקדון
.1955מאזנתוניםברשותנוישעליהם

מעידיםל״י(5,000ל־שעד)בסכומיםהממוצעהחשבוןשליחסיתהצנועיםהממדים
ההש¬)עלבאוכלוסייהרחבותשכבותנחלתהיתד,בנקאיבמוסדחשבוןשהחזקתכךעל

נעמודהבנקאייםהמוסדותרווחיותעלקטניםפקדונותריבוישלהאפשריתפעה
.1גהדברים(בהמשך

(,1962)ינואר16מס׳ישראל,בנקסקרהמאושרות״,החיסכון״תכניותהסקירהראה10
.13עמ׳

לאומוסדות,לעסקיםרובםהשייכיםל״י,5,000עלעולהשסכומםלפקדונותבאשרההתפתחות11
להלן.28לוחראהעו״שפקדונותשלגודלםעלכאן.נידונולאולכןדווקא,בסינוףקשורותהיו
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סינוףלגביהבנקאייםהמוסדותשיקולי.5
בחינותיו,לכלבישראלהסיגוףתהליךאתלהעריךבידינואיןבעבודהזהבשלב
השוניםהבנקאייםהמוסדותשלורווחיותםיעילותםבדיקתהמחייבותאלואתובעיקר

1

מוסדברווחיותתנודותלייחסנובלאםספקאלה,אספקטיםשנסקורלאחרגםכיאף
ישזאת׳עםדווקא.הסינוףבשטחלהתפתחויותבנקאיים,מוסדותקבוצתאובנקאי,

מחלי¬כשהםשוניםבנקאייםמוסדותלעיניהעומדיםהשיקוליםעללעמודהענייןמן

הסינוףהשפעתאתלהעריךקשהמדועהמבהיריםשיקולים—חדשסניףלפתוחטים

הרווחיות.על
במאבקכנשקוסניפוניםבסניפיםמשתמשיםהגדוליםהבנקאייםהמוסדותשלושה

ומשנפתחאוכלוסייה,ריכוזבמקומותסניפיםלפתוחמיהרוהםהציבור.פקדונותעל
.12בעקבותיורבים,במקריםהאחרים,השנייםבאוהשלושה,מןאחדעל־ידיסניף

מוסדותלהרתיעכדיבהןהיהלאאךניכרות,הןסניףבפתיחתהכרוכותההשקעות
להרחיבמאשרצדדייםורחובותבפרבריםחדשסניפוןלפתוחיותרזוללעיתיםגדולים.
מרכזי.במקוםסניף

בנקאייםלמוסדותפרטצפופה.סניפיםרשתהקמתבדרךהלכולאבינונייםבנקים
עתההקיימיםשבתנאיםבכך,הבינונייםהבנקיםכלהכירולהלן,שיוזכרומסויימים,

רצון,ואףיכולת,בהעדראולם.13קיוםהכרחהואסניפיםשלמסוייםמינימוםבארץ,
למשל,לסחר־חוץהבנקבזהירות.הסינוףתהליךבוצע•הגדולים"בעקבותללכת
אגודותעםמיזוגעלסינופואתביסס(,1956)שניםמספרלפנירקלפעולשהחל

לקוחותקהלגםאלאעובדים,וסגלמבניםרקלארכשבאמצעותןלאשראי,שיתופיות
היהבהםבמקומותסניפיםהקימואלרן,בנקדוגמתאחרים,בנקיםאשראי".ו״נפח

במקומותסניפיואתלמקםחייבמועטיםבסניפיםהמסתפקבנקלקוחות.קהללהם
יחסית.גדולהבהםשההשקעהכךמרכזיים,
בשלושבסניפיםמסתפקיםאוסינוף,עללחלוטיןמוותריםבנקאייםמוסדותכמה
חוגיאוקטניםיישובמקומותששרתולאשראי,השיתופיותהאגודותהגדולות.הערים

קיימותאינןמרביתןאך;מוסדותשלזהסוגעלנמנובערים,מצומצמיםלקוחות

מצומצםמספרעלהמסתמכיםבנקאייםמוסדותסינוףעלמוותריםלהןפרטעוד.
להםמבטיחהמסויימיםעסקיםבתחומישהתמחותםאוגדולים,לקוחותשליחסית

ולבנקליצואלבנקישבלבדהגדולותהעריםבשלושסניפיםמספיק.לקוחותקהל
לאהלטינית()ישראל—אמריקהולמסחרלחרושתובנקארציבנקואילוושות׳,יפת
למסחר,בנק—יחידתייםהםיותרקטניםבנקיםכמה)גםמתל־אביב.עתהעדחרגו

לחיסולו(.עדקלינגר,ובנקפ.ק.או.אשראי,לתועלתא״יבנק
נוסףסניףהקמתאםלקבועיותרקשהכןבנקאי,מוסדסניפימספרשרבככל
מאחרבנפרד,סניףלכלשלםוהפסדרווחחשבוןלנהלאפשרותאיןמשתלמת.היתד,

על־ידימבוצעותגדולותאשראיעסקותעצמאית.עסקיםכיחידתפועלאינושהסניף

רשיון.בקבלתמותניתסניפיםשפתיחתלאחרכמובן,להימשך,יוכללאזד.דבריםמצב12
על־ידישלאמימוןבאפשרויותפגעהבנקאיים,המוסדותעלבאחידותהמוטלהמונטרי,הפיקוח13

סניפים.רשתמחייבפקדונותאיסוףהציבור.פקדונות
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ישההכנסהמןחלקאיזהלקבועקללאאך—מסונףמוסדשלהמרכזיתההנהלה
לשכוח)איןההלוואה.התאפשרהבהםהנאספיםהפקדונותשבזכותלסניפיםלייחס

מדוייקתחשיבלנהלגםקשהההלוואה(.מתןעצםעל־ידינוצרהפקדונותמןחלקכי
ולהיפך.לסניפים,המרכזעל־ידיהניתניםהשירותיםשל

חד¬סניפיםלהקמתהתייחסולאהבינוניים,אףואוליהגדולים,הבנקיםכימסתבר
לפניבחישוביםדקדקולאאףולכןהקצר,בזמןפירותלשאתהחייבתכלהשקעהשים

עדייןהואשהסינוףכמעטספקאיןארוךלזמןכהשקעהחדשסניףלהקיםשהחליטו
הרווחשוליאתמצמצםהואאפילו—בולעמודהמסוגליםמוסדותלאותם—כדאי

היתד,המחקר,בתקופתבארץששררהאינפלציוניהלחץבתנאיי.5בינייםלתקופת
ההתרחבותנבונה.השקעהלהפעילםהמסוגלעובדיםובצוותקבועיםבנכסיםההשקעה
להנחהטובבסיםמהוויםהאוכלוסייה,שלברמת־ההכנסהוהעלייההמשק,שלהמהירה

ההגבלהשנים.מספרתוךישתלמושהוקמובעתחיונייםהיושלאסניפיםגםכי
זו.הנחהמחזקתעודחדשיםסניפיםפתיחתעלעתההקיימתהאדמיניסטרטיבית

בישראל־סינוףשלממדיוהערכת.6
בסוףקייםשהיההבנקאייםהמוסדותמשרדימספראםהשאלהעללהשיבקשה
מוסדשלמשרדלכלהאוכלוסיןמספרהשוואתמופרז.היהשמאאומספיק,היה1961
משר¬שלניכרתצפיפותעללעיל,כאמורמראה,חוץארצותכמהעםבישראלבנקאי
הפיננ¬הבינייםמוסדותמערכתבמבנהמשוניבהתעלמותונעוץזהמודדשלחסרונודים.
שונות.במדינותהאוכלוסייהפיזורובמתכונתסיים

למצואניתןבישראלבנקאייםמוסדותמשרדישלהיחסיתלצפיפותנוספתעדות
ובארצות־בישראלדומהגודלבעליאוכלוסייהבמרכזיהמשרדיםמספרבהשוואת
היו,5,000מ־נופלאוכלוסיהםושמספרבנקאיים,מוסדותהיובהםביישוביםהברית.

ואילוהמקרים;מןאחוז12ב־רקיותראומשרדיםשני,1958באמצעבארצות־הברית,
ביישובים.1־היישוביםמןאחוז42ב־יותראומשרדיםשני,1961בסוףהיו,בישראל

אחוז28ב־יותראומשרדים3בארצות־הבריתהיו25,000ל־5,000ביןשאוכלוסייתם
מקו¬בכלהמקרים.מןאחוז63ב־משרדיםשלכזהמספרהיהובישראלהמקרים׳מן

בנ¬מוסדותמשרדי6היו100ל־ססס,25,000ביןשאוכלוסייתםבישראלהיישובמות
האוכ¬ממרכזיבשלישרקמשרדים6מ־למעלההיובארצות־הבריתיותר.אוקאיים
מקביל.גודלבעלילוסייה

הקמתויסותאולימצדיקהבישראלהבנקאייםהמוסדותמשרדישלזוצפיפות

11

דברילמשלראהחדשים.סניפיםהקמתכדאיותשלתחשיבלערוךאי־אפשרכיאומרתזאתאין11
לפיהם(8^11,§!1963131111317.!ן,43אמריקד״)שלבבנקהסינוףעלהממונה.ץ,.!\!1)333

הסקרהמעשיות.ההכנותשמתחילותלפנישנים5לפחותשראשיתובסקר,סניףפתיחתקשורה
פתיחתו.לאחרשנים10ו־2,5ל־הסניףהתפתחותתחזיתכולל

אלהלמוסדותמאפשרה׳,בפרקעמדנועליובישראל,הבנקאייםהמוסדותמרביתעלהבעלותאופי15
רשומותשמניותיהםבנקאייםמוסדותהשוטפים.הרווחיםלשיעורימדירבהחשיבותלייחסשלא

כך.לנהוגיכוליםאינםסבירים,לדיבידנדיםמצפיחושבעליהםבבורסות,
מספריותררבשבישראלייתכןכיזהירות,מחייבתזוהשוואההסטטיסטי.בנספח16לוחראה16

בנקאיים.מוסדותשלמשרדיםכללנמצאולאבהםהקטניםהיישובים
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קריטר¬ההגבלהלמדיניותלקבועישאךהמונטריות;הרשויותעל־ידיחדשיםסניפים

הבנק(.עסקישליתרריכוז)דוגמתמזיקותלוואיתוצאותלמנועכדימתאימים,יונים

הבנקאייםהמוסדותשלסינופםנסיוןהסיגוף.תהליףשלוהיקפומהלכועלכאןעד

לחלקחיזוקמשמשהמערכת,מבנהאתהמחקרתקופתבמשךשינהאשרבישראל,

היתרונותמןכמההישראלי.המשקבתנאימסונפתבנקאותבזכותהטענותמןניכר

ברזרבות(,חיסכון)כגוןבתנאינובמיוחדחשוביםאינםהפרקשלבראשיתושגימנו

בבירור.ניכרואחריםאולם
שרבההפעילות,תחומיהרחבתלהםאיפשרהמסונפיםהמוסדותשלגידולם)א(

האשראי.בשטחקיימותשהיוההגבלותלאורחשיבותההיתד.

קטנים,יחידתייםמוסדותבמקוםשבאוהגדולים,הבנקאייםהמוסדותסניפי)ב(

יותר,רחבשירותיםמכלולהארץישובימרביתאוכלוסילרשותהעמידו
בשירותי־בנק.השימושוהגבירו

ניכרהבנקאיים,המוסדותביןהתחרותקיימתהיתד.בהםתחומיםבאותם)ג(
קט¬יחידתייםמוסדותגדולים.בנקאייםמוסדותסניפישהתחרובמקוםקיומה
הגדולים.המסונפיםבמוסדותיעילבאופןלהתחרותיכלולאנים

מגורמיהיההסיגוףפעמים.מספרנזכרלגודלםהבנקאייםהמוסדותסיגוףביןהקשר

מרביתשלהזירהמןולהיעלמםהגדוליםהמוסדותשלמעמדםלהתחזקותהמפתח

הבנקבעסקיהריכוזומידתהבנקאייםהמוסדותשלגודלםעלהקטנים.המוסדות

הבא.בפרקנעמוד
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המערכתוריכוזיותהבנקאייםהמוסדותגודל

וריכוזיותגודלשלקריטריוניםלפיהמערכתניתוחמטרות.1
הקוב¬העיקרייםהגורמיםאחדהואהשוקאתהמהוותהכלכליותהיחידותשלגודלן

להג¬מביאפירמותמספראואחתפירמהגידולנתונים,שממדיובשוקמבנהו.אתעים
ולפגיעהבענףההתחרותלהפחתתלהביאעלולריכוזשלזהתהליךבתפוקה.חלקןדלת

ביןהקשרגבוהים.מחיריםוקיוםתפוקהצמצוםשלמדיניותתינקטאםבצרכנים,
עומדבשוק,והמחיריםהתפוקהרמתוקביעתההתחרותצמצוםפירמות,שלגידולן
בתקופתבישראלששררוהתנאיםמשוכללת.בלתיהתחרותבדברהתיאוריותבמרכז
שיווילרמתמתחתשנקבעלריבית,עליוןחוקיגבולשלקיומוובמיוחדהמחקר,
להגבלהיביאההתחרותשצמצוםהאפשרותשלעוקצהאתנטלוהשוק,שלהמשקל
אתהרחיבוהבנקאייםהמוסדותי.ה׳מחיר׳העלאתשללמטרהה׳תפוקה׳שלמכוונת

הריביתשעריבהורדתצורךללאהנזילות,הוראותבמסגרתלהםשהותרככלהאשראי,
בחוק.שנקבעההמכסימליתהרמהמן

—בישראלהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהבסקירתוחשיבותענייןישזאתבכל
טעמים:מכמהוזאת—בענףההתחרותאופיעלוהשפעתםהריכוזומידתהגודלמבחינת
האשראיבשטחהמיוחדשהמצבפעולהבתחומיגםעוסקיםהבנקאייםהמוסדות)א(

אחריםשירותיםבאספקתהבנקאייםהמוסדותשליעילותםבהם.קייםאינו
המוס¬בגודלמעטלאתלוייםתמורתם,גוביםשהםוהמחיריםללקוחותיהם,

השוקשלהתחרותיובמבנההשוניםדות
תפוקהבהגבלתרקלאלהתבטאעשוילרווחי־יתר,המביאבתחרות,הצמצום)ב(

המש¬הריביתלשיעוריביחסקדטליותבהתקשרויותגםאלאמחיר,והעלאת
כאלוהתקשרויותשליעילותןאחרים.לתעריפיםוביחספקדונותעלתלמים
מוסדותשלמצומצםמספרעלהמבוסםשוקבמבנהכללבדרךמותנית
בנקאיים.

בינונייםמוסדות10וכ־גדוליםבנקאייםמוסדותשלושהשלצדהעובדהנוכח)ג(
שלקיומםאםלבדוקענייןישקטנים,מוסדותשללמדיניכרמספרקיים

האשראימתןאתיגבילבנקאישמוסדהאפשרותהזכרתמעצםלהשתומםעשויהישראליהכלכלן־

בעיהקיימתבהםמקומותישנםאולם—)״המחיר״(הריביתשעראתלהעלותבכוונה)״התפוקה״(
.ס.1.\\10710)ן01ץ007710.7111^11071107117161111071,^.גן66.££:ראהכזו.

ביןלמדיהדוקיחםקייםהבא.בפרקבמפורטנעסוקהבנקאייםהמוסדותשלהעסקיםבתחומי2
מחוץעסקיהם,היקףלביןפקדונות(אונכסים)במושגיבישראלהבנקאייםהמוסדותשלגודלם
אשראי.והענקתפקדונותקבלתלשטחי
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המערכתוריכוזיותהמוסדותגודל
בגודלפירמהעללדברניתןואםמיוחדים,יתרונותעלמבוסםהאחרונים
3הבנקאותבענףמינימליאואופטימלי

456*

.

מונופוליסטייםמיתרונותכתוצאהלאכוחעמדתלהיותעשויהגדולותלפירמות)ד(

מסוג¬גדולותפירמותגודל.שלאחריםלוואייתרונותבהשפעתאלאישירים,

יכולותהן—יותרקטנותפירמותשלהישגןבתחוםשאינןפעולותלבצעלות

הגודלובהתחרות.בהפסדיםלפיכך,ולעמוד,יותרגדולותבהוצאותלשאת

צי¬יחסיבתחוםויתרונותולקוחות,ספקיםעםבמשא־ומתןכוחעמדתמקנה

י.באלהוכיוצאמדיניתהשפעהבור,

במחיריםהשינויובעייתלגודלהמידהקנה־.2
בעיותשתילהבהירעלינוהבנקאיים,המוסדותשלגודלםאתלסקורשנעבורלפני

גודלהבנקאי.מוסדשלגודלולהערכתנשתמשבולממדמתייחסתהראשונהמושגיות.

עובדים,)מספדייצורהכושרלפיכללבדרךנמדדבמשקהייצורבענפיפירמהשל

ממדישנימכירות(.או)תפוקהייצורהתוצאותלפיאותפוקה(כושרמכונות,מספר

—שנזכרולאלהבמידת־מהאנלוגייםוהם—בנקאייםלמוסדותהמקובליםהגודל

שניביןניכרהבדלאיןבעולםהמדינותבמרביתהפקדונות.וסךהנכסיםסךהינם

המקורותמסךאחוז90ל־קרובכללבדרךמהוויםהציבורשפקדונותמאחרהגדלים,

אחוז(.10עלרחוקותלעיתיםרקעוליםאחריםומקורותהעצמי)ההוןהבנקיםשלרשות
ומוסדותהממשלהלפקדונותשהיההנכבדהחלקבשלמיוחדת,בעיהקיימתבישראל
בשניםהמחקרי.תקופתמרביתבמשךהבנקאייםהמוסדותמקורותבכללאחרים

ותמ״ם()פז״קמגרמניההפיצוייםמקבליפקדונותמשקלגםהרבהגדלהאחרונות
לפיהבנקאייםהמוסדותגודללמדידתנוסףבנקאית.מבחינהמיוחדאופילהםשיש

בראותנוהציבור,שלהעובר־ושבפקדונותבסךהשוואה,לשםהשתמשנו,הנכסיםסך
הרגילה.המסחריתהבנקאיתהפעילותהיקףלהערכתטובמודדאלהבפקדונות
2בנקאימוסדשלגודלואתלמדודישלמהביחס:היאבירורהטעונההשניההבעיה

הבנקאייםבמוסדותהגדולגםכימוחלטים,בערכיםבינלאומיותלהשוואותמשמעותאין
קנה־למצואקללאגםומפותחות.גדולותבארצותלבנקיםבהשוואהקטןבישראל
הבינייםמוסדותמערכתבמבנהההבדליםמחמתיחסיות,להשוואותמתאיםמידה

הבנקאייםהמוסדותשלהיחסיגודלםבהשוואתלכןנתרכז.9שונותארצותשלהפיננסיים
המחקר.תקופתבמשךבושחלוהשינוייםעלבישראל,הפועלים

שלאינדיבידואליסטיאופי:הבאיםבגורמיםקטניםבנקאייםמוסדותשלקיומםהוסברבצרפת3
נאמנויותבלקוח,אישיטיפולללקוחותיו,בנקביןרבותשניםבנימסחרקשריהאוכלוסייה,

.]0.3.?\80081088760011,11800—:ראההמולאמים.הגדוליםהבנקיםמןוחששאיזוריות
51(0717101076(€7671111?0110,׳}1,00,501183611(1957,100,?1311,•תו!48—51.

0..?<1£ו¥81<15,"0!נ1״10וזז6־]81316מ§0150111-06333683:ראהמגודל,הנובעיםיתרונותעל4
,"61^0(801108710607111011071,ץ.'\!3.£.11,.?1955,11006100,.קון 8115111655 €07x0601?
הקודם.הפרקבראשיתנימנוהבנקאותבענףפירמהשלבגודלההקשוריםיתרונות.331—352

המחקרשנותבמרביתנעבישראלהבנקאייםהמוסדותמקורותבכללהממשלהפקדונותשלחלקם5
אחוז.20ל־15בין

התפשטותמוגבלתהמסחריים,הבנקיםלצדבנקים,שאינםחיסכוןמוסדותמפותחיםבהןבמדינות6
קצוב.לזמןהפקדונותקבלתלתחוםהאחרונים
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חפרק

ופק■נכסיהםלסךבהתאםהבאות,הגודללקבוצותהבנקאייםהמוסדותאתחילקנו
ל״י(:)במיליוני1961לסוףבהםהציבורשלעובר־ושבדונות

8עובר־ושבפקדונות

50.0מ־למעלה
50.0-10.0

5.0—10.0
1.5—5.0
1.5מ־למטה

7הנכסיםסך

100.0מ־למעלה
20.0—100.0
10.0—20.0
3.0—10.0
3.0מ־למטה

גודלקבוצת
א׳
ב׳
ג׳
ד׳
ה׳

שבסופהזהעםהמחקרתקופתבראשיתהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנההשוואת
שוט¬במחיריםלהשוואהטעםאיןכיברורהמחירים.ברמתהשינויבעייתאתמעוררת

מקבילותברמותלכןקבענו1956ו־1950בשנתהגודלקבוצותביןהגבולותאתפים•
מיליון79.2היו1961במחיריל״ימיליון100.0)קבועיםבמחירים,1961שללאלו

גודלקבוצותלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות:17לוח
1961ו־1956׳1950השניםבסופי

הבנקאייםהמוסדותכל שיתופיותאגודות בנקים
גודלקבוצת

1961 1956 1950 1961 1956 1950 1961 1956 1950

הנכסים:סך
3 3 1 — — — 3 3 1 א׳קבוצה

9 4 5 1 2 1 8 2 4 ב׳קבוצה

12 5 5 5 — 1 7 5 4 ג׳קבוצה

11 20 12 6 11 7 5 9 5 ד׳קבוצה

18 86 85 15 80 76 3 6 9 ה׳קבוצה

53 118 108 27 93 85 26 25 23 המוסדותסך־כל
: בשר־ובועתונפקדו

3 1 1 — — — 3 1 1 א׳קבוצה

7 6 6 1 1 1 6 5 5 ב¬קבוצה

6 5 5 2 1 1 4 4 4 ג׳קבוצה

19 15 11 9 8 7 10 7 4 ד׳קבוצה

18 91 85 15 83 76 3 8 9 ה׳קבוצה

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

מקבילים.חשבונותכוללאינו7
עםהנפרעיםחוץ,ובמטבעישראליבמטבעאחרים,ופקדונותשיקיםעל־ידיהנמשכיםפקדונותכולל8

התחייבויותמטךאחוז50מ־למעלהקצתעובר־ושבפקדונותהיוהמחקרתקופתבתחילהדרישה.
נכסים.לפירמתןבמחציתפקדונותלפיהגודלקבוצותגבולותנקבעוזהמטעםהבנקאיים.המוסדות
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המערכתוריכוזיותהמוסדותגודל
המחיריםבמדדלשינויבהתאם,1950במחיריל״ימיליון28.2ו־1956במחיריל״י

.17בלוחמוצגתהאמורותהגודלקבוצותלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות.0>לצרכן

כי:מלמדנוזהלוח
אורךלכלניכרהיהו־ה׳(ד׳גודל)קבוצותהקטניםהבנקאייםהמוסדותמספר)א(
הגדו¬הבנקאייםהמוסדותמספרואילך.1956מ־ופחתהלךהואאךהמחקר,תקופת
הכוללבמספרהירידהלאורבעיקרבולטהגידול—בהדרגהגדלוהבינונייםלים
הבנקאיים,המוסדותמןאחוז10כ־א׳—ג׳קבוצותעלנימנו1950ב־המוסדות.של

מהם.אחוז45כ־עליהןנימנו1961ב־ואילו

מס¬עלניכרתבמידהעלההשיתופיותהאגודותביןהקטניםהמוסדותמספר)ב(

9)לעומתא׳—ג׳הגודלבקבוצות85מ־אגודות2רקהיו1950ב־הבנקים.ביןפרם

.27מתוךבנקים(,18)לעומתאגודות6אלולקבוצותהגיעו1961ב־ואילובנקים(

התבטאההמחקר,בתקופתהבנקאייםהמוסדותבמספרלערך,אחוז50ב־הירידה,)ג(

בשנתד׳—ה׳קבוצותעלשנימנוהמוסדות97מתוךהקטנים.המוסדותמספרבצמצום

חוסלו.55אולםיותר,גבוהותלקבוצות13״עלו״1950

פחותבולטתהנכסים,סךולאעובר־ושב,פקדונותסכוםהינוהגודלכשממד)ד(
חשיבותניכרתבמידהפחתה1961ל־1950ביןהגדולים.המוסדותבמספרהעלייה

כמעטהקבלהקיימת1950ב־הבנקאיים.למוסדותמימוןכמקורעובר־ושבפקדונות

הגדוליםהמוסדותמספרקטן1961ב־גודל;לקבוצותהמיוןשיטותשתיביןמלאה
הנכסים.סךולאעובר־ושבפקדונותהינולגודלכשהמודדניכרתבמידה

הבנקאייםהמוסדותגידולקצב.3
לאחרעדנדחהזהבפרקהדיוןבראשיתשהיצגנוהשאלותעללהשיבהנסיוןאת
עלובגורלםהבנקאייםהמוסדותבמספרשחלולשינוייםשהיתר,ההשפעהבדיקת
המבנהמבחינתחשיבותלהשנודעתהשפעהבישראל,הבנקבעסקיהריכוזמידת

תהליכים:שניתולדתהואמסויימיםמוסדותבידיבנקעסקיריכוזהשוק.שלההתחרותי

בכללהנותריםהמוסדותשלחלקםלהגדלתהמביאבנקאיים,מוסדותחיסול)א(
העסקים.

מוס¬שלבחלקםלשינוייםהמביאהבנקאייםהמוסדותשלאחידלאגידולקצב)ב(

בין־מוסדי(.מיזוגתוצאתלהיותכמובןעשוימהירגידול)קצבהעסקיםבכללשוניםדות
הקודם.בפרקתוארהומיזוגמחיסולכתוצאההבנקאייםהמוסדותמספרהפחתת

אחידהבלתיהגידולקצבעלבקצרהנעמודהבנק,עסקיריכוזתהליךאתנמדודבטרם

שכתוצאהתופעההמחקר,תקופתבסיוםקיימיםשהיוהשוניםהבנקאייםהמוסדותשל

אחרים.מוסדותחשבוןעלמסויימיםמוסדותשלמשקלםגדלממנה
המוסדותממחציתפחותקצתכיכך,עלמצביעים18בלוחהמופיעיםהנתונים
ממוצעשנתיבקצבגדלו,1961ל־1950שביןהתקופהבכלקיימיםשהיוהבנקאיים,

ממוצעעלשעלהבקצבנכסיםהוסיפוממחציתיותרשמעטבעודאחוז,20מ־שנפל
אחוז.20שלשנתי

הסטטיסטי.בנספח13בלוחמופיעיםלצרכןהמחיריםבמדדהשינויים9

67



פרק

$

לוח

18 ! התחלקות

המוסדות

הבנקאיים

1 שהיו

קיימים

בסוף

1961
, לפי

קצב

גידול

הנכסים

וקבוצות

גודל 2 : 1961-1950

מוסדות

בנקאיים

אגודות

שיתופיות

בנקים

מסחריים

קצב

גידול

התקופה

ממוצע
שנה

ל

סך־הכל

ד׳־ה׳

א׳־ג׳

סך־הכל

ד׳־ה׳

א׳־ג׳

נזך־הכל

ד׳־ה׳

מ׳־ג׳

127555_7251950

עד 1956

: עד 19.9

אחוז

למעלה3418162014614410 מ־

20 אחוז

4625212519621615

סו־הכל

2919101915410461956

עד 1961

: עד 19.9

אחוז

למעלה2281486214212

מ־

20 אחוז

סן־־הכל5127242721624618

21156131128441950

עד 1961

נ עד 19.9

אחוז

למעלה251015128413211

מ־

20 אחוז

סן־״הכל4625212519621615

1 לא נכללו

בלוח

שני

בנקים

שנוסדו ב־

61 ־

1960
. 3 בנקים ו־

2 אגודות

שנוסדו

שנים
ב

1954-56

נכללו

רק בתקופה

1956-61

.

2 קבוצות

הגודל

חולקו

כמתואר

בעם׳

66
, ועל

בסיס

סך הנכסים

בסוף

1961
.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל,
י

שובי
חי

מרכי

פא־,,

)ראה

לוח

17 בנספח

הסטטיסטי.(



המערכתוריכוזיותהמוסדותגודל
גידולםשקצבהמוסדותמספררבא׳—ג׳הגודלקבוצותעלשנימנוהמוסדותבין

עיוןד׳—ה׳.בקבוצותלמוסדותבהשוואהאחוז,20עלעלההמחקרתקופתבכלהממוצע
גודלבעלימוסדותשלהגידולקצביביןמענייניםהבדליםמספרמגלהזהבלוחנוסף
ואילך.שנהאותהומאז1956ל־עדהמשנה:תקופותבשתישונה

שקצבהקטנים,הבנקאייםהמוסדותאחוזנפללאהראשונההמשנהבתקופתראשית,
גידו¬שקצביותרהגדוליםהמוסדותשלמזהאחוז,20עלעלההממוצעהשנתיגידולם

שלהשניהבמחציתההתרחשההקטניםהמוסדותשלגידולםקצבהאטתכזה.היהלם
המחקר.תקופת

הקטנים,המוסדותמרביתאתהיוולאשראיהשיתופיותשהאגודותמאחרשנית,

שהיוהאגודותמן4/5שלגידולןקצבבשורותיהן.הגידולקצבהאטתבמיוחדבולטת
שגדלוהבנקיםמן2/3)לעומת1956ל־עדלשנהאחוז20עלעלה1961בסוףקיימות
דומהגידולקצבקיימואגודותמאותן1/3מ־פחותאולםזמן(;פרקבאותוזהבקצב
י.0זה(בקצבלגדולהמשיכוהבנקיםמן3/5ש־)בעודואילך1957מאז

המחקר,תקופתכלבמשך—הצליחולאהבנקאייםהמוסדותמן5רקכילצייןכדאי

12.2)לצרכןהמחיריםמדדעלייתבקצבנכסיהםאתלהגדיל—1961ל־עד1950מ־

בנקים(7)מהםמוסדות11היוהראשונההמשנהבתקופתאולם,שנתי(.בממוצעאחוז
שבתקופתבעודשנתי(,בממוצעאחוז18.8)המדדעלייתאחריפיגרגידולםשקצב

4שלגידולםקצבבממוצע(אחוזים4.8)המדדעלייתאתהדביקלאהשניההמשנה

אחד(.בנק)מהםבלבדמוסדות
ביסוסטעונהזומסקנהכיאם—להסיקלנומאפשרתגידולקצבשלזומתכונת

המוסדותלצמיחתיותרנוחיםהיוהמחקרבתקופתבישראלששררוהתנאיםכי—נוסף
רקלאלמדיםאנו)זאתהקטנים.שללהתפתחותםמאשרוהבינונייםהגדוליםהבנקאיים

קטנים(.היושחוסלוהמוסדותשמרביתמכךגםאלאהשוניםהמוסדותשלהגידולמקצב

הומדידתהבנקעסקיריכוזיות.4

הרי¬הגברתעדייןמחייבאינוהגדוליםהבנקאייםהמוסדותשליחסיתמהירגידול

בעסקיביותרהגדוליםהבנקאייםהמוסדותשלחלקםבהגדלתמתבטאהריכוזכוז.

עלינויהיהו־ג׳.ב׳הגודלבקבוצותגםמצאנויחסיתמהירגידולשקצבבעודהבנק,
שליחסיתמהירגידולוקצבקטניםבנקאייםמוסדותשלחיסולםאםאיפוא,לבדוק,

במערכת.ביותרהגדוליםהבנקאייםהמוסדותשלבמעמדםלשינויהביאוהגדולים,
הגדוליםהבנקיםשלושהשלחלקםכיהראינוהבנקאייםהמוסדותבסינוףכשעסקנו

מודדיםקיימיםהמחקר.תקופתבמשךניכרתבמידהגדלהבנקאייםהמוסדותבסניפי
הייצור",ל״כושרמתייחםחלקםהבנק.בעסקיהריכוזלמדידתלשמשהיכוליםנוספים
הפקדו־סכוםדוגמתהעסקית,הפעילותלהיקףנוגעיםאחריםהמועסקים;מספרדוגמת
לריכוז,כמודדהציבורפקדונותבהתחלקותלהשתמשהחלטנוההכנסות.סכוםאונות

מקבלישל)במיוחדחוץמטבעפקדונותמצבירתרבהבמידההושפעהשניהבתקופההגידולקצב10
ביןואילואחת,שיתופיתבאגודהרקהיוניכר,בסכוםזה,מסוגפקדונותמגרמניה(.פיצויים
ובינוניים.גדוליםבמוסדותריכוזםבלטהבנקים
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חקרפ

.11יפכםכמתווךבתפקידובנקאימוסדלהצלחתמתאיםקנה־מידההיגוזהשגודלמשום
מדדים:שלושהבעזרתהציבורפקדונותריכוזנמדד19בלוח
מוס¬סוגבאותוהציבורפקדונותמכללביותרהגדולבמוסדהציבורפקדונות)א(
לאשראי(.שיתופיותואגודותמסחרייםבנקיםהבנקאיים,המוסדות)כללדות

באותוהציבורפקדונותמכללביותרהגדוליםהמוסדותבשלושההציבורפקדונות)ב(
מוסדות.סוג

פק־ממוצעלעומתביותרהגדוליםהמוסדותבשלושההציבורפקדונותממוצע)ג(
סוג.מאותוהמוסדותביתרהציבורדונות
הבנקאייםבמוסדותהציבורמפקדונותחלקאיזהמראיםהראשוניםהמדדיםשני
ביןהריכוזהתפתחותעלמצביעיםהםאיןאולםביותר,הגדוליםבמוסדותהתרכז

הגדוליםהמוסדותביןהריכוזהתפתחותאתמודדהשלישיהמדדיותר.הקטניםהמוסדות
י.2יותרהקטניםהמוסדותביןשחלולשינוייםהתייחסותמתוך

אולםלסופה,המחקרתקופתראשיתביןהריכוזשלהגברהבבירורמגליםהנתונים
הפחתתהיתד,1954ל־עדההתפתחות.בכיווןלציוןראוייםשינוייםחלוהתקופהלאורך

השיתופיותבאגודותוהןבבנקיםהןהפקדונות,בכללהגדוליםהמוסדותשלבחלקםמה
הגדוליםהמוסדותשלהממוצעגודלםביןהפערבעינונשארזמןפרקבאותולאשראי.
לעיל:עמדנועליהןעובדותבשתימוסברתזוהתפתחותוהקטנים.

במקצת.גדלשאףהבנקאיים,המוסדותבמספרצמצוםחללא1954ל־1950בין)א(
הגדולים.המוסדותשלמזהנפלשלאבקצבהקטניםהמוסדותגדלו1954ל־עד)ב(

1954—1950בשניםהשיתופיותוהאגודותהבנקיםבשוקיהריכוזמידתהשוואת
הפקדונותמכללהגדוליםהמוסדותבשלושההפקדונותשלשחלקםבעודכימראה,
המוס¬בשלושההפקדונותממוצעביןהיחסהריהבנקים,בקרבניכרתבמידהגדולהיה
ובאגודות.בבנקיםדומההיההמוסדותיתרלביןהגדוליםדות

לייחסניתןואילך1956מאזהגדוליםבמוסדותהציבורפקדונותריכוזהגברתאת
בנ¬עםומיזוגןהשיתופיותהאגודותחיסולתהליךהינובהםהבולטמספר.לגורמים

הבנקים.שוקשלזועלובעקיפיןהאגודותשוקריכוזיותעלבמישריןשהשפיעקים,
בסךהגדולותהאגודותשלחלקןגדלקטנות,היושחוסלוהאגודותשמרביתמאחר

זהלביןהגדולותבאגודותהפקדונותממוצעביןהיחסקטןאולםהפקדונות,

1951ביןגדלהגדוליםהבנקים3שלחלקםכימגלהאחרים,מודדיםמספרלפיהריכוז,מדידת11

הבנק,בעסקיהגדוליםהבנקים3שלחלקםהמקבילים.לחשבונותפרטהמודדים,כלעל־פי1961ל־
:1961בסוףאחוז66ל־55ביןהיהאלה,מודדיםלפי

מספר
המשרדים

מספר
המועסקים

סך
ההכנסות

חשבונות
מקבילים

פקדונות
עובר־ושב

פקדונות
הציבור

סך
הנכסים שנתסוף

25.3 46.4 54.0 68.6 57.6 52.2 62.2 1951

31.4 48.6 51.4 68.5 56.2 57.5 57.5 1956
54.9 56.2 66.0 56.2 63.3 65.6 66.5 1961

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
ל־ססד(.אומדןבדרךנקבע1951בסוףבאגודותהמועסקים)מספר

"0000601131100011163511165,"007106711708115171655■:יאהריבו!מדדיעל12
,1108605111111.0

]8011087106071111071,/■1.))8..11£,.?1955,11006100,.קנן57—99.
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גודל
המוסדות

וריכוזיות
המערכת

לוח

19 : מדדי

ריכוז

—

פקדונות

הציבור

במוסדות

הבנקאיים

בסופי

שנים

נבחרות:

1961-1950

1961

1958

1956

1954

1952

1950

36.6

36.6

34.4

30.5

31.1

37.9

כל המוסדות

הבנקאיים:

אחוז

הפקדונות

במוסד

הגדול

ביותר

65.6

65.7

57.5

53.0

53.5

56.5

אחוז

הפקדונות ב־

3 המוסדות

הגדולים

31.5

47.2

51.9

40.9

38.8

43.8

היחס

בין ממוצע

הפקדונות ב־

3 המוסדות

הגדולים

לממוצע

כלל

הפקדונות

ביתר

המוסדות

40.3

41.8

42.6

38.7

39.1

46.0

בנקים

מסחריים:

אחוז

הפקדונות

במוסד

הגדול

ביותר

72.1

75.1

71.3

67.2

67.3

68.6

אחוז

הפקדונות

ב־

3 המוסדות

הגדולים

19.8

22.0

18.2

13.6

13.7

14.6

היחס

בין ממוצע

הפקדונות

ב־

3 המוסדות

הגדולים

לממוצע

כלל

הפקדונות

ביתר

המוסדות

28.4

25.5

16.8

15.8

21.6

18.8

אגודות

שיתופיות

שראי:
לא

אחוז

הפקדונות

במוסד

הגדול

ביותר

53.2

42.6

33.0

31.3

37.3

37.4

אחוז

הפקדונות ב־

3 המוסדית

הגדולים

9.1

12.1

14.5

13.1

15.4

15.5

היחס

בין ממוצע

הסקדונות

ב־

3 המוסדות

הגדולים

לממוצע

כלל

הפקדונות

ביתר

המוסדות

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל׳
י

שובי
חי

מרכז

פאלק.

)ראה

לוח

18 בנספח

הסטטיסטי.(



חפרק

הגדולים,הבנקיםמשלושהאחדעםהתמזגושחוסלוהאגודותמןניכרחלקבקטנות.
אלד"מוסדותבשלושההבנקעסקיריכוזלהגברתשהביאדבר

מוס¬במספרהתרכזה,1958לאחרבעיקרחוץ,מטבעפקדונותשלהבהירההצבירה
בכללחלקםעלהגדוליםהבנקיםשלושהשמרומכךכתוצאהובינוניים.גדוליםדות

ביתרהפקדונותלממוצעבהםהפקדונותממוצעביןהפערקטןאולםהציבור,פקדונות
ובינוניים,קטניםבנקיםבמספרהבעלותשינויגםהביאזולתוצאההבנקאיים.המוסדות

חדש"."דםהוזרםאליהםהמוסדותשלגידולםקצבאתהחישאשר
עסקיריכוזמידתמלואאתמשקפיםאינם19בלוחהנתוניםכילהדגישהראוימן
כמהעלבבעלותחלקהמחקרתקופתבמשךרכשוהגדוליםהבנקיםמןשנייםהבנק.
בנקאיגוד,בנקעםלישראללאומיבנקקשריאתבחשבוןכשנביאאחרים.בנקים

מרכנ־בנקעםדיסקונטבנקשלאלהאתוכןלתעשייההישראליוהבנקקנדה—ישראל
פקדו־מכללאחוז68.6הגדוליםהבנקיםבשלושההיו1950שב־בעודכינמצאתיל,
הריהבנקאיים(המוסדותבכלהציבורמפקדונותאחוז56.5)בבנקיםהציבורנות
הפקדונותמכללאחוז76.8אליהםוהקשוריםהגדוליםהבנקיםבשלושההיו1961שב־

י.3הבנקאיים(המוסדותבכלהציבורמפקדונותאחוז69.6)בבנקים

בישראלהבנקאותשוקשלתחרותיהההמבנה.5
עלמסקנותמספרהסקתלנומאפשריםוניתוחולעילשהובאהסטטיסטיהחומר

בישראל:הבנקאותשוקמבנה
שלצי־פירמות,שלושבידינמצאיםבוהעסקיםמןמשני־שלישיםלמעלהאשרשוק

".אוליגופוליסטיבמבנהרביםבמקריםמצטייןניכר,במספרקטנותפירמותפועלותדן
ישירה.מחיריםהתחרותשלנדירותההיאזהמעיןשוקהמאפיינותהתכונותאחת

רמתו—מחירים״״מנהיגעל־ידיאחריםובמקריםהסכם,בדרךלעיתיםנקבעהמחיר
למכסימוםמגיעהאינהאךהתחרות,שלבשוקנקבעתשהיתר,זועלכללבדרךעולה
אתפטרובישראלהאשראיבשוקקיימיםשהיוהתנאיםמונופוליסטי.בשוקנקבעשהיה

במסגרתתפוקה.הגבלתתוךמחיר,קביעתשלזומרכזיתמבעיההבנקאייםהמוסדות
חדשים,מתחריםבפניהשוקשלגמורהכמעטחסימהגםאותהשאיפיינההמתוארת,

משיכתעל)ולפיכךהאשראיבשוקבנקאימוסדכלשלחלקיעללמאבקמקוםנותר
ולפיקוח.להגבלותכפופיםהיושלאהבנקאייםהשירותיםבשוקולהתחרותפקדונות(,

איפוא,התבטאה,ידינועלשנחקרהבתקופהבישראלבנקאייםמוסדותביןההתחרות
התקשרויותשלהיעדרןאתלצייןישהציבור.פקדונותעלבמאבקובראשונהבראש

בתחוםהתקשרויותקרדיטוריים.ריביתלשעריביחסהבנקאייםהמוסדותביןפורמליות
מוגבלים)לעיתיםי.5רבותבמדינותמקובלות—מעין־קרטליותאוקרטליות,—זה

שמידתמשוםאליהם,הקשוריםהמוסדותאתהגדוליםהבנקיםלשלושתבחישוביםצרפנולא13
ניתןהדדייםקשריםשלמסויימתומידההמקריםבכלשווהאינהמוסדותבאותםשלהםהשליטה

לחלוקהנאמניםנשארנומדיעדינותבהבחנותלהסתבךשלאכדיאחרים.מוסדותביןגםלמצוא
עצמאית.יחידההמשפטיבגוףהרואההפורמלית,

למשל:ראהלסוגיהםאוליגופוליסטייםשווקיםמיוןעל14
8310.81,/נש'״6?11£0,ץז11611ץז00411011,.1952,.עק302—315.

ראה:—ושוודיהבלגיהאיטליה,בגרמניה,למשל15
1962,8,.!!ק282,247,129,98. , (£8.), 0x101880׳1£1ז1§1ז£111ז0>ן53.5.8,6ץ6ז
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המערכתוריכוזיותהמוסדותגודל
לשלםבארצות־הבריתלבנקיםאסורלמשלכךהחוק.על־ידיפקדוגותעלהריביתשערי
ריביתבנקאייםמוסדותשילמועובר־ושבפקדונותעלעובר־ושב(.פקדונותעלריבית

פקדונותעלריביתשוגים.שירותיםבצורתהטבותלמפקידיםניתנואולםגבוהה,לא
עקיפות,הטבותלמתןנטייהניכרהכאןגםכיאםלמדי,גבוההלרמההגיעהקצובלזמן

בתחוםגםביניהםהתחרוהבנקאייםשהמוסדותכנראההריבית.חוקהגבלתבשל
שירו¬במחיריהדיפרנציאציהביותר.דלותזהבענייןידיעותינואךהשירותים,מחירי
האשראי.למחיריביחסלוויםביןהבחנהמיעוטעלפיצוילעיתיםשמשהתים

במישו¬ההתחרותנערכתמחירים,התחרותכאמור,נדירה,בואוליגופוליסטי,בשוק
עבודהשעותקביעתקהל,לקבלתהתנאיםושיפורסניפיםרשתהרחבתאחרים.רים

אלמנטיםאלהכל—פיננסיייעוץמסוגלוואישירותיהענקתפרסומת,ללקוחות,נוחות

בתקופתניטשהבישראלהבנקאייםהמוסדותביןבמחירים.מתבטאתשאינהבהתחרות
לעיןבלטוהחיצוניוהידורםסניפיםריבויאלה.בתחומיםגםחריפההתחרותהמחקר

המוסדותשלחלקםגםכינראהקהל.קבלתשעותהוסיפומעטיםלאומוסדותכל,
זה.בענייןנתוניםבידינואיןכיאףגדל,פרסומתעלהמשקהוצאותבכללהבנקאיים

הגדוליםהבנקאייםהמוסדותיתרונות.6
באלהאיןאךקטנים.וגםגדוליםמוסדותחלקנטלובהההתחרות,גילוייעלכאןעד
מסויימיםובתחומיםבמערכת,מיוחדמעמדהגדוליםשלבנקיםהעובדהאתלטשטשכדי
בש¬בהם.להתחרותיכוליםשאינםיותרקטניםמוסדותעלברוריםיתרונותלהםיש
הנהלת)בעיקרהבנקאיתבעבודהשוניםשלביםלמכןהאפשרויותרבוהאחרונותנים

בהשקעותלשאתיכוליםהיוגדוליםמוסדותרקלקוחות(;בחשבונותוהטיפולחשבונות
המוס¬שאיןעסקיםישנםהוצאותיהםאתולהפחיתהמיכון,כרוךהיהבהןהגדולות

במקריםהלקוחותמעדיפיםמסויימיםובשטחיםעצמם,עללקבליכוליםהקטניםדות
נעסוקהבנקאייםהמוסדותשלהעסקיםבתחומיי.7והמבוסםהגדולהמוסדאתרבים

בולטות:דוגמאותבמספררקנסתפקכאןהבא;בפרקבמפורט
האש¬עסקותלהסתכן.יכולהואבהאשראילעסקתעליוןגבולבנקאימוסדלכל)א(

לשנת!10עט׳—1954לשנת;16עט׳—1951לשנתלישראל:לאומיבנקדו״חותלמשלראה16
.27עט׳—1961ולשנת,20־19עט׳—1958לשנת;21עט׳—1957

מאדרבהלב"תשומת:1957לשנתבדו״חנאמרבוהקשורותוהבעיותבמיכוןהצורךעל
הכרחיהואזהדברהמשרדי.והארגוןהמיכוןלבעיותהנסקרתהשנהבמשךהבנקעל־ידיהוקדשה

הבנק,שלהנוספתהתרחבותועל־ידיבחלקהשנגרמההמשכורותבתשלומיהעלייהאתלאזןכדי
מיוחדתחשיבותנודעתאלהבנסיבותהמחיה....ביוקרהעלייהעל־ידימאודגדולהבמידהוכן,

היתד,לאזהבענייןשההתקדמותעללהצטערוישובשטח,אדםבכוחחיסכוןשלכגורםלמיכון
הללוהמיוחדותהמכונותשמרביתבעובדה,נעוצהלכךהעיקריתהסיבההבנק.שלכרצונומהירה
גדלשמחירןאלאיקר,חוץבמטבעעולותשהןבלבדזולאולכןבישראל,מיוצרותאינןעדיין
הכרוכההגדולהבהוצאהלשאתהבנקמוכןואפילוגבוהים.מכםדמיתשלוםבגללרבהבמידה

חוץ".מטבעהקצבותבהשגתקשייםבפניועומדיםעדייןציודברכישת
העומדהאלקטרוניהמיכוןזה.בשטחיותרהרבהקשההיהקטניםמוסדותשלמצבםכיברור

הגדולים.למוסדותנוסףיתרוןלתתעשויהפרקעלעתה
היההבנקיםעלכיהוא,הבנקאותבשטחהריכוזלהסברתהמועליםהמענייניםהטעמיםאחד17

בנקאייםלמוסדותזקוקותענקחברותהיצרניים.המשקבענפילהתפתחויותעצמםלהתאים
01,11.י1.:ראהגדולים.

8310§1,נ111311111165?171(1(016101($0(1120110(1947,1,ז131י
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חפרק

המכ¬גםכללבדרךהןהגדולים,הבנקאייםלמוסדותבעיקרהשמורותהגדולות,ראי
ביותר.ניסות
עלליטוליכולים(11^מ0זימ11:<1)§מהפצתםלשםערךניירותאמיסיותחיתום)ב(
ומבוססים.גדוליםמוסדותרקעצמם

החיסכוןתכניותלשמשיכולותהגדוליםהבנקיםשלהמיוחדלמעמדםנוספתדוגמא
וכיו״ב(.פרם""חיסכון)"כח",שניםכמהמזהבנקאייםמוסדותשמקיימיםהמאושרות

קופת־עם,בנקאלרן,בנקאיגוד,)בנקבנקיםמספרעל־ידיהוצעואשרשהתנאיםבעוד
שהצ¬הריהגדולים,הבנקיםשהציעומאלהעקרוניתנבדלולאפויכטוונגר(ל.י.בנק
שניהלוהמסועףהפרסומתמסעבאחרונים.דווקאהחיסכוןתכניותנחלוממשיתלחה

בחלקה.לפחותזו,תופעהמסבירהגדוליםהבנקים
נוספיםיתרונות—הגדולהבנקשלהעדיפותהמיכוןאפשרויותאתלעילהזכרנו

בקיוםמצומצמים,בשטחיםמומחיםבהעסקתמתבטאיםעבודהוחלוקתהתמחותשל
וכדומה.ציבוריחסיבטיפוחמחקר,מחלקת

היחסיםבתחוםחשיבותואתלבטלשאיןמיוחדמעמדגםישהגדוליםלבנקים
מושמעתודעתםישראל,בנקשלהמייעציםבגופיםחבריםנציגיהםהשלטונות.עם

יותר.הקטניםהמוסדותשלמזוופירוטתכיפותביתרהמונטריותהרשויותבאוזני
המשו¬האינטרסיםעלבהגנהפעולהשיתוףלשםשנוסדהבנקים,איגודבהנהלתגם

בו.החבריםהגדוליםהבנקיםשלמעמדםבולטהבנקאיים,המוסדותשלתפים
פגיעהמשוםהריכוז,והגברתהגדוליםהבנקים3שלמעמדםבחיזוקלראותהיש
גידולזו.שאלהעלחד־משמעיתתשובהלהשיבקשה1השוקשלההתחרותיבמבנהו
הפוע¬בנקשלהיחסימעמדםעלייתאתבעיקרמשקףהגדולים3שלבעסקיםחלקם
לישראללאומיבנקעםהתחרותלעמדתאלהבנקיםשניעלייתדיסקונט.ובנקלים

העובדהאתבדאגהלראותישזאתלעומתהשוק.מבנהמבחינתחיוביתתופעההיתד,
עלההגבלהבשללהיפגעעשויהגדולים3ל־מתחריםמוסדותשלצמיחתםשכושר
דעתםלתתחייביםנוספיםסניפיםלהקמתההיתרעלהממוניםחדשים.סניפיםפתיחת

קיוםהבנקאות.בשוקהריכוזיותהתפתחותעלהחלטותיהםשלהאפשריתההשפעהעל
בויישארוהגדוליםהבנקים3ל־שנוסףבכך,מותנהזהשוקשלהר,תחרותימבנהו

בענפילפחות—ב״גדולים״להתחרותשיוכלועצמאיים,בינונייםמוסדות12עד10
הרבותהאדמיניסטרטיביותההגבלותלנוכחאךעדיין,קייםזהתנאימסויימים.פעילות

בקיוםלראותהמונטריותהרשויותעלשומההבנקאות,בשוקהפעילותחופשעל
מדיניותן.ממטרותאחתאתרצוישוקמבנה

קטניםבנקאייםמוסדותשלקיומםהמשךסיכויי.7
הגדוליםדווקא)לאוהגדוליםהבנקאייםהמוסדותשלהברוריםהיתרונותלנוכח
לגודלמגיעיםשאינםלמוסדותהנוכחיים,בתנאיםקיום,ישאםהשאלהנשאלתביותר(
קבו¬עלנמנוהמחקרבתקופתשחוסלוהבנקאייםהמוסדותמרביתדמסוייםמינימלי

הגיעלאנכסיהםשסךמוסדות195832בסוףנותרוזאתובכלהנמוכות,הגודלצות
רמז?מהםגדוליםעםלמיזוגאולחיסולאלהשלגורלםגםנחרץהאםל״י.למיליון
הממשיכים17רק1961בסוףנותרואלהמוסדות32מ־כיבעובדהלמצואניתןלתשובה
לקיצו.הגיעטרם—הואטכיאף—החיסולותהליךעצמאיים,בנקאייםכמוסדותלפעול
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המערכתוריכוזיותהמוסדותגודל
זה,בפרקדיוננומתחוםחורגיםהבנקאייםהמוסדותרווחיותעלשהשפיעוהגורמים

הצליחוהרגילמגדריוצאיםבמקריםשרקלכךשהביאוהתנאיםבציוןנסתפקלפיכך

וחוקהאשראיעלהחמורהפיקוחולהתקיים.להמשיךה׳הגודלמקבוצתבנקאייםמוסדות
;הכנסותיואתלהגדילהבנקאיהמוסדשלכושרואתמלאכותיתבצורההגבילוהריבית

לקיוםהקבועותההוצאותכילזכורישההוצאות.עלייתשלמתמידלחץהיהזאתלעומת
לשירותעובדיםלמספרשכרהעסק,מקוםהחזקת—ביחסגבוהותהןבנקאימוסד
הבנקאיהמוסדאיןאלומהוצאותואגרות.ארנונותמיסים,הספרים,ולהנהלתהקהל
הנוספותשההוצאותהאפשרותקיימתאךעסקיו,צמצוםעםכללבדרךלהפחיתיכול

ההכנסותעל־ידיתכוסינהלאוכר(פקדונותעל)ריביתהעסקיםבהרחבתהכרוכות
הכנסותצמצוםשלאלה)גורמיםהריביתוחוקהאשראימהגבלותכתוצאה—הנוספות
מקבלתהחורגיםעסקיםבתחומילעסוקמרביםשאינםקטנים,במוסדותבמיוחדפוגעים
מיוח¬יתרונותהיולהתקייםשהצליחוקטניםמוסדותלאותםהלוואות(.ומתןפקדונות

מועסקים(משפחהבניאובהתנדבות,)עובדיםההוצאותצמצוםשלאפשרות:דים
אליהםחוגאוממפלגהתמיכהקבלתעל־ידי)לעיתיםהכנסותלהגדלתדרכיםאו

:1ייסודםתקופותלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות:20לוח
1961ו־1954,1958•1950השניםבסופי

—1960
1961

—1955
1959

—1950
1954

—1940־
1949

—1930
1939

—1920
1929

לפני
1919

:1950
— — 12 8 4 בנקים

4 12 38 29 — אגודות
4 12 50 37 4 בנקאייםמוסדות

:19 5 4

1 — 12 3 3 בנקים

20 11 25 28 — אגודות
21 11 37 36 3 בנקאייםמוסדות

:1958
2 1 — 11 8 3 בנקים

— צ 4 18 23 — אגודות

2 6 4 29 31 3 בנקאייםמוסדות

:1961
2 2 1 — 11 7 3 בנקים

— — 2 2 9 14 — אגודות

2 2 3 2 20 21 3 בנקאייםמוסדות

ובמסגרתו. בשמושינויים בינתיים חלואםגם המקורי,המוסדייסודשנתצויינה1

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
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ההרפ

—כשרותבדרכיםדווקאלאורביםבמקריםאךשיתופיות(,אגודותמספרקשורות
בדרכיםהאשראיהגבלותעקיפתאוהמכסימלי,הריביתלשערמעלתשלומיםגביית

למוסדותמיוחדותהיולאאלהדרכיםכיזאת,עםלהדגיש,ישההבהרהלמעןשונות.
מכשולעללהתגברשיצליחחדש,בנקאימוסדכיהיא,מסקנתנוהקטנים.הבנקאיים
—לפעוליתחילבטרם—לשקולחייבבישראל,הבנקאותלשוקהכניסהבדרךהרשיון

זמן.לאורךבהכנסותיוהוצאותיוכיסוישיאפשרלגודללהגיעסבירסיכוילוישאם
ועולה.בר־קיוםמוסדשלהמינימליגודלוהולךהקיימיםבתנאים

הקיימיםהבנקאייםהמוסדותשל"גילם".8
בישראלבנקאייםמוסדותקיוםכושרשלזהבהקשרלציוןהראויהנוספתעובדה
נוסדואשראלהשלחלקםגדולשחוסלוהמוסדותביןהמוסדות.שלל״גילם"מתייחסת
הבנקאייםהמוסדותשלמשקלםעלההמחקרתקופתבמהלךיותר.מאוחרותבתקופות

1950ב־קיימיםשהיוהמוסדותמןאחוז38כילראותניתן20בלוח.1930לפגישנוסדו

שלחלקםעלה1961בסוףקיימיםשהיוהמוסדותשביןבעוד,1930שנתלפנינוסדו

אחוזים.45ל־1930לפנישנוסדואלה
קשרלמצואאיןאולםביותר,הוותיקגםהואבישראלביותרהגדולהבנקאיהמוסד

שלפעולתםבמקומותיותרקשורהיההגידוללגילם.המוסדותשלגודלםביןברור
תחוםעסקיהם.ובהיקףהנחלתםביעילותהפוטנציאלי,לקוחותיהםבקהלהמוסדות,

הבא.בפרקיעסיקנוזהאחרון
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טפרק

מוסדותבמערכתומעמדםהבנקאייםהמוסדותשלהעסקיםהיקף
הפיננסייםהביניים

המתאימיםהעסקיםתחומיעלבהשקפותשחלהשינוי.1
בנקאי.למוסד
קבלתהבנקאייםלמוסדותמייחדת■י,קודמיםבפרקיםעמדנועליהבנק","עסקיהגדרת

היאאיןאך—שיקבאמצעותעתבכללמשיכההניתניםאלה—מסוייםמסוגפקדונוח
להלוואותסייגיםקובעתהיאאיןוכןאחרים,מסוגיםפקדונותבקבלתאותםמגבילה
לתת.הבנקאיהמוסדשרשאי
קצר,למועדהלוואותמסחרילבנקמתאימותלפיההשקפהגיבשהבנקאותנסיון
לפר־המקורותאת"תיצור"ההלוואהכימובטחבהןתעשייתיות׳אומסחריותלמטרות

לסילוקולשמשיוכלוהאשראיעל־ידינתאפשרשביצועההעסקהפירותדהיינו,עון;
זותיאוריהביסוד"(.11561£ף1ג111ג£1:1ת101115—׳'מאליהן״המתחסלות)״הלוואות

—עובר־ושבפקדונותבנקשלהעיקריותהתחייבויותיובהיותכיההכרה,עומדת

)הנכםההכנסהחשבוןעלבאהשהנזילותמאחרהאפשר.ככלנזיליםלהיותנכסיועל
שיהיומכניסיםנכסיםלמצואהבנקעלפירות(כלנושאאינומזומן,ביותר,הנזיל
ביותר,רצוינכסהינןלעסקיםמועדקצרותהלוואותהצורך.בשעתלמימושקלים
רביםבמקריםמובטחותבהיותןוהןהגבוהה,ורווחיותןלפרעונןהמוצקהבסיסבשלהן

=.המרכזיבבנקלנכותםשניתןשטרותעל־ידי

מקובלתאינהשובהאנגלו־סכסיות,בארצותבמיוחדשלטתשהיתהזו,השקפה
מוסדותיעסקוכיומותררצויבהםהשטחיםבדברהדעותהנוקשה.בצורתההיום

אחידותהןאיןשובוכיוםהכלכליים,בתנאיםהתמורותעםוהשתנוהלכובנקאיים
שונותבארצות

1*

הקרנותבמקורותשינוישלתוצאהבחלקםהיוהחדשיםהרעיונות.3
הראשוןהמקורונשארוהיועובר־ושבפקדונותהמסחריים.הבנקיםלרשותהעומדים
לכךנוסףבחשיבותם.עלוקצובלזמןופקדונותחיסכוןפקדונותאולםלקרנות,במעלה

לעיל.16עמ׳ראה1
.מ3.:אצלומבוקריםמוסבריםמאליהןהמתחסלותההלוואותשלהתיאוריהיסודות-

?0£מ£10£,1958,•ק194.££
.א77,80100800.1!0:אצלמסחרי״בנקשלההלוואות״מדיניותעלהפרקתחילתראה3

־63(101■ל6£11ג0113111138נ!16,ז81101110116
11116801016"

ח16ז1951/011,.ע93:
1111111160016)1030000101616131-113011.110011111180£1181611001100>ן01!01130£0168.׳ז

31830118־360811116־610££1635111651116106־0111111)11.''
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פרקט
לפני—באוכלוסייהרחבותשכבותביןהפקדונותבפיזורממששלהתפתחותחלה

העס¬אנשילשכבותבעיקרמוגבלבבנקיםהשימושהיההראשונההעולםמלחמת
יתר.לתנודותוצפוייםיחסיתגדוליםשפקדונותיהםקים׳

הצדקההיתד,לאכיהוכרבקרנות.השימושבתחוםחלויותרעודניכריםשינויים
לממ¬הסיכוןהגבלתעלהדגשאתלשיםישוכי—ההלוואהבמשךהכלחזותלראות
הלוואותהלווה*.שלולטיבולמטרתהההלוואה׳לגודללבתשומתתוךנכונים,דים

חמוריםקשייםשלמקורלהיותעלולותספקולציה,למטרותהמשמשותמועד,קצרות
שבטי־שנים,במשךהנפרעותהלוואותתיתכנהלעומתןבעסקים.תנודותבשחלותלבנק
מסחרייםכשטרותנזילים,נכסיםלהמירבנקאימוסדשליכולתודופי.ללאחותן

תנאי־יצי־בקיוםתלויהקרן,הפסדיוללאבמזומןמועד,קצריממשלתייםערךוניירות
ביותרנזיליםנכסיםגםלהמירקושייהיהכלליתבהלהבעתבמשק;יחסיתבות
.5המרכזי(בבנקופקדונותלמזומן)פרט

נת¬(501^מ!<ל11110111£)האחראית""הבנקאותכלליעלבהשקפותאלהחידושים
הרכבשונים.משקיםשלהפיננסיובמבנההכלכלייםבתנאיםשחלושינוייםאללוו

הפיננסייםהבינייםמוסדותמערכתבמבנהרבהבמידהתלויהבנקאייםהמוסדותנכסי
מוסדותקיימיםלמשל,האנגלי,הכספיםבשוקהמשק.שלהכלכליתההתפתחותובשלב
המספ¬ג(,006ב:(ק110115251106)הקיבולוחברות<(3152011111:11011525)הנכיוןכחברות

המספ¬מוסדותקיימיםכןכמו.6מאודרבהשנזילותםמכניסיםנכסיםלבנקיםקים
משוכללומנגנון(,1נ50012111111111£:<125ו-חייםביטוח)כחברותארוךלזמןאשראיקים

לדר¬הגיעוהאנגליבמשקהכלכליותהיחידותרובאלה׳כלועלניירות־ערך.להפצת
זהרקעעלרווחים.מתוךמצרכיהןניכרחלקלממןמסוגלותהןבההתפתחותגת

המסחרייםהבנקיםבהםאשרבמשקיםהקיימתמזוהשונהבנקאיתדוקטרינההתהוותה

הפיתוחוצרכינחשלההוןשוקבעודהיחידים׳המפותחיםהכספייםהמוסדותהם
זהמעיןדבריםמצבהשקעות.למימוןהמיועדלאשראיביקוששלמתמידלחץיוצרים
אירופהמארצותמעטלאלגביאופייניהיהוהואמפותחות,בלתיבארצותרקלאקיים

ניכרות"השתתפויות"מסחרייםלבנקיםהיולמשל,בצרפת,.30ה־לשנותעדהיבשתית
לבנקיםחמוריםולקשייםמפעליםשלרגללפשיטתגרמועסקיםשתנודותעדבתעשייה,

באפ¬המוגבליםלפקדונות,בנקיםביןבצרפתמבחינים)כיוםעמר,ם.קשוריםשהיו
1.\££11125—להשקעותבנקיםלביןארוך,לזמןההשקעהשרויות

י
שאינם,510^1125<1

(.7הרחבהציבורמןפקדונותמקבלים
סוגיבדברהשקפותיהםאתשינוובאנגליהבארצות־הבריתהמסחרייםהבנקים

.1101)1115011, .קס011,..>ןגן498-102
.מ7.?10011 x1010 ,

"3 תג10?1ן<11111117<״*111161^6׳.״)001£ x1116 0£ במאמרמודגשתזונקודה5
התיאור¬כלכימטעיםהמחבר.1.\111;01)ן31611111001116,״]£17107106/0:11710.10,¥01.4,1949,.>;298
התכוו¬בתקופתשגשוג.בתקופתכולההבנקיםלמערכתאוהיחיד,לבנקיפותבנקנזילותבדבריות
המרכזי.הבנקסיועללאמובטחתהבנקיםנזילותאיןבעסקיםצות

0011111111166 011 1116 ^0x101111; 0£ 1116 ^100613X7 57516111, 7167)071, ( 6"(,011](££65
״113,1011{{6'

הבנקיםלביןבינםוהקשראלהמוסדותשלנםפעול,דרכיעלעומד11.51.5.0,.1959.>!>ן,58-70

המסחריים.
1. 5. 0. 5^115011, ־70? X10/1 3071171710 317001070 071(1 076(111 30116}', 1,011,1071. 1957, ?311 ; יאה7
1, 011. 4.
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במערכתומעמדםהמוסדותעסקיהיקף
המסחר,למימוןמועדקצרותלהלוואותבביקושהירידהנוכחה״לגיטימיים"האשראי
קמוואףאחרים,מסוגיםלאשראיביקושנוצרזאתלעומת.8והחקלאותהתעשייה
למתןהמסחרייםהבנקיםנדחפוכךכזה.אשראילספקמוכניםשהיומיוחדיםמוסדות
אשראיםואףוצרכניות׳אישיותהלוואות10מב3)וארוךבינונילמועדהלוואות
.9ידיינאלדיםנכורכישתבנייהלמימון
נוטליםהמסחרייםהבנקיםהחלונכסיהם׳במבנהשהכניסוהשינוייםעםבבדבד
צוברים.שהםולידעלנסיוןהודותלבצע,שביכולתםשוניםתפקידיםביצועעצמםעל

רבותבפעולותגםכרוךהואאךאשראי,מתןשלאלמנטיםישנםסחר־חוץבמימון
לפעי¬נוחהמסגרתיצרושונותבארצותבנקיםביןהקורספונדנטייםהקשריםאחרות.

בכלל.החוץמטבעובשטחזהבתחוםלות
כלכליותיחידותשלהאשראימעמדועלבשווקים,המצבעלבבנקיםהנצברהידע
המוס¬עוסקיםרבותבארצותללקוחותיהם.כספייםיועציםלשמשלהםמאפשרשונות,
אמיסיותחיתוםואףייעוץתיווך,השקעה,—ניירות־ערךבעסקיגםהבנקאייםדות
בנקאייםמוסדותהמאפיינותוהסודיותהזהירותי.0(1<מ!10פ^מ1:ז1)§מהפצתןלשם

עז¬ניהולעצמםעלמקבליםמהםרביםנאמנות.עסקילפיתוחגםטוברקעמהוות

טיפול.הטעוניםאחריםונכסיםומחקר,צדקהפנסיה,קרנותבונות,
קיימיםהבנקאיים!י.המוסדותפעילותתחומילהתרחבותבלבדדוגמאותהןאלהכל
הבנ¬המוסדותעוסקיםבהםהתחומיםכשקביעתלארץ,ארץביןהבדליםזהבנידון
הבינייםמוסדותומערכתבכללהכלכליתהמערכתשלההתפתחותברמתתלויהקאיים

בפרט.הפיננסיים

בארץ־ישראלהבנקאייםהמוסדותשלהאשראימדיניות.2
ובישראל

הרא¬הבנקאייםהמוסדותפועליםהחלובההכלכליתהמערכתשלהתפתחותהרמת
פעילותםאתהסדירואשרשהחיקוקיםמאחרביותר.נמוכההיתד,בארץ־ישראלשונים

,83761־3,.קס011,..עק206-211על־ידימוסברקצרלזמןבנקאילאשראיבביקושירידהשלזהתהליך8
באשראיהתלוייםבענפיםירידה)ב(;ובמסחרבתעשייהפירמותמיזוג)א(:הבאותבהתפתחויות

התפתחות)ד(;בבנקיםהמתחריםמיוחדיםאשראימוסדותהקמת)ג(חקלאות;בעיקר—בנקאי
הקמעוני.במסחרבמזומןתשלומיםהגברת>ד,(ההון;שוקי
5311111161.1.11,•י?13001.11)7,8171811517105$(018111:63111131101131,807181718.0.71617100

אלהלגורמיםפרטומזכירבארצות־הברית,במצבדן,1947,865031011£0011011110,.>!!!158-60
לזמןבמימוןהצורךאתשהגבירדברהמשק,ענפיברובגדלהון/תפוקד,היחס—נוסףמענייןטעם
קצר.לזמןמימוןעל־חשבוןארוך

הל־:הבאיםלנושאיםפרקיםומקדישמסחריים,בבנקיםהעוסקרובינסון,שלהנ״לספרוראה9
0,8081115011.?011),.לצרכניםהלוזאותניידי,דלאנכסילרכישתהלוואותוארוך,בינונילזמן>זאות

(.133111112,10.083
:למשלהערך.ניירותבשוקהעיקרייםהפעיליםמןהםהמסחרייםהבנקיםאירופהמארצותבכמה10

00771^8071817180701106,.מ.411811111(£6,).ראהושוךייץ.ספרדהמערבית,גרמניה

1960,.ן?79,70,43.
—בארה״בהמקובלבכינויביטוימצאהבנקאייםמוסדותפועליםבהםהתחומיםהתרחבות11

ם6נן311ת16111-51016-83ז111111.§
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טפרק

לאחרגושהםפלאאיןבו׳להתגדרנרחבפעילותתחוםלהםהניחואלהמוסדותשל
שלאהמשק,לצרכיבהתאםהיתר.זוחריגהבנק"."עסקישלהמצומצםהשטחמןמעט
אינטרסאתתאמהוהיאמצומצמים,בתחומיםהמתמחיםלמוסדותמקוםעדייןבוהיה

נוספותמפעולות)חלקההכנסה.מקורותהרחבתלהםבאפשרההבנקאייםהמוסדות
חברות־בתהקימואחרותלמטרותואילובעצמם,הבנקאייםהמוסדותביצעואלו

התמחותן(.בשטחיהפיננסיתהפעילותבמרכזמעטיםלאבמקריםהעומדות
למוסדותיש—ללקוחותהלוואותמתן—המיוחדפעולתםבשטחכילעילהזכרנו
נאלציםהםכיאםויצרניות,מסחריותולמטרותקצרים,למועדיםלהלוותנטיהבנקאיים
הלוואותלמטרתה.הנוגעבכלוהןההלוואהמשךמבחינת)הןפעם.לאזומדרךלסטות
=הבנהמוסוותשלההלוואותבתיקימקוםתמידתפשוצרכני,אופיבעלותאישיות,

הבנקאותהתפתחותבדיקתלאשראי.(השיתופיותהאגודותבעיקר—בארץקאיים
העצמייםאמצעיהםאתלהשקיעהעדיפוהבנקאייםהמוסדותכימגלהבארץ־ישראל

השפעתזושהיתר,ייתכןקצר־מועד־!.באשראיהציבור(שלרגיליםפקדונות)כולל
האנגליתהבנקאיתהמסורת

12

13

14

צורךראוהמקומייםהבנקאייםהמוסדותכיוייתכן,
בינוני,למועדלאשראיהמשקדרישותמקום,מכלמרכזי.בנקהיעדרמחמתלהיזהר

זהמסוגאשראיםהבנקאיים.המוסדותשלהרגיליםמאמצעיהםסופקולאארוך,או
על־ידיוכןציבוריים;מוסדותעל־ידילרשותםשהועמדומקרנותבאמצעותםניתנו
בסיועאוציבוריתביוזמהכללבדרך—מיוחדותלמטרותשהוקמומימוןחברות
המיועדיםבאשראיםמהסתכנותהבנקאייםהמוסדותשלהסתייגותםכיספקאיןציבורי.

בוהנמוךההתפתחותמשלבגםאלאבלבד,עקרונייםמטעמיםנבעהלאלהשקעות
הסיכון.אתרבהבמידהשהגבירדבריםמצבהמשק,ענפימרביתנמצאו
המוס¬אךההשקעות,מימוןבמקורותמהותייםשינוייםמספרחלוהמדינההקמתעם
בינונילמועדהרגיליםממקורותיהםאשראימלתתלהיזהרהמשיכוהבנקאייםדות
נטולאהבנקיםי.1יותרגבוההכברהיתד,המשקשלהתפתחותושרמתאףארוך,או

קצר־לאשראיוהמתמידהגדולהביקושעקבממושכתלתקופהאשראיבמתןלהסתכן
מפ¬שלמיוחדיםמפקדונותהבנקאייםהמוסדותנתנויותרארוךלזמןהלוואותמועד.
על¬לרשותםשהועמדומיוחדותמקרנותאוהתגמולין(קופות)דוגמתמוסדייםקידים

כך:1930-1920בשניםהבנקעמדתמוגדרת,79עט׳לישראל,לאומיבנקשלהיובלרפםב12
לאהוארגילות,הלוואותשלבצורההאלההתעשייתייםלמפעליםהגישהבנקאשרהעזרהכל•".עם
מתפקידו".שזהגרםלאוגםארוכיםלזמניםאשראיםלהםלהעניקאפשרותראה

לצרכימותאמיםכמובן,הבנק,עסקיהיו"בתוכנם:12בעט׳אנומוצאיםיובלספרבאותו13
הבנקאותשלוהבדוקההבריאההמסורתלפינקבעשלוהנוהלאבלהארץ־ישראלי,המשק

האנגלית...."
הראוימןהשלישי(.בחלקלהלן)ראההבנקאייםהמוסדותמאזניניתוחעלמבוססתזומסקנתנו14

להיותעשוישנה,תוךלפרעוןהעומדתכהלוואהבמאזןהרשוםאשראיכיכאן,כברלהבהיר
מפעםאוטומטיתיתחדשזהשאשראיללקוחהבנקביןהסכםקייםאד—יותרארוךלזמןלמעשה
העס¬אופילפילהיעשותחייבתיותרארוךולזמןקצרלזמןאשראיביןהנכונה)ההבחנהלפעם

ההזדקקותמפניאזהרהבלבד(.מאזניםנתוניעלבהסתמךאפשריתאינהזוהבחנההמתממנת.קה
גםלמדי,מקובלתשהיאמסתבראך.1(0,01,105011.?011,..>!ק99-100:אצלראהזולשיטה
$157001'171(1115171111!{ץ1071065—1.001300071114:—00011-:טננבאוםדו״ח)ראהכארץ.

000131^-1110(001רןסז3ץס,.סס!1960,.ין72.)
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בעצ¬הבנקאייםהמוסדותפעלוזהבשטחוציבוריים.לאומייםומוסדותהממשלהידי

חברות־בתעומדותלמשל,כךשונות.למטרותשהקימוחברות־בתבאמצעותאומם,

אפותיקאיבנקמשכנתאות.באמצעותהבנייהמימוןבמרכזבנקאייםמוסדותשל
חברה־לשיכון,משכנתאותובנקלישראל׳לאומיבנקשלחברה־בתכאמורשהואכללי,

שבאמצעותםעיקרייםצינורותבמחקרנוהנידונהבתקופהשימשוהפועלים,בנקשלבת

.15ומקימיהןדירותרוכשיאלזו,למטרההממשלההעמידהאותםכספים,הוזרמו

נרכשממניותיהניכרשחלקלישראללאומיבנקשלחברה־בתלתעשייה,אוצר
עדבתעשייההשקעותלמימוןהעיקריהמוסדהיהמחקרנו,בתקופתהממשלהעל־ידי

ביש¬התעשייהלפיתוחהבנקעתה)ששמולתעשייההישראליהמוסד1957ב־שנוסד

הפועליםבנקגם.18בנקאייםמוסדותמספרגםהממשלהמלבדמשתתפיםבוראל(,
ישראל־בנק—בתעשייההשקעותלמימוןמוסדאמפ״ל,עםבשיתוף,1956ב־יסד

מפקדונותמאמצעיוחלקשאבלתעשייהלאוצרשבדומההתעשייה,לפיתוחאמריקה
למתןניכריםסכומיםהממשלהעל־ידיהופקדועצמםהבנקאייםבמוסדותהממשלה.
הדברים.בהמשךשנראהכפילתעשייה,הלוואות

פחותמרכזיהואבחקלאותההשקעותמימוןבשטחהבנקאייםהמוסדותשלמעמדם

ו״פאזא"כ״ניר"מוסדותמספרפעלוזהבשטחשהזכרנו.הקודמיםהשטחיםבשנימאשר
ליש¬החקלאותבנקהממשלהעל־ידינוסדשנהאותהשלבסופהואילו,1950לפניעוד

במרכזמאזעומדזהמוסדלחקלאות(.ישראלבנקהראשונותבשנותיו)שנקראראל
הממשלהשמקציבההכספיםמרביתמוזרמיםובאמצעותובחקלאות,ההשקעותמימון

הממשלהשלפקדונותהםגםקבלוהבנקאייםהמוסדותלחקלאות.הלוואותמתןלמטרת
יחסית.קטןסכומםאךזו,למטרה

הנז¬המשקענפיבשלושהההשקעותמימוןעלבסקירתנולהדגישהשישהנקודה
בכולם,עוסקיםהבנקאייםהמוסדותכיהיא—והחקלאותהתעשייההבנייה,—כרים
שלהם,וחברות־הבתהבנקיםהרגילים.באמצעיהםכךלשםמשתמשיםשאינםכמעטאך

על־שנוהלוופקדונותקרנותהממשלה,מןהמדינההקמתומאזומוסדות,מגופיםקבלו
עלמהפיצוילהםוניתןומנגנונם,הבנקאייםהמוסדותשלנסיונםנוצלוזובדרךידם.

ומוסדותהממשלהסוכנישלזהתפקידמאמצעיהם.אשראילתתיכולתםשהוגבלה
שלהם.וחברות־הבתהגדוליםהבנקאייםהמוסדותשלבחלקםבעיקרעלהציבוריים

שאים־והמנגנוןהנסיוןהיולהם—מובנתוהמבוססיםהגדוליםהמוסדותהעדפתסיבת

פקוונותמכספישיתופיות,אגודותבעיקרהבנקאיים,מהמוסדותכמהגםנתנולשיכוןהלתאות15
מצומצמיםבממדיםאולםבמשכנתא׳הלוואותנתנוהביטוחחברותגםהתגמולין.קופותשל

עלביותרהכבידוהמחקר,תקופתבראשיתבעיקרבארץ,ששררוהאינפלציונייםהתנאיםלמדי.
עםואילך,1956משנתחלזהבשטחמסוייםשינויבמשכנתא.הלוואהלמטרתמסחריהוןגיוס

נוסדואףהאחרונותבשניםהלוואות.הצמדתשלהנוהגוהרחבתבמחיריםהעלייהקצבהאטת
שלחברה־בתשהואלישראל,ולמשכנתאותלפיתוחבנקביניהםלמשכנתאות,חדשיםבנקיםמספר
לישראל.דיסקונטבנק זכותהמקנותא׳מסוגאחת,כלל״י1,000בנותרגילותמניות10,090הוקצו1961לסוףעד״

—ישראלבנק:שלהםוחברות־בתבנקאייםמוסדותאחוז(36)3,640נטלומתוכןהצבעה.
דיסקונטבנקלישראל(,לאומי)בנקלתעשייהאוצרהפועלים(,)בנקהתעשייהלפיתוחאמריקה
לתע־הישראליוהבנקליצואהבנקפויכטוזנגר,ל.י.בנקאלרן,בנקלסחר־חוץ,הבנקלישראל,
הממשלה.מחזיקהזהמסוגמניותאחוז(31)3,120ב־עשייה.
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פרקט
לקוחותיהם.עלנמנולהלוואותהמועמדיםורובהקרנות׳שלובטוחיעילניצולשרו
הפי¬מןגםיותרשנפגעוקטנים׳מוסדותבמעמדנוספתהחלשההיתר,תוצאתהאולם

האשראי.עלקוח
פעי¬תחומילהשקעות.אשראיבמתןהבנקאייםהמוסדותשלבחלקםעסקנוכאןעד

בנק,עסקישלהמצומצמתההגדרהמןהחורגיםהבנקאיים,המוסדותשלנוספיםלות
זה.פרקבהמשךיעסיקונו

וערבויותחוץמטבעעסקי.3
ההגנהלתקנותבהתאםחוץ.במטבעפעולותעלהגבלותכידוע,קיימות,בישראל

שהורשומוסמכים""סוחריםבאמצעותרקלהתבצעאלופעולותחייבות1941)כספים(
בנקיםכולם—מוסמכיםסוחרים18היוהמחקרתקופתבסוףהאוצרעל־ידילכך

להתבצעחייבותסחר־החוץ,מימוןובכללןחוץ,במטבעהקשורותפעולותי.8מסחריים
להיותעשוייהזולזכות־יתרכילהדגישלמותרה9אלהמסחרייםבנקיםבאמצעות
ובנקיםלאשראישיתופיות)אגודותבה.שזכוהמוסדותרווחיותעלמבוטלתלאהשפעה
באמצעותלבצעםחייביםחוץ,במטבעהקשוריםעסקיםלהםשישאחרים,מסחריים
קורספונדנטייםקשריםישסחר־החוץבמימוןהעוסקיםהבנקיםלכלמוסמכים.(סוחרים

סוכנויות,חברות־בת,מקיימיםמהםמעטיםלאאךבחוץ־לארץ,בנקאייםמוסדותעם
חוץ־עםקשריםשלזהבתחוםבעולם.הכספיםבמרכזיאחריםמיוחדיםקשריםאו

הפוע¬פיננסייםבינייםמוסדותאותםרקהמוסמכיםבסוחריםלהתחרותיכוליםלארץ
.£.?(.0ו־.אמפ״לבחוץ־לארץ)דוגמתמרכזיהםאשר■בישראללים

לסוגיהן.ערבויותמתןהינוהבנקאייםהמוסדותעוסקיםבואחרחשובפעולהתחום
עומדאינוהעיקרישהחייבבמקרהנקוב׳סכוםלשלםהתחייבותהינד,פיננסיתערבות

מוסכם.מאורעיקרהאםנתוןסכוםלשלםהתחייבותהיאאחרמסוגערבותבהתחייבותו.
לערבותו,להסכיםמוכןיהיההערבותשמקבלאדםכלעל־ידילהינתןיכולהערבות
ער¬למתןחוקיותהגבלותקיימותלארצוי.ערבכללבדרךהואמוכרבנקאיומוסד
״=.הבנקאייםהמוסדותכלכמעטזהבתחוםעוסקיםולכןלהן,התמורהעלאובויות

הבנקאייםהמוסדותערבויותניתנוואילך1961מ־ובמיוחד,1958שלאחרבשנים

הגורמיםעלשטרות"."תיווךהמכונהעסקיםסוגשלהתפתחותובשלגוברבקצב
תפקידםבציוןכאןנסתפקהדברים.בהמשךנעמודעודזהשוקלהתפתחותשהוליכו

מתחריהםכלעליתרוןלהםישבותפקידלמלווים,לוויםביןכמתווכיםהבנקיםשל
על־ידילשטרהנוסףהביטחוןבשלוהןהכספיםבשוקהמרכזימעמדםבשלהן—

בנקאי.מוסדידיעל־הניתנתהערבות

.1647עט׳,11תוספת,1941רשמי,ןותע17
הפועל־בנקלמלאכה,בנקקנדה—ישראל,מרכזיבנקמוסמכים:סוחריםהיולאהבאיםהבנקים18

בעק¬לישראלקרדיט)ובנקקלינגרבנקאשראי,לתועלתא״יבנקפ.ק.או.,למסחר,בנקהמזרחי,

הערבי—ישראלי.הבנקהמוסמכיםהסוחריםעלנוסף1962בראשיתבותיו(.
ישראל.בנקבידיהמרוכזיםהממשלהמשרדיבשבילהדוקומנטרייםהאשראיםזהמכלליוצאים19
במסגרתפיננסיותערבויותנחשבו,1954במרץהבנקיםעלהמפקחעל־ידישהוצאוהוראותלפי20

לאחרזו,הוראהביצועעלהקפדההיתד.שלאכנראהאךבנקאי,מוסדכלשלאשראי""נפח
להוציאה.הבנקיםעלהמפקחשלסמכותובספקשהועמדה
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במערכתומעמדםהמוסדותעסקיהיקף

ונאמנותערךניירותעסקי.4
בשלושהנבחיןהבנקאיים.המוסדותשלנוסףהתעסקותשטחהםערךניירותעסקי

*ערךבניירותפעולותסוגי

ייעוץעמלה,תמורתלקוחותעבורבבורסהעסקותביצוע—בורסהסוכניפעולות(1)
ערךניירותקבלתוכןהשקעות,במערךושינוייםרצויההשקעהבדברללקוחות
היוהמחקרתקופתבסוףוכיו״ב(.ודיבידנדהריבית)גבייתבהםוטיפוללמשמרת
מסחרייםבנקים15)בנקאייםמוסדות16מהםחברים,28תל־אביבשלבבורסה

21אחתשיתופיתואגודה

222324

העסקותנפחעלעדייןמעידהאינהבבורסהחברות(.
שההכנסותזה,בתחוםלעיסוקלרמוזכדיבהישאךחבר,כלבאמצעותהמבוצע
להלן(.21לוח)ראהמעמלות״״הכנסההסעיףמןמבוטללאחלקכנראהמהוותממנו

שבוצעוהלא־ממשלתיותהאמיסיותבמרבית—ניירות־ערךהנפקתבתחוםפעולות(2)
בנקאייםמוסדותשמשולעיתיםבנקאיים.מוסדותחלקנטלוהמחקרבתקופתבארץ
קוב־הבטיחרביםבמקריםאךשהוצאו,הערךניירותהוזמנושבאמצעותםסוכנים
כולהההוצאהרכישתאתבנקים,מרביתםכספיים׳מוסדותשלסורציום

בתקופתבארץשבוצעוהאמיסיותכלעלפרטיםבידנואין
בעיקרהשתתפוההפצהבפעולותכיטעות,חששללאלקבוענוכלאךהמחקר,
־.3מעטיםמבוססיםבנקאייםמוסדות

המוסדותבנכסיהערךניירותשתופשיםהמקוםעל—ערךבניירותהשקעה(3)
בנקאייםמוסדותרקכיהעובדהבציוןנסתפקכאןלהלן.נעמודעודהבנקאיים
שינויחל1959—61בשנים.1957—58ל־עדזהבשטחערהפעילותגילומעטים
לפעולבנקאייםמוסדותהירבוהערךניירותבשוקההתעוררותובעקבותבמצב,

עצמם.לחשבוןגםאלאלקוחותיהם,כסוכנירקלאבבורסה
להשק¬חברות־בתבאמצעותבניירות־ערךמשקיעיםהבנקאייםהמוסדותמןכמה
להשקעות(,אנגלו־פלשתינהבנק)לשעברלאומי"בנקשללהשקעותה״חברהעות.

הדוגמאותהיולהשקעות"חברה—פויכטוונגרו״י.ל.להשקעות״חברה—״אלרן
גםהשקעהחברותהוקמוואחריההמחקרתקופתבסיוםכיאםזה,בתחוםהבולטות
אחריםבנקיםעל־ידי

הבנקיםבבורסה:חבריםהיושלאהבנקים״העולה״.מלווהקופתהינד,השיתופיתהאגודה21

ליש¬מרכנתילבנקבנק,ברקליס:גםומלבדםלמסחר,בנקלהוציאמוסמכים,.ווחריםהיושלא

.32ל־בינתייםעלההבורסהחברימספרארצי.ובנקלתעשייהישראליבנקראל,
שאינםלהשקעות,בנקיםהנקראיםמוסדותבעיקרזהבתחוםפועליםובארצות־הבריתבאנגליה22

—אמיסיותבהפצתבעקיפיןלעיתיםקשוריםמסחרייםבנקיםהציבור.מפקדונותהניזוניםבנקים
לזמןההוצאהתכנוןשביןהבינייםלתקופתבשוקהוןלגייסהמתכוונותלחברותמלוזיםהם

לביצועה.המתאים
דים־בנקלישראל,לאומיבנקהבאים:הבנקאייםהמוסדותהשתתפושבדקנוהאמיסיותבביצוע23

יפתיעקבפויכטוונגר,ל.י.בנקאלרן,בנקלישראל,איגודבנקהפועלים,בנקלישראל,קונס
סוףשלאחרובתקופהיפו—תל־אביב,וחסכוןהלוואהאוניון,בנקהולנדקופת־עם,בנקושמד,
ליצוא.ובנקלסחר־חוץבנקגם1958

שלבעיצומהעדייןעומדיםואנוואילך,1959מ־ניכרתהתפתחותחלהההשקעהחברותבתחום24
על־ידיבעיקרהוקמוואחרותבנקאייםלמוסדותקשורותחלקן—השקעהחברותרשתהסתעפות
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טפרק

מיוחד!.כוחעמדתלהםמקנההערךניירותבתחוםהבנקיםשלהענפהפעילותם
חולשיםהבנקיםלקוחותיהם.בפנימעמידיםשהםהמימוןלאפשרויותבאשרבמינה

מכספיארוךלזמןהלוואותהקצאתעלגםמשפיעיםאלאקצר׳לזמןהמימוןעלרקלא
באמצעותהוןגיוסכללבדרךמותנהלכךנוסף.23אחריםציבורייםומוסדותהממשלה

המרכזימעמדם—כןעליתרבנקאיים.מוסדותעל־ידיההוצאהבהבטחתניירות־ערך
ניירות־ערך,שעריעלמעטלאלהשפיעלהםמאפשרהבורסהמתווכיביןהבנקיםשל

שונים.במפעליםלהשקעההמשקיעיםציבוריחסעלגםולפיכך
השקעהבחברותלראותישבנקיםבידיעתההמתרכזהכלכליהכוחשלנוסףגילוי
אלו,חברותמכן.ולאחרהמחקרתקופתבסיוםבעיקרניכרהשהופעתןחדש,מסוג

ומפעליםמוסדותשלניירות־ערךברכישתמסתפקותאינןבנקים׳מספרעל־ידישנוסדו
שליטהזכויותלהןהמקניםסכומיםמשקיעותאלאהסיכון,פיזורלשםקטנותבכמויות
מדאי¬ממדיםעדייןלבשהלאזותופעהוכר(.המנהליםבמועצת)מקומותממשיות

רצויה.אינהבההמשתקפתהמגמהכילנונראהאולםגים,
נאמנות.בפעולותקשורהניירות־הערךהנפקתבתחוםהבנקאייםהמוסדותהשתתפות

אגרות־למחזיקינאמניםבתפקידלשמשנתמנוהגדוליםהבנקיםשלהנאמנותחברות
המוסדותמבצעיםזהבתחוםאחרותפעולותגםומוסדות.חברותעל־ידישהוצאוחוב

חברות־קיימותהמסחרייםהבנקיםרובלידחברות־בת.על־ידיכללבדרךהבנקאיים
לבטלאיןומבוססים.גדוליםלמוסדותיתרוןישכאןגםכינראהאךלנאמנות,בת

כל¬מטעמיםכילצייןהראוימןאךהנאמנות,בשטחהבנקיםעסקיממדיאתאמנם
המערבכבארצותיהסיתחשיבותאותהבעליבארץאלהעסקיםאיןומוסדייםכליים

ניכרחלקבנאמנות.הקשורנוסףעסקיםסוגהתפתחהאחרונותבשנים><=.המפותחות
לאותםומכוונותעל־ידםהמנוהלותפיצויים,וקרנותתגמוליןקופותהקימוהבנקיםמן

קופותשלהמסועפתמהתפתחותןכמעטנהנושלאעצמאיים()בעיקרבאוכלוסייהחוגים
לשכירים.והפנסיההתגמולין

שהז¬ולאחרהבנקאיים,המוסדותשלעיסוקיהםתחומיכלאתלמצותהתיימרנולא

עודנמנההמצומצם(,במובנםבנקעסקי)לצדשבהםהחשוביםאתבפירוט־מהכרנו
הב־עםעסקיים,אופורמליים,קשריםהבנקאייםהמוסדותלמרביתבקצרה.מהםכמה

עיסוקהיאלקוחותעבורשטרותגבייתביטוח.סוכנויותמקיימיםוחלקםרות־ביטוח,
הפועליםמוסדותוישבנקאיים(,מוסדותמנהלילטענתמכנים׳בלתיכי)אםמקובל
מבנירחוקיםבשטחיםהעוסקיםמוסדותנםישושונים.רביםבשטחיםגבייהכסוכני

פרדסים.וניהולסחורותכאחסנתקאות

א,"כשתהחוקים";ספר1961תשכ״א־בנאמנות,משותפותלהשקעותהחוקחוץ.משקיעי
)"יגדל""בנקאייםלמוסדותכולןהקשורותחדשות,השקעהקרנותמספרשלייסודןעודד(,84עמ׳

ו״צבר"(."דקל""קהל",
לעיל,כאמורגם,המיוצגיםבנקים,באמצעותללוויםהועברוהפיתוחתקציבמכספיניכריםסכומים23

התפשטותבישראל.התעשייהלפיתוחהבנק—בתעשייההשקעותלמימוןביותרהחשובבמוסד
האשראישוקשלמבוטללאבחלקשליטהלהםהיקנתההבנקיםבאמצעותהשטרות""תיווךשוק

החופשי.
גדוליםעזבונותמיעוטומכאןיחסית,נמוכההיאפרטיםעל־ידיההוןצבירת—הכלכליהטעם28

מפקידותאינןהפנסיהוקרנותהתגמוליןקופותמרבית—המוסדיהטעםאחרות.נאמנותוקרנות

רבות.במדינותכמקובלבנקאיים,מוסדותבידיקרנותיהןניהולאת
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במערכתומעמדםהמוסדותעסקיהיקף

בהכנסותהשוניםהעסקיםסוגימשקל.5
לקבלניתןהבנקאייםהמוסדותשלהשוניםהעסקיםסוגישלמשקלםעלמהמושג
היוותההלוואותעלועמלהמריביתהכנסהלמקורותיהן.הכנסותיהםהתחלקותמתיאור

עמלותהמחקר.שנותבכלהאגודותמהכנסותאחוז70מ־ויותרהבנקיםמהכנסות2/3כ־
האגודות)ביןהאגודות.מהכנסות1/6ו־הבנקיםמהכנסות1/5כ־היוושירותיםעל

המחקר(.תקופתסיוםלקראתמעמלותההכנסהבמשקלעלייהניכרה
שירותים.עלמעמלותההכנסההתחלקותעלבלבדחלקייםנתוניםברשותנוישנם
ניירות־ערךועסקותדוקומנטרייםאשראיםכי,21מלוחשנראהכפימסתבר,מתוכם
1961ל־1958ביןפחתההראשוניםשלחשיבותםכיאףמעמלות,ההכנסהכמחציתהביאו

גיירות־הערך.עסקותמשקלרבהבמידהגדלבהתקופה—

הבנקים4שלשירותיםעלמעמלותההכנסההתחלקות:21לוח
1961ו־1:1958הגדולים

)באחוזים(
1961 1958 השירותים

100.0 100.0 הכלסך
28.3 46.3 דוקומנטריםאשראים
19.3 6.2 והפצתםערךניירותתיווך
10.9 10.5 גביות
9.6 8.6 חשבונותניהול
7.8 3.7 ערבויות

24.1 24.7 שונות
17.9 8.6 ל״י()במיליוניהעמלותסכום

כלהכנסותמסךכאחוזהעמלות
61.5 63.2 מעמלותבישראלהבנקים

איגוד.בנקדיסקונט,בנקהפועלים,בנקלישראל,לאומיבנק1
בישראל:המסחרייםהבנקיםרווחיותהמחקר,מחלקתישראל,בנקהמקור:

.95עמ׳ט״ו,לוח,1963ירושלים,,1961עד1956

בתקופתמעטאךהשתנההבנקיםהכנסותבכללמעמלותהתקבוליםמשקלכיאף
מספרבודדים.בבנקיםמעמלותהתקבוליםבמשקלמעניינתהתפתחותחלההמחקר,
במידהגדלההכנסות,מכללאחוז20עלעלושירותיםעלמעמלותשתקבוליהםהבנקים,
זותופעהביןלכאורה,הסתירה,(.22לוח)ראההמחקרתקופתסיוםלקראתניכרת

היההתקופהשבראשיתבכךמוסברתהבנקים,בכלמעמלותההכנסהשלחלקהליציבות
עלייתעםבסופה.מאשריותרגדולמעמלותבהכנסההגדוליםהבנקיםשלחלקם
בהכנסותחלקםגדליותרקטניםבנקיםשלבהכנסותיהםשירותיםעלהעמלותמשקל

)עלהגדוליםהבנקיםבהכנסותהעמלותמשקלשפחתבעודזה,ממקורהבנקיםכל
להלן(.נעמודעודזוהתפתחותפשר
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טפרק

להיותהמסחרייםהבנקיםאתשהביאוהתהליכיםאתבמפורטלנתחניסינולא
הבנקאייםהמוסדותכירקנזכירבישראל.הפיננסייםהבינייםמוסדותמערכתמרכז
תחומיבהרחבתצורךוכשהיהבארץ,שפעלוהראשוניםהפיננסייםהבינייםמוסדותהיו

מש¬וגדלהלךכאן,הנדונההתקופהבמשךביותר.לכךהמוכשריםהםהיוהפעילות
הת¬היאביותרהבולטתכשהתופעה—בנקיםשאינםפיננסייםבינייםמוסדותשלקלם

לסו¬התגמוליןקופות)בעיקרהביטוחומוסדותהממשלתיותהמימוןסוכנויותרחבות

עלמעמלותהכנסותיהםמשקללפי1גודללקבוצותהבנקיםהתחלקות:22חול 1961ו־׳1956,1951הכנסותיהם:בכללשירותים

1961 1956 1951 של/חלקן

למעלה
אחוז20.1מ־

עד
אחוז20

למעלה
אחוז20.1מ־

עד
אחוז20

למעלה
אחוז20.1מ־

עד
אחוז20

שירותיםעל/קבוצות
בהכנסות/גודל

1 2 2 1 1 2 א׳

8 — 5 3 5 2 ב׳

6 1 1 6 2 2 ג׳

6 2 3 4 4 5 ה׳4ד׳-

21 5 11 14 12 11 ךס
להב־

.66עמ׳ח/פרקראה,1961בסוףהנכסיםסךלפי—גודלקבוצת1

הסטטיסטי.(בנספח19לוחגם)ראה
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

עלרבההשפעהגםולכןבכורה,עמדתהבנקאייםלמוסדותישעדייןזאתעםגיהן(.
מסועפתמערכתבאמצעותנעשהזוהשפעהויסותבישראל.הכלכליתהפעילותמימון
הפי¬מסגרתישראל.בנקבידי1954מאזמופקדשמימושןוהגבלותהוראותשללמדי

הבא.בפרקיעסיקונוהבנקאייםהמוסדותפעילותעללושישוההשפעההממלכתיקוח
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י׳פרק

הבנקאייםהמוסדותפעולתעלישראלובנקהממשלההשפעת

ההתפת¬הממלכתיות.הרשויותלביןהבנקאייםהמוסדותביןהמגעתחומיהםרבים
עיצובעלהמחקרתקופתבמשךהשפיעוישראלובנקהממשלהבמדיניותשחלוחויות

הונםמקורותנכסיהם,הרכבעלוכןפעולתם,ותחומיהבנקאיים,המוסדותמערכת
ורווחיותם.

העדרכיאםיחסי,פעולהחופשהבנקאייםלמוסדותניתןהמנדטתקופתלסוףעד
בשניםכברניכרתבמידההשתנהזהמצבמסויימות.מבחינותהגבילםמרכזיבנק

המשי¬נוכחי.1954בסוףישראלבנקהוקםמאזיותרועודהמדינה,לקיוםהראשונות

מדיניותהממשלהלעצמהאימצההכלכליבתחוםישראלבפנישניצבוהעצומותמות
אמצעיבידיהםריכזוהשלטונותהשונים.המשקענפיבפעילותמקיפההתערבותשל

בתקציבושליטהאדמיניסטרטיבייםהסדריםפיסיים,פיקוחיםדוגמתרבים,הכוונה
מחוץ־לארץשהוזרמוהאמצעיםובמרביתהמדינה

1

2

3

במדיניותגםלהשתמשהנסיון.
ישנההבנקאייםלמוסדותהבנקאיים.המוסדותעלפיקוחחייבהכוונהכאמצעימונטרית
כשקייםגםוהתחלקותן,האשראינפחועלהתשלוםאמצעיכמותעלעצמאיתהשפעה
העדי¬הממשלהכילעילהזכרנוכזה.פיקוחכשאיןולא־כל־שכן—פעילותםעלפיקוח

עלמרובההשפעההיתד,למדיניותהאולם,3הבנקאייםהמוסדותאתלהלאיםלאפה
ותוצאותיה.פעולתםמסגרת

ובנקהממשלהביןהיחסיםאתנבחןלאקודמיםבפרקיםשהבהרנולגישהבהתאם
והשפעתםהמונטריתבמדיניותמקומםשלהרחבהבמסגרתהבנקאייםלמוסדותישראל

תנאיעלוההכוונההפיקוחבהשפעתהואענייננובכללו.למשקהמתייחסיםמשתניםעל
באספקטיםרקנדוןשכך,מכיווןהמערכת.מבנהועלהבנקאייםהמוסדותשלפעולתם
במספרהממשלההשפעתאתנבחןזאתולעומתהמונטרית,המדיניותשלמסויימים
אחרים.תחומים

.24.8.1954ביוםהכנסתעל־ידינתקבל(,192עט׳החוקים,)ספר1954תשי״דישראלבנקחוק1

.1.12.1954ביוםלפעולהחלישראלבנק
הורוביץ,דוד:ראההמדינה,לקיוםהראשונותבשניםבהםשנעשהוהשימושההכוונהאמצעיעל2

פחתמגרמניהאישייםפיצוייםקבלתהחלהמאז.333-35עמיתשי״ד,מסדה,ישראל,כלכלת
השלטונות.שבשליטתמחוץ־לארץהאמצעיםשלחלקם

מוסדותשלבמערכתהרבממשקלםהושפעהזומדיניותכיהסברההובעהבולעיל,ז׳פרקראה3
ציבוריים.גופיםבשליטתבנקאיים
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פרק

הבנקאותפקודתמכוחהבנקאייםהמוסדותעלהפיקוח.1
אשרמשפטיים,גופיםהינםהבנקאייםהמוסדותכלכישובלהזכירעלינוראשית,

ומגמותיהםשתוכנםבחיקוקיםנקבעיםלפעולתםהחוקיותוהמסגרותייסודםתנאי
והאגודותהחברותפקודותמהוראותכמהסקרנוקודםבפרקהממשלה.על־ידימודרכים

לאשראי.השיתופיותוהאגודותהבנקיםשלפעילותםלמסגרותהמתייחסותהשיתופיות
המיוחסתוהחשיבותהכלכליתבמערכתבנקאייםלמוסדותשישהמפתחתפקידבשל

הפעולהחופשבצמצוםהמרבותמןדווקאולאו—רבותמדינותהתקינוהתקין,לביצועו
פקודתותחומיה.הבנקאייםהמוסדותשללפעולתםבאשרמפורטותהוראות—הכלכלי

מצומ¬מספררקקובעת,1936—37בשניםהנוכחיתבצורתהשנתגבשה,1941הבנקאות

חופשלהגבלתבעיקרמתייחסיםאלהבנקאיים.למוסדותמיוחדיםהסדריםשלצם
במגמההבנקאיים,המוסדותפעילותעלפיקוחמסגרתולקביעתהבנקאותלשוקהכניסה
המפקידים.שלכספםאתלהבטיח
הועב¬שסמכותוהעליון,הנציבמןרשיוןבקבלתבנקייסודהיתנתההבנקאותפקודת

לשיקול־דעתםנמסרהרשיוןמתןישראל.בנקלנגידיותרומאוחרלשר־האוצר,רה
השקפה,על־ידיהודרךזהבשיקול־דעתוהשימושאחריו;והבאיםהנציבשלהבלעדי

המוסדותמספררבזוהשקפהלפיהיום.ועדזההסדרנקבעמאזאחידה,יותראופחות
בנסיבותאלאחדשים,מוסדותהקמתלהרשותואיןמספיק,לפחותאובארץ,הבנקאיים

לקביעתנסיוןגעשהלאגםוכנראהי,אלומיוחדותלנסיבותהגדרהניתנהלאמיוחדות

בנקאייםמוסדותשלהראוילמספרביחסהמוסמכתהרשותאתשינחוקריטריונים

מאפייןמנחיםקגי־מידההעדרהישראלי.במשקבנקאייםמוסדותמשרדיושלעצמאיים

מאחררשיון.קבלתחדשסניףפתיחתאףטעונהלפיה,1961משנתהחוקהוראתאתגם

ולממשלההמרכזילבנקמקנהברשיוןוסניפיהםבנקאייםמוסדותהקמתשהתנאת

מת¬הנחיותבחוקשתיקבענההראוימןהמערכת,מבנההתפתחותעלמרובההשפעה

בחשבון.להביאםשישלשיקוליםבאשראימות
קביעתעל־ידיגםחדשיםבנקיםשלייסודםלהגבילהבנקאותפקודתנתכוונהבמקורה

ערךלוואין,1937מאזשונהלא—ל״י50,000—זהמינימוםנפרע.מניותהוןמינימום
לכךחשיבותאיןלעיל,שנזכרההרשיוןחובתלנוכחרבות.שניםמזהאפקטיבימגביל

אחרותמבחינותאולםהבנקאות,לשוקהכניסהבדרךמחסוםאינושובההוןשמינימום

אתלהתאיםבנקאימוסדהמחייבתחוקהוראתכלקיימתשלאכךעללהצטעריש

שרישומןלאשראי,חדשותשיתופיותאגודותהקמתעלזוהשקפהחלהלאישראלבנקשהוקםעד4

אגו¬גםנוסדולא1955מאזבנק.בעסקיעסקורובןכיאםהשיתופיות,האגודותרושםעל־ידינעשה

בכך.מעונייניםנמצאושלאמשוםוביןישראל,בנקשלמפורשתהנחיהלפיאםביןחדשות,דות

לעיל.(ו׳בפרקראהבנקבעסקיאגודותשללעיסוקןבאשרהלא־ברורהמשפטיהמצב)על
שהינחוהשיקוליםעלמשהוללמדיכוליםהמדינההקמתמאזחדשיםבנקים1'שהוענקוהרשיונות5

במטבענעשתההעצמיבהונושההשקעההיהלסחר־חוץלבנקרשיוןלמתןהנימוק:ההחלטותאת

במטבעהשקעהתשמשהיוםכילהניחקשהשלא,ובין,1956לשנתיפו;היהזהשנימוקביןחוץ.

(1959)הערבי—ישראליולבנק(1954)למלאכהלבנקהרשיונותחדש.לבנקרשיוןלמתןנימוקחוץ
המונטריות,הרשויותשלדעתבאוכלוסייה,סקטוריםלשרתנועדואלהשבנקיםכךבשלכנראהניתנו

הוקמו.בטרםקיימתשהיתההמוסדיתבמסגרתמספיקיםבנקאייםלשירותיםזכולא
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המוסדותפעולתעלהשלטונותהשפעת
מדרבנתאףבנקאייםמוסדותעלעסקיםאגרתהטלת)שיטתעסקיו.להיקףהעצמיהונו

הדיון.(גודללפיהמסשיעוריאתמדרגתשהיאמשוםההון,מהרחבתלהימנע
ביותר.מעורפלותהיולממשלההבנקאותפקודתשהעניקהוההכוונההפיקוחסמכויות

ישראל(,בנקונגידהאוצרשרהעליון)אחר־כךהנציבעל־ידינתמנההבנקיםעלהמפקח
בכללעייןרשאישהואלכךפרטאך=<,בישראלבנקעסקיניהולעלולפקחלהשגיחכדי
לכך.בדומה.זסמכויותיומהןהפקודהמןכללברורלאבנק,שלמסמךאוחשבוןספר,

מנתעלהעליוןהנציבשמינההמייעצתהוועדהשלסמכויותיהבמטושטשמוגדרות
להב¬נועדהבנקאות,פקודתמכוחהפיקוח,.8בנקלעסקיהנוגעיםבענייניםלושתייעץ

לשמשנועדלאהוא—תקיןבלתיעסקיםניהולולמנועהמפקידיםשלכספםאתטיח
אפשרותכללמזכירההפקודהשאיןעללתמוהישאךמונטרית;במדיניותמכשיר

כספםבטיחות)גםאשראיהגבלתאונזילות,שיעוריבדברלבנקיםהוראותמתןשל

פקודתעלשבהסתמךכשםזאת,עםאלו(.מעיןהוראותלעיתיםמחייבתהמפקידיםשל
מסויי־נזילותהוראותהשניההעולםמלחמתבימיהמנדטממשלתהוציאההבנקאות

שנוסדעד—זהרופףיסודעללבנקיםישראלממשלתהוראותגםהוצאוכך,9מות
רחבות.סמכויותבחוקלושהוקנוישראל,בנק

)שהופנומסויימיםדו״חותהכספילמזכירלהגישהבנקיםאתחייבההבנקאותפקודת
נכסיהםמצבעלדין־וחשבוןלחודשאחתלהגישעליהםהיההבנקים(.עללמפקח

לענפיהלוואותיהםהתחלקותאתהמתארלוחחדשיםלששהואחתוהתחייבויותיהם,
10השוניםהמשק

11

שהתפרסמההבנקאיתלסטטיסטיקההבסיסהיואלהוחשבונותדינים.
ההיענותמידתעלביקורתאיפשרוהבנקיםעלהפיקוחהחמרתומאזהממשלה,על־ידי

האגודותובכללםהבנקאיים,המוסדותחוייבוישראלבנקייסודלאחרהפיקוח.להוראות
יותר,הרבהמפורטהחודשיהדו״חהדיווח.אתולפרטלשכלללאשראי,השיתופיות

בהפסקותהנזילות.מצבעלשבועידו״חגם,1957בשנתהחללהמציא,חובהומלבדו
ההלוואותהתחלקותעלסטטיסטיחומרהבנקאייםהמוסדותממציאיםיותרארוכות
לפיההלוואותהתחלקותגודלם,לפיוהפקדונותההלוואותהתחלקותהמשק,לענפי
הנהלתשלתוצר־לוואיהינוזהמדיווחחלקוהוצאות.הכנסותוחשבוןהריביתשערי

מבחינת—במיוחדלהכיןצורךישמסויימיםוחשבונותדיניםאךעסקית,חשבונות
ישראלבנקדרישותלפי—הכנתםומועדצורתם

הבנקאייםהמוסדותנזילותעלהפיקוחמטרת.2
שונותבחינותעלדיווחודרישתרשיון,בקבלתבנקאימוסדשלפעולתוהתנאת

בתג־הכלכלית.הפעילותבחופשיחסיתמצומצמתהתערבותבהןישעסקיו,מצבשל

...6צ6ז£611616186־81181>ן61יו־181011;10(000111־1116076101חס0(1)31111111'?1)8113111683
316811116*1111.

הבנקאות.לפקודת5סעיף7
הבנקאות.לפקודת6סעיף8
אחוז.60שלרצוינזילותושיעוראחוז50שלמינימלינזילותשיעורנקבעאלההוראותלפי9
הבנקאות.לפקודתכסעיף10
תק¬עלביותרמכבידהעסקלצורכידרוששאינוהדיתחכיבנקאייםמוסדותמצדטענותנשמעו11

במוסף״83010051מ£1מ״8116111685"—אלרןהרמןשלמאמרואתזהבענייןראהציבם•
.17.8.1955מיום10?11501חז!<7י05ה״<שלוביטוחבנקאותלענייני
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פרק
שיעורלקייםכרצונם,נכסיהםאתלהשקיעהבנקאייםהמוסדותחופשייםאלהמעיןאים

בהתאםבמשקהתשלוםאמצעיכמותעלולהשפיעהעסק,לצרכידרושהנראהנזילות
התש¬אמצעיכמותקביעתהנחתלרשותם.העומדיםהנזיליםהנכסיםבסכוםלשינויים

על־פימודרךשאינומסחריעסקהינומהםאחדשכלהבנקאיים,המוסדותבידילום
בנקיםמווסתיםכללבדרךבתקופתנו.הדעתעלמתקבלתאינההמשק,טובתשיקולי
המוס¬שלרשותהנזיליםהנכסיםכמותעלהשפעתםבאמצעותהכסףכמותאתמרכזיים

הנזי¬שיעורישינויעלגםפעולתםמבססיםהםאולםמחירם;ועלהבנקאייםדות

הנכ¬בכמותהנדרששהשינויאורופפתהנזיליםהנכסיםבכמותשליטתםאםלות,
עלפעולהבאמצעותהתשלוםאמצעילוויסותכימובןבמיוחד.גדולהינוהנזיליםסים

השפעהנודעתשלהם,הנזילותשיעוריאוהבנקאיים,המוסדותשלהנזיליםהנכסים
הכנסותיולצמצוםפועלתאשראילתתהיכולתהגבלתהעסקית.פעילותםעלניכרת

.12ולהיפךבנקאי,מוסדשל
בהםשינוייםוהכנסתהבנקאייםהמוסדותחייביםבהםהנזילותשיעוריקביעת

מש¬להםישאולםהתשלום,אמצעיכמותלוויסותהכליםמןחלקרקכאמור,הינם,

בנ¬מוסדשלנזילותואלה.מוסדותפעולתתקינותעלהפיקוחמבחינתמיוחדתמעות
—המפקידיםציבורשלעובר־ושבפקדונותדרישה,עםבמזומן,להמיריכולתו—קאי
לפעילותתנאיגם—כולםהבנקאייםבמוסדותוכשמדוברהתקינה;לפעולתותנאיהיא

עלבאהגבוההנזילותרמתעלששמירהמאחרבמשק.התשלומיםמנגנוןשלהתקינה
מוסדותנזהרולאעסקיהםאתלקדםהרצוןשאגבבעבר,פעםלאקרהרווחיות,חשבון

ולמשקלמפקידיםשנגרםהנזקבהתחייבויותיהם.עמדוולאהנזילותבדרישותבנקאיים
המוסדותנזילותעלממשלתילפיקוחהמניעהיהבנקיםשלרגלפשיטתבגללבכללו

יכולתםלהבטחתבראשיתןנועדומינימלייםנזילותשיעוריבדברהוראותהבנקאיים.

בכךהוכריותרמאוחררקלמפקידים.בהתחייבויותיהםלעמודבנקאייםמוסדותשל
שרמתבמשקיםבעיקרמונטרית,למדיניותיעילמכשירמהווההנזילותשיעוריששינוי

אחרים.מכשיריםבאמצעותיעילהפעולהמאפשרתאינהבהםהכסףשוקהתפתחות

בישראלהבנקאייםהמוסדותנזילותעלהפיקוח.3
הבנקאייםהמוסדותהשפעתאתלווסתרבותמדינותשלנסיונןעללעילהאמור

שלטהמנדט.תקופתשלבארץ־ישראלההתפתחותלתיאוריפהאינוהכסףכמותעל

לדאוגשמתפקידהממשלתיתרשותבנמצאהיתד.ולאמונטרי,אוטומטיזםבכיפהאז
השניההעולםמלחמתבימישרקזאת,בכלמפליא,הכספים.במערכתתנודותלמניעת

—המפקידיםבטחוןעללהגןגםכאמורהמיועדיםמינימליים,נזילותשיעורינקבעו

הבנקאות.פקודתשלהיסודממטרותשהיהיעוד
בפיקוחנסיוןבארץקייםהיהלאכמעטהמדינההקמתשעםמקום,מכלהיא,עובדה

העוב־אתלהביןישזהרקעעלמונטרית.מדיניותניהוללמטרתהבנקאותמערכתעל

:ראההבנקאייםהמוסדותשלהעסקיתפעולתםתנאילביןהמונטריתהמדיניותשביןהקשרעל12

.811311.3£)311(1.ך0111.0־167,-1/0710■}171ן<77־(;0־}/€17107106/0,1960,.(]247;.{{

1.ר1\1113116,{{1\407101)01ץ071(€07711^80711171101111011(1/1,§1954,.)(150;.££

017.11,;!־1960,
'30(81031,.?16־

1'[();1131.,1001111011?\'..11.1£),516771^3€656717611)167)€06^7
■ק177.££
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המוסדותפעולתעלהשלטונותהשפעת
הבנ¬המוסדותפעילותלהגבלתצעדכלנעשהלא1950לנובמברשעדהתמוההדה

מימוןעל־ידיהאינפלציוניהלחץבהנעתלסייעלהםשאיפשרהואזהמחדלקאיים;
.13לציבורהאשראיוהרחבתהממשלהגרעון

שלמינימלייםנזילותשיעורילקייםהבנקאייםהמוסדותנדרשו1950בנובמבר
הד¬החמרהשללתהליךעדיםאנוהיוםועדמאזהפקדונות.סוגימרביתעלאחוז45

המשתניםהנזילותשיעוריבהן.פרצותוסתימתהנזילות,בהוראותרצופהאךרגתית
הש¬שבמרוצתאףבישראל,מונטריתמדיניותלניהולהעיקריהמכשירונשארוהיו
הפעלתו.בעקרונותחשוביםשינוייםהוכנסונים

אולםדיוננו,ממסגרתחורגהתפתחותןושלביהנזילותהוראותשלמפורטתיאור
הבנקאייםהמוסדותפעולתתנאיעלזהבמכשירלשימוששהיתר,המכרעתההשפעה
בתקופהובחומרתההפיקוחבשיטתשחלוהעיקרייםבשינוייםתמציתידיוןמחייבת
*יי.במחקרנוהנידונה

הנזילותהוראותהתפתחות.4
לפיאלאהכרונולוגי,בסדרהנזילותבהוראותנטפללאהדיוןאתלסרבלשלאכדי
שיעוריבנזילות,החייביםהפקדונותהנזילים,הנכסיםבמרכזן:העומדיםנושאיםמספר
הכמותי:בפיקוחהאיכותיהפיקוחושילובושולייםממוצעיםנזילות
מטבענזילים:כנכסיםנקבעו1950בנובמבר—םיליזנההנכסים)א(
פק־בישראל,אחריםבנקאייםבמוסדותעובר־ושבפקדונותוכסף,זהבומטילי
לפישהוצאוערךושטריאוצרשטריבחוץ־לארץ,אובישראלחוץבמטבעדונות
החשובהשינויכספיים"(.למוסדות"מילווה)להלןכספיים()מוסדותהמילווהחוקי

ישראל,בבנקהמוחזקיםפקדונותאליהנוספוכאשר,1954בסוףחלזוברשימהביותר
לציון.הראוייםנוספיםשינוייםעיקרי.נזיללנכסהזמןבמרוצתשנעשו
פקדונותלגבירקנזילנכסחוץבמטבעפקדונותנחשבוואילך1958מפברואר—

מעורבת"(."נזילותשללהלןשנזכירהאפשרות)להוציאחוץבמטבעלקוחות
אשרהנזילותבהוראותהרשימהמןהואגםהוצאהכספיים"למוסדות"מילווה—

.1־!957בסוףפורסמו
.ט?311015:111״ונ40ס6ז3ץז—המאמרראהתקופהבאותההמונטריותההתפתחויותלתיאור13

,3.¥01,1)171)77111^11707050110^5013",1953-1949,18136111111161118(061161011106?304
.>ן>ן20—52.

המקורותעלבהןוהשינוייםהנזילותהוראותתיאורמבוסםהמקור,במפורשצוייןשלאבמקום14
עובד:עםהוצאתלכלכלה,ברבעוןבר־יוסףי.בעברהבנקיםעלהמפקחמאמריהבאים:

.37,עמ,5-6—מם׳בבנקים״״הנזילות)ב(.187עמ׳,3מם׳—בישראל״האשראי״מדיניות)א(

הבנ¬האשראיעלהפיקוח"דרכיעלודבריו.247׳עמ׳19מם׳—מונטרית״למדיניות״עשור)ג(
תשי״ז,באלולהכנסתשלהכלכליותהוועדותחברישלהעיוןמימיהרצאותבקובץשפורסמוקאי"
.35עם׳

!254-5,277-84עמ׳—1956לשנת;179-99׳עמ—1955לשנתישראל;בנקדו״חות
—1961לשנת;208-9עמ׳—1959לשנת;170-1׳עמ—1958לשנת;193-7עמ׳—1957לשנת

.226,252׳עמ

)פור¬תיקונים.במספרהיוםעדבעינןעומדות,1957תשי״ח־נזילים()נכסיםישראלבנקהוראות15
עמ׳תשי״ט,תקנותקובץ—תוקנו;432עמ׳״חישתתקנותקובץ—סמו
(.440,1309,1975עט׳א,״כשתתונקתץבוק;987׳עמך,״שתתקנותץבוק;424
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פרקי
מוסדותברשותנמצאיםאינםברשימה,עדייןהכלוליםאוצר,שטריכילצייןהראוימן

.1955מאזבנקאיים

החייביםפקדונותביןלהבחיןניתן—בנזילותהחייביםתונודקפה)ב(
מיוחדים,נזילותשיעורינקבעולהםוהתחייבויותלפקדונותרגיל,נזילותבשיעור

הציבורשלעובר־ושבפקדונותכנגדהרגיל.השיעורמןנמוכיםוביןגבוהיםבין
הבנ¬המוסדותחויבובמטבע־חוץ(פקדונותגםנכללו1957לסוף)עדישראליבמטבע
פקדונותשלזולמסגרת.1950בסוףעודאחוז45שלנזילותשיעורלקייםקאיים

לתקופהשהופקדוקצובלזמןפקדונותגםאזכברצורפורגילנזילותבשיעורהחייבים
אחוז,50ל־הרגילהנזילותשיעורהועלהכאשר,1951באפרילחודש.12מ־קצרה

בשי¬שחויבוהפקדונותאלחודש18עד12ל־שהופקדוקצובלזמןפקדונותגםנוספו

חודש18עלהעולהלתקופהישראליבמטבעקצובלזמןפקדונותעלזה.נזילותעור

בסוףקיימתשהיתר,זהמסוגפקדונות)יתרת1961במרץהרגילהנזילותשיעורהוטל

(.1965בסוףשתסתייםמעברתקופתתוךזו,בהוראהבהדרגהמשולבת1960
הרגילה.המסגרתמן1950בנובמברכברהוצאואחריםבנקאייםמוסדותשלפקדונות

למנועאחוז)כדי100שלנזילותשיעורהוטלומחוץ־לארץמישראלבנקיםיתרותעל
אגודותשלפקדונותשכננדבעודפקדונות(,חילופיעל־ידירזרבותשלפיקטיביניפוח

בלבד.אחוז60שלנזילותשיעורלקייםבנקאייםמוסדותחוייבולאשראישיתופיות

היאאולםהגיוני,בסיםמצאנולאאגודותלפקדונותבנקיםפקדונותביןזולהבחנה

ינוארבסוףנסתמההנזילותבהוראותנוספתפרצה*י.1958בראשיתרקבוטלה

מחוץ־בנקיםשלפקדוגותעלרקלאאחוז100שלנזילותשיעורשהוטלשעה,1958

באותושננקטהצעדהואמובןפחות.77בחוץ־לארץמבנקיםהלוואותעלגםאלאלארץ,

בנזילותהחייבותההתחייבויותלרשימתבישראלמבנקיםהלוואותצורפולפיוזמן

הל¬מתןשלאפשרותמניעתפשוטאלאפרצותסתימתבכךאיןשכןאחוז,100של

י.8למשנהואחדבנקאימוסדעל־ידיוואות

כלוליםהםמאז.1958לינוארעדרגילהבנזילותחייביםהיובמטבע־חוץפקדונות
לאש¬בקשרפקדונות)להוציאאחוז100שלנזילותכנגדןלקייםשישבהתחייבויות

הל¬בסכומיהנזיליםהנכסיםאתלהפחיתרשאיםבנקאייםמוסדותדוקומנטרי(.ראי

שניישראל.בנקעל־ידישאושרוזריםבניירות־ערךהשקעותאובמטבע־תז־ץ,וואות

מגרמניה,האישייםבפיצוייםקשוריםישראלבבנקבשלמותםהמופקדיםפקדונותסוגי

פיקדון—קצוב(לזמן)פיקדוןפז״ק:1961ל־1958ביןמהירבקצבעלווסכומיהם

)תושביםתמ״ממטבע־חוץ;לערךצמודהואאךישראלי,במטבעממנולמשוךשניתן

סוגישניעלאחוז100שלנזילותקיוםבמטבע־חוץ.פיקדון—מטבע(מעבירים

617181**

רזרבותניפוחאפשרותאגודות.שלפקדונותלהחזיקלבנקיםשכדאיהיאזההסדרמשמעות16

נזיל.לנכסנחשבולאבאגודותשפקדונותכךעל־ידינמנעהפקדונותחילופיעל־ידי
נזיללנכסנחשבבחוץ־לארץשפיקדוןבעודנזילות,קיוםמחוץ־לארץהלוזאהחייבהלאעודכל17

שלוהרזרבותאתלהגדילבישראלבנקאימוסדהיהיכול—ישראליבמטבעלפקדונותביחסגם
מחוץ־לארץ.הלוואהקבלתעל־ידי

עלהאיסורמסויים.ללקוחהלוואהלמתןהמיועדפיקדוןלגביהנזילותחיובבוטליותרמאוחר18

הבנקאיהמוסדבמפקידיאפשריתפגיעהלמנועכנראהמיועדאחרותבין־בנקאיותהלוואות

המלווה.,־,בנקאילמוסדהאקטיבמןמובחריםחלקיםשיעבודבשלהלווה,
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המוסדותפעולתעלהשלטונותהשפעת
צינוררקמשמשיםהבנקאייםהמוסדותכימשמעוהכלל,מןיוצאיםללאאלה,פקדונות
ישראל.לבנקהציבורמןהכספיםלהעברת
שאיןאלהעומדיםאחוז100שלבנזילותהחייביםהפקדונותשלהשנימעברם

עדכיהזכרנוכברמיוחדות.בנסיבותאלאכלל,נזיליםנכסיםכנגדםלהחזיקצורך
לאחרלפרעוןהעומדיםקצובלזמןהציבורפקדונותזוקבוצהעלנמנו1961למרס
שהופקדוהלוואותלמתןהמיועדיםפקדונותעליהנמניםכןכמוחודש.18מ־יותר

ישראל,בנקעל־ידישאושרואחריםומוסדותהיהודיתהסוכנותהממשלה,על־ידי

נזילותשיעורלקייםישושכנגדםהלוואות,למתןשימשושלאסכומיםאותםלמעט

ופקדונותמאושרותחיסכוןתכניותבמסגרתשהופקדופקדונותגםי.9אחוז90של
שהכספיםבמידהנזילים,נכסיםהחזקתמחייביםאינםמוכרתלהשקעהתגמוליןקופות

ובאשראימאושריםבניירות־ערךישראלבנקלהוראותבהתאםמושקעיםהנצברים

.20מוכוון
האש¬״נפח״וייצובושולייםממוצעיםנזילותשיעורי)ג(
אחוז,45שלממוצענזילותשיעורקיוםחייבוהראשונותהנזילותהוראות—ראי

תחולתואולם,1951באפרילכבראחוז50ל־הועלהזהממוצענזילותשיעורלעיל.כנזכר
תוספתעל.31.3.1951ב־הבנקאייםבמוסדותשהוחזקפקדונותסכוםלאותוצומצמה

נועדההשוליהנזילותשיעורהעלאתאחוז.75שלשולינזילותשיעורהוטלהפקדונות

נזי¬נכסיםתוספתבשלהן—הושגהלאזומטרהאולםהאשראי,התרחבותאתלרסן

על־ידישאושרולמטרותהנזילותלמסגרתמחוץאשראימתןשיטתבשלוהןלים,
בלחץ1952-53ב־הורחבהההיתריםומסגרת,1952ביוניזושיטהשלראשיתההאוצר.
אתלבלוםנסיוןשובנעשה1953באפרילהפיחות.שבעקבותהמהירההמחיריםעליית
שנוספופקדונותעלהשוליהנזילותשיעורהעלאתעל־ידיהתשלוםאמצעיגידול
אחוז.90ל־(31.12.52)או31.3.53יתרתעל

לפיקוחהנסיוןבכשלוןהודאהמשוםבהשהיהחדשה,הוראההוצאה1954בראשית
לייצבנדרשוהבנקאייםהמוסדותמשתנים.נזילותשיעוריבאמצעותהאשראיעלכמותי

בנפחלהרחבת־מההיתריםלשניפרט.30.11.53ביוםברמתושנתנוהאשראיאת

נפחייצובבדברההוראותנשארו(,1956באפרילאחוזים3ו־1954ביוליאחוזים4)
בדברההוראותאתביטלולאהנפחהוראות.2!1961מרםלסוףעדבתוקפןהאשראי
הב¬בגללמרובה.משמעותלאחרונותהיתד,לאשובאולםלעיל,שנזכרוהנזילותשיעורי

אש¬למתיהיתריםשלשונותורמותמחד,31.3.1953לאחרהפקדונותצבירתבקצבדלים
המוס¬שלהממוצעיםהנזילותבשיעוריהבדליםהיומאידך,הנזילותלמסגרתמחוץראי

למס¬ממוצעיםנזילותשיעוריהוחזרוההוראותבמערכתזהעיוותלסילוקהשונים.דות

משוחרריםהיומיסים,לחייביהלוואותממתןהנובעיםפקדונותוכןהלוואות,למתןממשלהפקדונות1•
פקדונותמתוןמנוצלותבלתייתרותכנגדאחוז90שלנזילותלקייםהחובה;מלכתחילהמנזילות

.1958ב־ראשיתהאלה
אליהןביחסהמיוחדיםהנזילותוהסדרי1956בסוףהמאושרותהחיסכוןתכניותשלראשיתן-0

1957ביןקייםהיד,מוכרתלהשקעהתגמוליןקופותלפקדונותביחסההסדר.1957בסוףפורסמו

.1.11.60לפנישהופקדולפקדונותביחסבעינועומדעדייןהוא.1960לאוקטובר

מט־בהעברתשמקורהעצמילהוןתוספתדוגמתבמקריםבודדים,מוסדותלגביהורחב,ה״נפת"21
פיתוח.באיזוריחדשיםסניפיםופתיחתמחוץ־לארץבע־חוץ
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פרקי
שהיוהממוצעיםהמילותששיעוריבכךהוכר1956ב־כבר.1958בראשיתהפיקוחגרת

הממוצעמילותםששיעורבנקאייםמוסדותאחוז.50עלהרבהעלולאלמעשהקיימים

הנזילים.נכסיהםמעודףאחוד40ב־האשראיאתלהרחיבהורשואחוז50עלאזעלה

45עלעלתהשנזילותםלמוסדותמוכווןאשראילמתןהיתריםניתנו1957שנתבמשך

מסוףהבנקאייםהמוסדותחוייבושבוהממוצעהנזילותשיעוראחוז.40עלכךואחראחוז
בנקעל־ידישאושרובהלוואותהניתניםאחוז20עדבניכויאחוז,58היה1958ינואר

אחוז62ל־הועלהזהשיעורלהלן.(נעמודאלוהוראותשלהאיכותיהאספקט)עלישראל.

בינואר1ה־מאזאחוז69ול־,1961בספטמבר30מ־אחוז64ל־,1961למרס31מ־

196322

***

.1963לאוקטוברעדלחודש,אחוזחצי—בהדרגהבוצעהזואחרונההעלאה.

נזילותהסדרמכירהאיכותיזהעםהכמותיהפיקוחבשילובלדוןשנעבורלפני
הוראותהבחינולא1957לסוףעד.1961למחצית1958ראשיתביןקייםשהיהמיוחד

נעשתהכאשרבמטבע־חוץ.אלהלביןישראליבמטבעוהתחייבויותנכסיםביןהנזילות

100שלנזילותשיעורלקייםחוייבוהבנקאייםוהמוסדות,1958בראשיתההבחנה

נכסיםעודףנותרלהםמוסדותלאותםהותרבמטבע־חוץ,והלוואותפקדונותעלאחוז
בתנאיזאתישראלי.במטבעהמיליםלנכסיהםזהעודףלצרףבמטבע־חוץנזילים

פקדונותיהםכנגדאחוז,58שלשיעורבמקוםאחוז,68שלנזילותשיעורשיקיימו

.1961יוניבסוףכאמור,בוטלה,מעורבת״״נזילותלקייםהאפשרותישראלי.במטבע

האש¬עלהאיכותילפיקוח-הכמותיעםהאיכותיהפיקוחשילוב)ד(

(1950)סוףהכמותיהפיקוחבראשיתכברשונים.פעולהכיוונישניהיובישראלראי

ספקולטי¬אגירהאוצריכהלמטרותאשראיממתןלהימנעהבנקאייםהמוסדותנתבקשו

אש¬ממתןלהימנעותשהתייחסהנוספתבקשהשוגרה1951באפרילסחורות.שלבית

באפרילמכן,לאחרשנתייםלבנייה.האשראיולצמצוםניירות־ערךאוזהבלרכישתראי

שלהםהאשראימיתרותאחוז20לפחותלהקציבהבנקאייםלמוסדותהאוצרהורה,1953

אחוזים4־3ה״נפח״מסגרתהורחבהכאשראחוז22ל־הועלהזהושיעורלחקלאות,

המסתפקתפיקוחשיטתעלמבוססותשנזכרוההוראותכל.1954שלהשניהבמחצית
אךרצויים,בלתיאורצויים,אשראיסוגיבדברהבנקאייםלמוסדותכלליותבהנחיות

עלמבוסםאיכותיפיקוחשלשניכיווןבודדות.להלוואותאישורקבלתמחייבתאינה
כברשניכרזה,כיווןבודדות.הלוואותבהקצאתהמונטריותהרשויותשלשליטתן

הוראותבמסגרתושולבואילף,1954משנתהאיכותיתההכוונהבמרכזהועמד,1952ב־
שהמוסדותלהבטיחקשהכיההשקפהמונחתזופיקוחשיטתביסודוהנפח.הנזילות

שהשלטונותגופיםלאותםיינתןושהאשראיהכלליות׳ההנחיותאתיקיימוהבנקאיים
הוראותשמניחותאשראימכסתבאותהאמוריםהדבריםשיקבלוהו.חשובכיסבורים
הקבו¬ללקוחותיולתתמעדיףהואאותהואשרבנקאי,מוסדכלשלברשותוהנזילות

נוסףזהאשראיאםמועדפים,לסקטוריםאשראיבהקצאתקושיאיןזאת,לעומתעים.

היתריםניתנוכךהנזילות.הוראותבמסגרתלהעניקהבנקאיהמוסדשיכולהסכוםעל

להפחיתהורשהבנקאימוסדואילך;1952יונימאזהנזילותלמסגרתמחוץלאשראי

אשראי,לצמצםבנקאייםמוסדותחייבהשלאבשיטהבוצעה1961בשנתהנזילותשיעוריהעלאת22

גרעוןלקייםהבנקאייםלמוסדותהותרנזילים.נכסיםמתוספתהאשראיהרחבתאתהאטהרקאלא
האשראישיעורגםאחוז22ל־הועלה1961במרספקדונות.להםנוספולאעודכלנזיליםבנכסים

ההוראות.לצורךנזילנכסבולראותשניתןהמוכוזן,
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המוסדותפעולתעלהשלטונותהשפעת
ייצובלאחרההוראות.לפיבהחזקתםחייבשהיד,הנזיליםהנכסיםמסכוםאלוהלוואות

בקבלתתלויהנוספתאשראיהרחבתכלהיתד,30.11.1953מיוםברמתוהאשראינפח
כאשרבדרך־כללניתנואלהמעיןאישוריםישראל.מבנקמכןולאחרמהאוצר,אישור
הדיור־לפימסויימת.רמהעלעלההמלווההבנקאיהמוסדשלהממוצעהנזילותשיעור

נזילותםששיעורלמוסדותמוכווןלאשראיאישוריםניתנו1957בסוףשהוצאואות

האישוריםאולםמעורבת"(,"נזילותשלבמקרהאחוז68)אואחוז58ל־הגיעהממוצע

שבוטלוהנפח,הוראותאחוז.48או38מ־יפוללאהממשיהנזילותששיעורכךהוגבלו
לרשו¬שעמדשהנפחבנקאיים,מוסדותאותםלגביאפקטיביותנשארו,1961במרסרק
.23בנזילותהחייביםפקדונותיהםמסךאחוז42מ־נפלתם

ישראל,בנקעלהכוונהשלוהולךגדלעומסמטילהאיכותיפיקוחשלזושיטה
במקריםהמרכזי.לבנקהבנקאייםהמוסדותביןהמקובלתהעבודהחלוקתאתומשבשת
איןאךנזילות,עודפילהםשישמוסדותאותםאללקוחותישראלבנקמפנהקיצוניים

אישוררקהלוואהטעונהבהםרגיליםבמקריםגם"מאושרים".לוויםלקוחותיהםבין
ללקוחו;בנקאימוסדביןהמתאימיםהיחסיםשיבושמשוםזהבהסדרישישראל,בנק
הלקוחאיןכילונראהאפילוללקוח,שאושראשראיממתןלהימנעיהססהראשוןשכן
הבנקאייםהמוסדותשלבכפיפותםמקובלים.בנקאייםקריטריוניםלפילכךראוי

הלאמהמעיןישנותנים,שהםהאשראימןמבוטללאלחלקביחסישראל,בנקלאישור
המשקמבחינתביותרהיעילההיאזודרךאםהשאלההבנק.מעסקיחלקשלבעקיפין
זו.עבודהשלהסיוםבפרקתעסיקנוהבנקאייםוהמוסדות

משנהגכיוןבאמצעותוהכוונהנזילותתונוערגעלקנסות.5
נוסיףישראלבנקבידיהנקוטותוהאיכותיהכמותיהפיקוחשיטותשלזהבהקשר

משלימות:הערותשתי
נזי¬בנכסיםגרעוןלהםשישבנקאייםמוסדותעלקנסותמטילישראלבנק)א(
הבנקנוסדבטרםהבנקיםעלהמפקחבידיהיתד,לאסנקציותלהטילזוסמכות=.4לים

הוראותאתלעקוףלכןקודםשאפשרופרצותשנסתמוככלרבתהוחשיבותההמרכזי,
הנזילות.

האשראי.עלאיכותילפיקוחנוספתשיטההינוישראלבנקעל־ידיהמשנהנכיון)ב(
התפק־—במשקהריביתשערעלהשפעהלשםישראללבנקמשמשאינוזהמכשיר

להפ¬המוסדיתשהמסגרתמשום—מרכזיתבבנקאותהמשנהנכיוןשלד,״קלאסי״קיד
הבג¬שלהריביתמדיניותאתמנחההמשנהנכיוןשער.25בישראלקיימתאינהעלתו

82

מפק־אחוז42ל־המגיעסכוםלד,לתתחופשיהבנקאישהמוסדמשמעואחוז58שלנזילותשיעור28
נאלץאחוז42מאותםנפללרשותועמדאשרשה״נפח״בנקאימוסדבנזילות.החייביםדונותיו
המוכתן(.האשראיאחוז)בניכוי58מ־הגבוהנזילותשיעורלקייםלמעשה

אחו־ליד1955ב־עודהועלהאךאחוזים,2עלבתחילהעמדהקנסישראל.בנקלחוק51סעיף24
אינוזהקנםאחוזים.10עלהועמד1957ובסוף(,701,1001׳עמו,״טשתתונקתץבוק)זים

יותר.עודרבהממשישמשקלוכךמס־הכנסה,לצורךכהוצאהמוכר
":למשלראה,אנגליהשלהבנקעל־ידיהמשנהנכיוןבשערהשימושעל25

1168נ]0:נ1
*

־מ"1(1011££6
אחלצמצםבכושרומותניתזהבמכשיריעילשימושלעשותהמרכזיהבנקשליכולתו.>!>!.121-2
הבנקים.מערכתשלהרזרבותבסיס
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יפרק

מוסדנזילותם.להבטחתמשנהבנכיוןתלוייםהםבהןמדינותבאותןהמסחרייםקים
להיעזריוכלדחקשבשעתיודעהואכאשרהמשנהנכיוןבשערלהתחשבחייבבנקאי

עללסמוךיכוליםאינםבישראלבנקאייםמוסדותמשנה.נכיוןעל־ידיהמרכזיבבנק
בנכיוןמשתמשהבנקישראל.בנקשלדעתולשיקולהמסורמשנה,נכיוןאפשרות
הראוייםומוסדותמפעליםשלשטרותמנכההוא—בלבדאשראיהכוונתלשםהמשנה

בנקאיים.מוסדותשלהרגיליםהמקורותמןלספקהניתןשלאאשראי,לתוספתלדעתו
ישראללבנקמאפשרשהואבכךהינואיכותיהכוונהכמכשירהמשנהנכיוןשליתרונו
אפשריהדברמשהיהוכיו״ב(הריבית)שערהאשראיתנאיעליותרהדוקהשליטה
אחרים.באמצעיםההכוונהנעשתהאילו

מונטריפיקוחשלמנוצליםבלתימכשירים.6
והנפחהנזילותהוראותבאמצעותהבנקאיהאשראיעללפיקוחנרחבמקוםהקדשנו

ישראלבנקחוקהמונטרית.המדיניותשללביצועהששימשוהמכשיריםהםואלההיות
הבנקיםעלהמפקחבידיהיושלאאחרים,פיקוחמכשיריגםהמרכזיהבנקבידיהפקיד

החופשי,בשוקלפעולישראלבנקשלסמכותואתבעיקרלהזכירהראוימןלכן.קודם

על־ידיבעקיפיןאם—במשקהריביתשעריעללהשפיעבידושהופקדהכוחואת
והלוואות.לפקדונותמכסימלייםריביתשעריקביעתעל־ידיבמישריןואםמשנה,נכיון
ניירות־ערךבשוקלמכוראולקנותהבנקרשאיישראלבנקבחוק46סעיףלפי

יש¬בנקהתשלום.אמצעישללצמצומםאולהרחבתםדרוששהדבראימתכלמוגדרים,

אתלווסתהאפשרותעללמעשהויתרובכךזה,במכשירשימושכמעטעשהלאראל

אתכאןלבחוןנוכללאהבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדיםהנזיליםהנכסיםכמות

במכ¬שימושלאפשרהצורךדימפותחאינובישראלהערךניירותשוקכיהטענה
כילצייןרקחשוב.195920ל־עדלפחותנכונה,כנראהשהיתר,טענה—זהשיר

שלבמכשירהשימושיעילותאתגםמחלישהנזיליםהנכסיםבכמותשליטההעדר
משתנים.נזילותשיעורי

מזוהשונהריבית,שערבמדיניותמותניתהחופשיבשוקזוכגוןפעולהאפשרות
לקבועסמכותלבנקמקניםישראלבנקחוקשל56ו־42סעיפיםבישראל.הקיימת
שלהכספיםוועדתהממשלהלאישורכפופותהחלטותיוכי)אםמכסימלייםריביתשערי

היתר,ביןלהסדיר,כדיאחריםומסמכיםחליפיןשטריבנכיוןולהשתמשהכנסת(,

קיבלאלאריבית,שערמדיניותלנהלישראלבנקניסהלאלמעשההריבית.שעראת

שימושאפשרותמנעהואשרהקמתו,עםזהבשטחקיימתשהיתר,המוסדיתהמסגרתאת

הריביתשערהיה1957לראשיתעדמונטרי.פעולהכמכשירשער־ריביתבשינויי

היהזהמכסימוםהעותומני.הריביתחוקעל־ידילשנהאחוזים9שללמכסימוםמוגבל

היה1955—56שעדבשניםואילך;1950משנתהשוקשלהמשקלשיווימשערנמוך

שער־ריביחלכןוייצגבמחירים׳השנתיתהעלייהמקצבאףנמוךאחוזים9שלשער

001,5611.14.5*1(801110,1(111§ז!11111(10ט010)ן0<41/׳0110■)\10ז,1(015י1ס?01;ז1311<1.14(1,.:ראה20

לכלכלה,רבעוןבישראל",הכספים"שוקאוטנזוסר,ד.וכן,,2.011,031011118,1952,
מהיעדרוהנובעותלמגבלותביתםוכןמפותחכסףשוקלהגדרת,60ע׳,1961פברואר,30-29מס,

מונטרית.מדיניותניהוללגבימפותחשוקשל
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רביםשלאלמינימום,אחוזים9שלהריביתשערנהפךאלובנסיבות.ז־שליליריאלי
מופרזת,בריביתללווהאזרחיסעדנתןהעותומניהריבית)חוקשמירתועלהקפידו

ציבורומוסדותממשלהמפקדונותהלוואותהמלווה(.עלעונשיתסנקציההכיללאאך
בגדרכמובןהיוובכךאחוזים,9מ־נמוכיםריביתבשערישניתנוהיחידותכמעטהיו

במחי¬המהירההעלייהבשנותהגיעוהחופשיבשוקהריביתשעריללווים.סובסידיה
הריביתגבולאתעברוהבנקאייםהמוסדותמןרביםגםאחוז.30עד24לכדירים

.20שוניםמסוגיםנלוויםתשלומיםגבייתעל־ידיאזכיבמישרין,לאאם—החוקית
עליוהיהמונטריפעולהכמכשירריביתשערבשינויילהשתמשישראלבנקרצהאילו

—בחוקשנקבעזהעלהעולהריביתבשערהחופשי,בשוקלמכוראושטרות,לנכות

הדעת.עלכמובןהתקבלשלאדבר
העו¬הריביתחוקכילכלברורהיה.1957ב־הוחמצהזהדבריםמצבלשנותהזדמנות

הניחלאהציבורישמעמדםגדוליםבנקיםומספרתפקידיו,אתעודממלאאינותומני

בעתלפקחסיכויכלאיןכיבכךשיוכרבמקוםשינויו.אתבמפגיעתבעולהפירולהם
הרי¬לשערלהניחזאת,לעומתרצוי,וכימחירו;עלוהןהאשראיכמותעלהןאחתובעונה
שייווצרכדי—המוצעתלזוהמבוקשתהאשראיכמותאתשתשווהברמהלהיקבעבית

הגבלהשלבדרךשובללכתהוחלט—האינפלציוניהלחץלבלימתחשובמכשיר
קדומותודעותמחד,אינטרסנטיםשללחץשיקפהזובדרךהבחירהאדמיניסטרטיבית.

נבדל1957תשי״ז—הריביתחוקמאידך.רציונלי,בסיםלהןלחפשטעםשאיןנשך,נגד
חשובות:נקודותבכמהמקודמו
פלילית.עבירהנעשתהמופרזתריביתקבלת)א(
לפעםמפעםנקבעאלאהחוק׳בגוףאחתברמהקבועאינוהמכסימליהריביתשער)ב(

.29עסקותשלשוניםסוגיםלגביהאוצרשרעל־ידי

ריבית.מגדרבמפורשהוצאוהצמדה,מהפרשיהנובעותלקרן,תוספות)ג(
בקודמו.לשימוששהיתר,לזותשי״זהריביתבחוקהשימושהשפעתדומהזאתלעומת

הפערכיאםבשוק,המשקלשיווימשערנמוכהברמהנקבעהמכסימליהריביתשער

ההשקעות,ומחירילצרכןהמתיריםמדדיעל־ידישנמדדכפיבמחירים,השנתיתהעלייהקצב27
כדלקמן:1961—1951בעשורהיהם(יזוחאב)ממוצע,

1961 1960 1959 1958 1957 1956 1955 1954 1953 1952 1951

6.7 2.3 1.5 3.4 6.4 6.5 5.9 12.2 28.1 57.8 14.1
המחיריםמדד

לצרכן

9.0 4.1 1.0 1.6 6.2 11.9 10.2 16.6 32.6 78.9 36.0
מחירימדד

ההשקעות

.61׳עמ,1691לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקהמקור:
דוגמא.364עמ׳,12מס׳לכלכלהרבעוןהחופשי״,האשראי״שוקהלפרין,א.ראה28

1ע])פסקים74/59א.ב־ע.העליוןהמשפטביתבפסק־דיןמובאתנלוויםתשלומיםלגביית

_אחוזים1.5שלחודשיתעמלהגםלשנהאחוזים9שללריביתנוסףבנקגבהשם(,9עמ׳ו,״מ
לשנה.אחוזים27בסך־הכל

ישראל,בנקחוקשל56סעיףמכוחישראלבנקנגידעל־ידימכסימלייםריביתשעריקביעת29
מכוחולשנותםריביתשערילקבועהמוסמךשהואהאוצר,שרעםבתיאוםלהיעשותחייבת
הריבית.חוק
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פרקי
עדשהיד.למד.ביחסניכרתבמידהפחתהחופשיהשוקלשערהחוקיהמכסימוםבין
עדייןמונטריפעולהכבמכשירהריביתבשערישתמשישראלשבנקהאפשרות.1957ל־

ביותר.מוגבלתנשארה

המוסדותרווחיותעלישראלובנקהממשלההשפעת.1
המוס¬שלפעולתםתנאיעלהמרכזיוהבנקהממשלההשפעתאודותדיוננולסיכום

הרשויותבהשפעתהקשורותנוספותנקודותלשתינתייחסבישראל,הבנקאייםדות
לוויסותשהזכרנוהאמצעיםכלכמעטהבנקאיים.המוסדותרווחיותעלהמונטריות

שליליתהשפעהרווחיהם.לריסוןגםכללבדרךפועליםולהסדרתההמוסדותפעולת
שערעללפיקוחנזילות,שלגבוההרמהקיוםלחובתהאשראי,להגבלתישהרווחיותעל

עלהפיקוחזהמכלל)יוצאהפיקוחלצורךהנדרשהמפורטהדיווחולחובתהריבית,
לעומתהקיימים(.הבנקאייםלמוסדותיתרונותהמקנההבנקאות,לשוקהכניסהחופש
תור¬בהםואשרלפיקוח,במישריןמתייחסיםשאינםשטחיםשנילפחותקיימיםזאת,
הבנקאיים:המוסדותלרווחיותחיוביתתרומהוהממשלהישראלבנקמים

חייביםהבנקאייםהמוסדותישראל.בבנקהמופקדותיתרותעלריביתתשלום)א(
הםלמעשהבנזילות.החייביםמפקדונותיהםאחוז15לפחותישראלבבנקלהחזיק
35ל־ישראלבנקשלקיומובתקופתשהגיעוהנזילים,נכסיהםכלאתכמעטמחזיקים

בישראלשאיןהיאלכךהסיבההמרכזי.בבנקיתרותבצורתהפקדונות,מןויותראחוז
אלומיתרותניכרחלקעלמשלםישראלבנקיותר.מתאימיםמוכריםנזיליםנכסים
שימושהבנקאייםלמוסדותשאיןמאחרלפעם.מפעםמשתניםששיעוריהריבית,

רי¬לשלםהמרכזיהבנקלהחלטתכיברורישראל,בבנקהמופקדותלקרנותאלטרנטיבי
להגזיםשקשההשפעההריבית,ולגובהזאת(מחייבאינו)החוקאלהיתרותעלבית

הבנקאיים.המוסדותשלורווחיותםלהכנסותיהםבאשרבחשיבותה
כילעיל,כברציינוהאוצר.על־ידיהלוואותלמתןהמיועדיםכספיםהפקדת)ב(

אחריםוכספיםהפיתוחתקציבכספילהזרמתהבנקאייםבמוסדותהשתמשההממשלה
הבנ¬במוסדותהשימושהצטמצםלמחקרהאחרונותבשניםבמשק.ומוסדותלמפעלים

ההכנסותביותר.ניכריםבסכומיםקרנותבניהולםנמצאותשעדייןאףזו,למטרהקאיים
הבנקאייםלמוסדותהכניסוממדיהםבשלאולםיחסית,מצומצמותזהעסקיםמסוג

חופשצמצוםרקעעללראותישלמוסדותזהעסקיםסוגשלחשיבותואתלא־מעט.
האשראי.שוקשלאחריםבתחומיםשלהםהפעולה

סיכום.8
ניתןהבנקאייםהמוסדותשלהעסקיתפעילותםעלישראלובנקהממשלההשפעתאת
הבאות:בנקודותלסכם
ומאזחדשים,מוסדותכניסתעלשליטהישראלבנקבידיהמערכת:מבנה)א(

המערכת.מבנהעלמכרעתהשפעהזהלדברחדשים.סניפיםפתיחתעלגם1961

העסקיתפעולתםהמסדיריםהחיקוקיםהעסקים:הנהלתשלהחוקיתהמסגרת)ב(

המתעוררותהבעיותעלעודעוניםואינםמיושנים,הבנקאייםהמוסדותשל
ניירותבתחוםהבנקאייםהמוסדותפעילותעצמי:הון)לדוגמא:הקיימיםבתנאים
שלובות(.וחברותחברות־בתעםקשריםהערך;
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במטבע־חוץ,מוסמך"כ״סוחרלפעולבנקאימוסדלהרשאתהעסקים:תחומי)ג(

התפתחותו.ואפשרויותעסקיופעילותו,כיווניעלחשובההשפעהלמניעתה,או

בהלוואותהקשוריםופקדונותהלוואותלמתןהממשלהפקדונותהקרנות:מקור)ד(
בעי¬הקשורותלהוראותלקרנות.נכבדמקורמהוויםהממשלהבאישורשניתנו

שו¬ופקדונותהציבורשלחיסכוןפקדוגותהצטברותעלהשפעההחיסכוןדוד

התגמולין.קופותשלגים

יבהןהנכסים,מבנהעלמכרעתהשפעההנזילותלהוראותבקרנות:השימוש)ה(

הפיקוחשונים.פקדונותסוגימתוךוהשקעותלהלוואותלנצלושניתןהחלקתלוי

שלפעולתםשיטותעלגםאלאייעודו,עלרקמשפיעאינוהאשראיעלהאיכותי

והצי¬הממשלתייםהפקדונותשלהרבוהמשקלזה,פיקוחהבנקאיים.המוסדות

ניכרחלקהבנקאייםהמוסדותמןשוללמוגדרות׳למטרותהמיועדיםבוריים

האשראי.הקצאתבתחוםמעצמאותם

מפק־אשראיעלהריביתשערישלוקביעתםמחד,הריבית,חוקהריבית:שער0)

הבנ¬המוסדותשלוהוצאותיהםהכנסותיהםעלמשפיעיםמאידך,הממשלהדונות

הת¬)לדוגמא:האשראישוקמבנהעלגםהשפעהלהםישכן,עליתרקאיים.

שטרות"(."תיווךשוקפתחות
עלישראלבנקשמשלםהריביתלשיעוריישראל:בבנקפקדונותעלריבית)ז(

המוסדות.שלרווחיותםעלחשובההשפעההבנקאייםהמוסדותפקדונות

הערכתיאפשרהעבודהשלהבאבחלקהבנקאייםהמוסדותשלחשבונותיהםניתוח

בשניםהבנקאייםהמוסדותפעילותעלישראלולבנקלממשלההנודעתההשפעהמלוא

עסקנובוהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנההשינוייםותיאורזה,ניתוחשחקרנו.

פעו¬ודרכיהמערכתמבנהעלביקורתיתלהערכהבסיםיהווהעבודה,שלזהבחלק

הסיכום.בפרקלתה
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שלישיחלק

בישראלהבנקאייםהמוסדותפעילות
1961עד1950בשנים

בחשבונותיהםמשתקפתשהיאכפי

י״אפרק

הקרנותמקורותומיוןהחשבונותניתוחמגמות

ותוצאהסיכוםהיוכה,עדתיארנואותםהבנקאיים,המוסדותמערכתבמבנההשינויים
כולובמשקהתפתחויותשלוהןבנפרדהבנקאייםהמוסדותמןאחדכלפעילותשלהן

גםתעמודנהכולובמשקההתפתחויותהבנקאיים(.למוסדותשמחוץבגורמים)דהיינו
בהרכבהונם,במקורות—המוסדותשלבפעילותםהשינוייםאולםדיוננו׳ברקעלהבא

שלהפעולהתנאיתיאוריותר.מדוקדקתלבתשומתמחייבים—וברווחיותםנכסיהם
חיוניעל־ידינו,שנחקרהבתקופהבהםשחלוהשינוייםעלהבודד,הבנקאיהמוסד

העבודה.שלהקודםבחלקהשנסקרוהמבנהשינויישלותוצאותיהםסיבותיהםלהערכת
הםוההוצאות,ההכנסותוחשבוןהמאזןבעיקרהבנקאיים,המוסדותשלחשבונותיהם

פעולתם.תנאיעלשברשותנולידיעותהחשובהמקור

העיקריותהמיוןובחינותהאינפורמציהמקורות.1
הנכסיםהרכבעלאינפורמציהלספקתפקידםוההוצאותההכנסותוחשבוןהמאזן

אמנםקייםבנקאי.מוסדשלבפעילותומפתחגורםשהינההרווחיות,ועלוההתחייבויות
עליהם)ולהבדליםמוסדכלשלהעדיפויותבסדרהרווחשיקולשלבמעמדוהבדל

בהיותםאולם;בנידון(ניכרתהשפעההשוניםהבנקאייםהמוסדותעלבבעלותעמדנו
בהכנסותיהםהוצאותיהםלכסותכולםחייביםעצמן,ברשותהעומדותכלכליותיחידות
שאינםבנקאייםמוסדותי.רווחיםלחלוקתלאאםשמורות,לקרנותמשהוולהותיר
להתמזגאולהתחסל,חייביםזמן,לאורךרווחיותשלסבירהלרמהלהגיעמסוגלים

אחרים.עם
מרביתאתמפיקבנקאימוסדלהכנסות.ההוצאותשביןביחסתלויהרווחשלשיעורו
החליםובשינוייםבהרכבםהיתר,ביןמתבטאת,הנכסיםניצוליעילותמנכסיו.הכנסותיו

מגופיםהבנקאייםהמוסדותאתלהבחיןברצוננועצמן"ברשותהעומדותכלכליות"יחידותבביטוי*
קיומן.בהמשךרוצההממשלהאםזמן,לאורךבגרעוןלפעולהיכולותממשלתיות,סוכנויותדוגמת
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יאפרק
לרשותהעומדותהקרנותשלמקורותיהןבהרכבמעטלאתלויהההוצאותרמתבו.

ולמחירילנכסיםהתמורהלשיעוריגםכמובןנודעתרבה)חשיבותהבנקאי.המוסד
הסברההוצאות.(מצדההנהלהויעילותהארגוניולמבנהההכנסות,מצדהשירותים
ואלווההוצאות,ההכנסותהרכבאתלנתחאיפואיחייבנוברווחיותשחלולשינויים
גורמיםשלזהצירוףוההתחייבויות.הנכסיםבמבנההחלותבתמורותכאמורתלויות
בבדי¬נפתחלעיל.המובאמןשונהיהיהסדרואולםזה,בחלקדיוננומסגרתאתקובע
במחקרנו,הנדונהבתקופההבנקאייםהמוסדותלרשותשעמדוהקרנותמקורותקת

הרווחיותבניתוחונסכםבושחלווהשינוייםהנכסיםמבנהעלנעמודמכןשלאחרבשלב
עליה.שהשפיעווהגורמים

הסט¬בנספחנעמודומגבלותיהםלרשותנושעמדוהסטטיסטייםהנתוניםמקורותעל
אחתמתודולוגיתהערהלהקדיםהראוימןהנתונים,להצגתנעבורבטרםאולםטיסטי.
ההצגה.ולדרךהמיוןלשיטתביחס

המוס¬ביןההבדליםלבחינתמיוחדתחשיבותמייחסיםאנוכיהעבודהבפתחציינו
הבנ¬המוסדותאתמיינולכךבהתאםהבנקאית.המערכתאתהמהוויםהשוניםדות

המוסדותפעילותאתהעבודהשלזהבחלקלנתחבבואנובחינות.מספרלפיקאיים
עלשלהםהמבנהבתכונותההבדליםהשפיעומידהבאיזולבחוןנרצההבנקאיים,
בהבדליםנרכזהלבתשומתעיקראתבחשבונותיהם.שהשתקפהכפי—פעילותם

מהפרשיהנובעיםובאלהלאשראי,השיתופיותהאגודותלביןהמסחרייםהבנקיםשבין
אלוכילנונראהראשית,כפול.הואלכךהטעםשונים.בנקאייםמוסדותשביןהגודל

שביןההבדליםמבדיקתמאלףלקחלהפיקניתןביותר.החשובותהמיוןבחינותשתיהן
סוגישנישלבחלקםעלהשונהכהשגורללכךגרמואשרהבדליםלאגודות,הבנקים

בחינתהרי—לגודלאשרעל־ידינו.שנחקרההתקופהבמשךכקבוצות,המוסדות,
להבדליםמפתחכבחינתכךמשוםונראיתאחרות,בכמהלמדיהדוקקשרקשורהזומיון
שוניםבנקאייםבמוסדותההתפתחויותביןקיימיםשהיו

מעשיהואעל־פיהןשהמיוןהואאלומיוןבחינותבשתילהתרכזותנוהשניהטעם
הינוגודללפיהמיוןוגםהאגודות,מןהבנקיםבהפרדתקושיאיןטכנית.מבחינה
בהצבתמסויימתשרירותאמנםישהקבוצות.ביןהגבולותשנקבעיםלאחרפשוט

מצטיינתאחרותמיוןלבחינותיחסיתאולםבחברתה,ולאאחתבנקודההגבולות
גבול.מקריבמיעוטגודללפיהחלוקה

הבנקאייםשלרשותהמוסדותהקרנותמקורותמיון.2
קרנותלרשותושתעמודנהבכךתלויהעסקיםלעשותבנקאימוסדשליכולתו
עיקרןאךהמוסד,בעלישלהשקעתםעומדתאלוקרנותשלבמרכזן)^תג!?(.

הסדרמבחינתציבוריים.וגופיםחברותיחידים,שלשוניםמסוגיםפקדונותכללבדרך
הצלחתאולםלפקדונות,הבעליםהוןקודםהבנקאיהמוסדבהתפתחותהכרונולוגי

ולהפעילם.פקדונותלמשוךביכולתומותניתפיננסיבינייםכמוסדבתפקידוהמוסד

יחסקייםכללובדרךהסניפים,מרוביגםהםהגדוליםהבנקאייםהמוסדותהקודם,בחלקשציינוכפי2
העסקים.תחומילהיקףהגודלביןישר
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הקרנותמקורותומיוןהחשבונותניתוח
הבנ¬המוסדותמקורותבכללהפקדונותשלחלקםעלתחילהלעמודטעםאיפואיש

ותפקידיו.העצמיההוןשלבמקומוהדיוןאתיותרמאוחרלשלבולדחותקאיים
סוגהציבורמןלקבלזכותוכזכור׳היה,הבנקאיהמוסדאתלהגדרתנוהמפתח
שיק.הנקראמסמךבאמצעותעת,בכללמשיכההניתניםאלה—פקדונותשלמסרים

אחרים.רביםמסוגיםפקדונותגםמופקדיםהבנקאייםבמוסדותכיהדגשנוזאתעם
במס¬ומעמדםתכונותיהםעלולעמודלסוגיהםהפקדונותאתלמייןעלינויהאעתה
העסקים.גרת

עתבכללמשיכההניתניםפקדונותהציבורמןהמקבלמוסדשלהבעיותבעיית
מסויימותחוקיותדרישותקיימותבכללן,וישראלהמדינות׳במרביתהנזילות.היא

באופןכללבדרךמוטלותאלודרישותבנקאי.מוסדחייבבהםהנזילותלשיעוריביחס
למשנהו,דומהאחדמוסדאיןהעסקשיקולימבחינתאולםכולם;המוסדותעלשווה
מבחינתלמקרה.ממקרההשונההפקדונותלהרכבבהתאםמשתניםהנזילותשצרכימאחר

מיוןבחינותאותןהמדגישהזוהיאפקדונותלמיוןהנכונההגישההבנקאייםהמוסדות
מאחריחידה,מיוןדרךמתחייבתלאזומגישהשלהם.הנזילותצרכיעלהשפעהלהןשיש

פיק¬ההפקדה:משךקובעלמשלכךשונים.הפקדונותברמתלתנודותשהגורמים

לשמורהבנקאתמחייבמוקדמתהודעהללאלהוציאוהמפקידרשאיתנאיושלפידון
30או15שלהודעהלאחרלהוציאושניתןמפיקדוןהמתחייבתמזויותרגבוההנזילותעל
לכךלדאוגיתקשהלאהפיקדוןמשיכתמועדעלמראשיודעהבנקאיכשהמוסדיום.

הצורך.בעתנזיליםנכסיםדיברשותושיהיו
המוסדמןמשיכתםלדרךנוגעתעובר־ושבפקדונותלגבירקהקיימתאחרתהבחנה
המפקידאתמחייביםאחריםואילושיקים,באמצעותלמשיכההניתניםישהבנקאי.

הבנ¬המוסדותנסיוןשלו.החשבוןפנקסעםפקדונומתנהלבוהמשרדאללסור
האחרים,בחשבונותמאשרבהרבהגדולההשיקיםבחשבונותהתנועהכיהראהקאיים
3ברמתםיותרחדותלתנודותצפוייםוהם

4

.
שיקיםפקדונותהמפקידים.סוגלביןהפיקדוןמןהמשיכהצורתביןקשרקיים

במשקשרווחככלפחותנכונהנעשיתזוהכללהכי)אםלעסקיםבמיוחדאופייניים
ביןיותרמקובליםאחריםעובר־ושבפקדונותשיקים(.באמצעותתשלומיםביצוע
קצוב,לזמןפקדונות•1נזילחיסכוןשלאופיקרובות,לעיתיםלהם,ויששכרמקבלי
ומהוויםיותר,ארוךלזמןהקהלשלהאפשריותהחיסכוןמצורותאחתהינםזאת,לעומת

היובישראלתגמולין.וקופותביטוחחברותדוגמתלמוסדותאפשריתהשקעהדרךגם
מוס¬ומפקידיםהקהלשלקצובלזמןרגיליםפקדונותהןבנקאייםבמוסדותמופקדים

ולאומיים,ציבורייםמוסדות—מוסדייםמפקידיםשלמיוחדיםפקדונותוהןדיים,

חל¬נתוניםמראים,3הערה,200׳עמ,9601לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקלפי3
המח¬מהירותכי,1960ב־הבנקאייםבמוסדותעובר־ושבפקדונותמשלישליותרהמתייחסיםקיים,
אחרים.עובר־ושבפקדונותשלמזו10פיגדולהפקדונות־שיקיםשלזור

פרטיםשלחשבוןביןלהבחיןנהוגשםבצרפת,קייםהמפקידסוגלפיעובר־ושב"שבונותמיון4
קיימותבראשונים(.00מ1נן00111311163168)עסקיםשללחשבונות(00מ1>ן165<0116163!<1163)

בעוד(50ה־שנותבראשיתהבנקיםמאמצעיאחוז30ל־25ביןהיוו)הםזכותיתרותכללבדרך
מאמצעיאחוז45כ־היוו)הםחובהליתרותזכותיתרותביןקרובת.לעיתיםמתנודדיםשהאחרונים

0.5.3.׳^118011,'{37671011<271/31£171£!ז10111ז6<171(1:זהבענייןראהתקופה(.באותייהבנקים
€76(111{0110,ץ.>זין64,55־־5.
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פרק
יא

לוח

23 : התחלקות

מקורות

הבנקים

המסחריים

בסופי

שנים
ה

1961-1950

)באחוזים

1 )

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1733.0

1350.2

1067.8

912.1

732.8

563.8

34.9

41.4

41.0

43.0

43.7

43.5

18.3

22.5

22.6

24.1

26.4

28.3

12.8

14.7

14.2

13.4

12.8

11.2

3.8

4.2

4.2

5.5

4.5

3.9

13.0

13.7

13.3

13.2

11.5

10.1

4.8

5.1

5.4

5.6

3.6

2.0

3.4

2
,י־

5.1

5.9

7.2

7.7

4.9

3.4

2.8

1.6

0.8

0.4

15.4

10.3

8.1

2.7

0.7

1.5

25.9

24.3

27.1

24.5

26.7

25.1

15.1

14.6

18.9

21.0

22.2

22.)

10.8

9.7

8.2

3.6

4.5

2.9

4.2

3.4

3.4

7.3

8.0

9.2

2.8

3.7

4.3

6.0

5.9

6.9

3.8

3.2

2.8

3.2

3.5

3.7

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

1955

1954

1953

1952

1951

1950

496.8

473.1

322.4

243.4

227.9

181.1

41.2

36.2

43.7

48.4

53.0

52.8

28.1

24.4

28.6

32.82

9.7

8.1

9.8

10.1

3.4

3.7

5.3

5.5

9.5

6.8

9.3

7.2

7.5

8.0

9.1
03

6.8

9.3

7.2

7.5

8.0

2.0

3.2

0.4

23.9

27.9

21.4

19.3

15.5

13.1

20.7

24.8

16.1

17.5

13.6

11.0

3.2

3.1

5.3

1.8

1.9

2.1

12.9

18.6

15.2

15.5

14.6

16.2

6.9

4.1

6.1

5.5

5.6

6.0

3.6

3.1

3.8

4.1

3.8

3.9

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

הסעיף

סך־כל

המקורות

)במיליוני

ל״י(

1 . פקדונות

שב
עובר־ו

פקדונות

שיקים

במטבע

שראלי
י

פקדונות

אחרים

במטבע

שראלי
י

פקדונות

במטבע־חוץ

2 . פקדונות

הציבור

לזמן

קצוב

במטבע

שראלי
י

תכניות

חיסכון

שרות
מאו

פקדונות

רגילים

צמודים

שער
ל

החליפין

)פז״ק(

3 ■ פקדונות

שונים

במטבע־חוץ

3

4 . פקדונות

למתן

הלוואות

של שלה
הממ

4

של אחרים

5

5 . התחייבויות

למוסדות

בנקאיים

6

6 . התחייבויות

אחרות

במטבע

שראלי
י

7

7 . הון עצמי

8

8 . טך־כל

המקורות

1 בגלל

עיגול

לא תמיד

מסתכמים

הסעיפים

הבודדים ב־

100.0

אחוז. 2 .. חסרים

נתונים

מפורטים.

י•

כולל

: פקדונות

לזמן

קצוב

במסגרת

תמ״מ

ופת״זז,

פקדונות

כנגד

התחייבויות,

פקודות

והמחאות

לפרערן,

פקדונות

צו ג׳.

4 כולל

גם פקדונות

רגילים

של שלה
הממ

ופקדונות

הנובעים

ממתן

הלוואות

)ראה

פירוט

בפרק

י״ד, עמ׳

135-36

.)

5 כולל

פקדוג

ת צד ג׳

פרטי,

פקדונות

קופות

תגמולין

ומוסדות

)כגון:

הסוכנות

היהודית(,

שתתפות
וה

אחרים

בהלוואות.

6 כולל:

פקדונות

של מוסדות

בנקאיים

והלוואות

מאת

מוסדות

בנקאיים.

7 כולל

פקדונות

כנגד

התחייבויות,

פקודות

והמחאות

לפרעון,

פקדונות

חברות

עזר

שבונות
וח

אחרים. 8 כולל

: הון מניות

וקרנות

שמורות

גלויות.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל,
י

שובי
)חי

מרכז

פאלק(.
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ניתוח
שבונות

הח
ומיון

מקורות
הקרנות

לוח

24 : התחלקות

מקורות

האגודות

שיתופיות
ה

שראי
לא

1 בסופי

שנים
ה

1961-1950

)באחוזים

1

2

*

)

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

הסעיף

154.9

139.0

129.0

118.7

108.9

138.2

120.5

101.0

73.9

53.2

43.7

33.7

סך כל המקורות

)במיליוני

ל״י(

44.7

45.0

47.4

46.4

45.3

43.2

42.8

41.3

42.6

46.8

52.4

58.2

1 . פקדוגות

שב
עובר־ו

25.3

25.2

25.4

27.2

27.7

25.8

25.5

....

1

פקדונות

—
שיקים

מטבע

שראלי
י

18.5

19.6

22.0

19.2

17.5

17.4

17.3

פקדונות..•...•.

—
אחרים

מטבע שראלי
י

0.8

־־0.2

—

———

—————

פקדונות

במטבע

חוץ

25.7

26.0

22.3

19.7

17.8

14.3

14.7

16.5

17.0

17.8

15.6

14.6

2 . פקדונות

הציבור

לזמן

קצוב

במסבע

שראלי
י

1.7

1.4

1.2

1.2

0.2——

———

——

תכניות

חיסכון

שרות
מאו

17.2

19.6

18.0

17.8

17.6

14.3

14.7

16.5

17.0

17.8

15.6

14.6

פקדונות

רגילים

6.8

5.0

3.1

0.7———-————

צמודים

שער
ל

החליפין)פז״קן

17.7

19.9

21.0

21.8

23.6

28.7

27.9

25.1

21.8

14.8

14.5

11.9

3 . פקדונות

למתן

הלוואות

9.5

11.6

14.2

15.9

18.4

17.1

15.9

12.4

9.3

2.1

1.6

1.4

של שלה
הממ

4

8.2

8.3

6.8

5.9

5.2

11.6

12.0

12.7

12.5

12.7

12.9

10.5

של אחרים 5

6

0.3

0.2

0.4

0.7

1.4

/.92.2

3.0

4.0

4.2

4.4

3.5

4 . התחייבויות

למוסדות

בנקאיים

8

3.8

1.5

1.2

3.2

3.5

3.8

4.3

6.7

6.8

8.2

5.5

5.0

5 . התחייבויות

אחרות

7

7.8

7.4

7.7

8.2

8.4

8.1

8.1

7.8

7.8

8.2

7.6

6.8

6 . הון עצמי 8

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

7 . סך כל המקורות

1 להוציא

בנק

זרובבל,

שבגלל

אופיים

המיוחד

של עסקיו

במרבית

תקופת

המחקר,

לא הוכלל

בנתונים.

2 בגלל

עיגול

לא תמיד

מסתכם ב־

100.0

אחוז.

8 .. חסרים

נתונים

מפורטים.

1 כולל

גם כקדונות

הנובעים

ממתן

הלוואות)ראה

פירוט

בפרק

י״ד, עמי

135-36

.)

5 כולל

פקדונות

קופות

תגמולין

ומוסדות

)כגון:

הסוכנות

היהודית(

שתתפות
וה

אחרים

בהלוואות.

6 פקדונות

של מוסדות

בנקאיים

והלוואות

מאת

מוסדות

בנקאיים.

ס 7 פקדונות

כנגד

התחייבויות,

פקודות

והמחאות

לפרעון,

הכיסות

שנתקבלו

ש
מרא

שבונות
וח

אחרים

)נטו(.

י״

8 כולל

דמי

חבר

וקרנות

גלויות.

המקור!

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

שובי
)חי

מרכז

פאלק
4
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המפ¬ביןבהסכםשנקבעולמטרותהלוואותלמתןמיועדיםשהיו—הממשלהובעיקר
בפקדונותהקשוריםהנזילותצרכיביןהבדלשקייםכשםהבנקאיים.למוסדותקידים

מבחי¬הבדלגםקייםהקהל,שלקצובלזמןלפקדונותהקשוריםאלהלביןעובר־ושב
שונים.מפקידיםשלקצובלזמןפקדונותביןזונה

למתןהמיועדיםהפקדונותמןהציבורפקדונותמרביתאתהמבדילהנוספתתכונה
השימושצורתבדברהבנקאייםלמוסדותשישהדעתשיקולשמידתהיא,הלוואות

)שי¬הראשוניםשלהשקעתםדרכיבדברלהםשישמזויותרעודמוגבלתבאחרונים
הנזי¬הוראותעל־ידימוגבלהרגיליםהציבורבפקדונותהשימושבדברהדעתקול
פקדונותשלמסוייםלסוגיפהאינהזוהכללהלעיל(.שנזכרוהאשראי,והכוונתלות

בתק¬הקשוריםלפקדונותהכוונהואילך.1957משנתמהירבקצבגדלשמשקלםהציבור
מפקידיםכולםשאת—המקוצריםבכינוייהםופז״קתמ״מ—מגרמניההפיצוייםבולי

דעת.שיקולכללבנקיםאיןבהםהשימושלגביואשרישראל,בבנקהבנקאייםהמוסדות

תשומת־תוךאיפוא,יתנהל,הבנקאייםהמוסדותשברשותהפקדונותבסוגיהדיון
ומי¬הבנקאיהמוסדבפנימציגיםשהםהנזילותצרכישלהם:יסודתכונותלשתילב
בהם.השימושלצורתבאשרהנשארתהדעתשיקולדת

בתקופההבנקאייםהמוסדותבמקורותהשינוייםמגמותעלהקוראאתלהעמידכדי
לאשראיהשיתופיותובאגודותמחדבבנקיםהמקורותהתחלקותמובאתשנחקרה,
הב¬בפרקיםבפירוטשיידונו—העיקרייםההתפתחותקווי.24ו־23בלוחותמאידך
היו:—אים

המחקר,תקופתבראשיתהמקורותממחציתלמעלהשהיוועובר־ושב,פקדונות)א(
בבנקים.בעיקרבמשקלם,ירדו

הבנקיםממקורותכעשיריתהמחקרשנותבמרביתהיווקצובלזמןפקדונות)ב(
במידהמשקלםגדלהאחרונותבשניםהאגודות.לרשותשעמדומאלהוכששית
ומצבי־המאושרותהחיסכוןתכניותמהתפתחותכתוצאהבבנקים,בעיקרניכרת,

חוץ(.ותושביפיצוייםמקבלי)שלחוץבמטבעפקדונותרת
תקופתבמשךקרנותכמקורבחשיבותםרבהבמידהעלוהלוואותלמתןפקדונות)ג(

נצברואחר־כךואילוהממשלהפקדונותמשקלגדל1957-58ל־עדהמחקר.
שונים(.ציבורומוסדותתגמולין)קופותאחריםמוסדותשלפקדונות

ופחתהלךוהלוואות()פקדונותאחריםבנקאייםלמוסדותההתחייבויותמשקל)ד(
הסלי¬סדריושיפורישראלבנק)הקמתהמוסדיתבמסגרתמשינוייםכתוצאה

100שלנזילות)שיעוראלההתחייבויותעלשהוחלוהנזילותומהוראותקה(

אחוז(.
בולטים.שינוייםהמחקרבתקופתחלולאהמקורותבכללהעצמיההוןשלבחלקו)ה(

בבנקים.מאשרבערךכפולהיהלאשראיהשיתופיותהאגודותאצלמשקלו
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י״בפרק

הציבורשלעובר־ושבפקדונות

והאגודותהבנקיםבמקורותעובר־ושבפקדונותשלמשקלם.1
הבנקאייםהמוסדותשלביותרהחשובהקרנותמקורונשארוהיועובר־ושבפקדונות
לראותשניתןכפיעוסקים,אנובההתקופהלאורךופחתהלךמשקלםאולםבישראל,

.25מלוח

מקורותבכללוחלקם1ישראליבמטבעהציבורשלעובר־ושבפקדונות:25לוח
1961 -1950 נבחרות: שנים בסופי בהם,הציבורובפקדונות2הבנקאייםהמוסדות

1961 1958 1956 1954 1952 1950

539.8 342.7 223.1 153.9 117.7 95.5
ל״י()במיליוניהפקדונות
בנקים

69.1 55.9 59.7 41.7 24.9 19.6 שיתופיותאגודות

31.1 37.6 39.5 32.5 48.4 52.8
המקורותמכללה״עובר־ושב"אחוז

בנקים

43.8 46.4 43.2 41.3 46.8 58.2 שיתופיותאגודות

48.2 61.7 66.0 67.7 82.1 80.2
הציבורפקדונותמתוךה״עובר־ושב"אחוז
בנקים

62.2 70.5 74.4 68.8 68.3 77.9 שיתופיותאגודות

קטן.היהסכומםאןחוץ,במטבעפקדונותהופרדולא1953לסוףעד1
הנכסים(,>=םךאחרותוהתחייבויותוהממשלההציבורפקדונותעצמי,הו,:כולליםהמקורות2

מקבילים(.על־תנאי)חשבונותהתחייבויותלאאך
הסטטיסטי(.בנספח20לוחראהפאלק;מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הבנקיםשלמקורותיהםמכללכמחציתעובר־ושביפקדונותהיועוד1952ל־עד
המקו¬בכללבמשקלםהירידהבהם.הציבורמפקדונותוכארבע־חמישיותהמסחריים

למתןהממשלהבפקדונותשחלהרבהבעלייהקשורה1957ל־1953השניםביןרות
פקדונותשלהיתרותיותרמהרגדלוהציבורפקדונותכללבקרבגםאך,2הלוואות

להפרידהיהניתןלאמקומותבכמהאולםבלבד,ישראליבמטבעבפקדונותהמדוברכללבדרך1
בדיון.המסקנותשינויכדיעדמקרהבשוםרבהיהלאשמשקלםחוץ,במטבעפקדונות

מופקדיםהיואשרחזקא,הלוואותלמתןשלאהממשלה,פקדונותרבהבמידהגדלו1954בשנת2
ישראל.בנקשהוקםעדלישראללאומיבבנק
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הכדאיותאתשהגדילוהנזילות,הוראותכנראהגרמוזואחרונהלתופעהאחרים.מסוגים

פקדו־שעלאלהמאשרנמוכיםעליהםהנזילותששיעוריפקדונותאותםמשיכתשל
השניםבמשךפחתהציבורפקדוגותמתוךהאחרוניםשלחלקםעובר־ושב.נות

המקורותבכללהן—ואילך1957משנתלרדתוהמשיךבקירוב,לשני־שליש1953-56
הפיצוייםמקבליפקדונותשלהמהירהההצטברותבשל—הציבורפקדונותבתוךוהן

תגמולין,)קופותהלוואותלמתןשוניםמוסדותפקדונותושלתמ״מ()פז״ק,מגרמניה

מכללמשלישפחותעובר־ושבפקדונותהיוו1961בסוףועוד(.היהודיתהסוכנות
הציבור.פקדונותממחציתופחותהמקורות
למקו¬באשרמוטעהרושםיוצרתעובר־ושבפקדונותשלהמאזניבמשקלםזוירידה

הממ¬ובפקדוגותהפיצוייםמקבליבפקדונותהבנקים.בעסקיזהמסוגפקדונותשלמם

יותרכסוכניםהבנקיםמטפליםהלוואות,למתןהמיועדיםמוסדותשלבאלהוכןשלה,

הקשו¬החשבונותוניהולעובר־ושבפקדונותקבלתי.עצמאייםבינייםכמוסדותמאשר
העיקריהקרנותמקורהינםאלהפקדונותכן,עליתרעסקיהם;במרכזנשארובהםרים

הנזי¬להוראותבכפיפותגםאם—עצמםדעתעלללקוחותהבנקיםשנותניםלאשראי

לעיל.שתוארולות
לאלוכללבדרךדומותהיולאשראיהשיתופיותהאגודותבקרבההתפתחותמגמות

אלהבמוסדותעובר־ושבפקדונותבמשקלהירידהשיעוראולםבבנקים,הבחנובהן
טעמים:שניבשלבעיקריותרקטןהיה

ושלהממשלהשלבפקדונותוכןהפיצויים,מקבליבפקדונותהאגודותשלחלקן)א(
שלהאחריםהקרנותבמקורותמחלקןנמוךהיההלוואות׳למתןאחריםמוסדות
הבנקאיים.המוסדות

שוניםבפקדונוחיחסית,משופעות,היוואילך1956מ־שחוסלוהאגודותדווקא)ב(

בעודהעובדים(,שלוהחיסכוןהמלווהבקופותבמיוחד)המדוברהלוואותלמתן
מפק־מקורותיהןעיקראתשאבוהמחקרתקופתבסיוםקיימותשהיושהאגודות

הציבור.דונות

שוניםבמוסדותעובר־ושבפקדונותשלהשונהמשקלם.2
האגו¬מקורותבכללעובר־ושבפקדוגותשליותרהגדוללמשקלםאלההסבריםלצד

מקור־קרנותהיווזהמסוגפקדונותכילהוסיףהראוימןלאשראי,השיתופיותדות
יחסמצאנולאעליהם(.גימנוהאגודות)שרובהקטניםהבנקאייםלמוסדותיותרחשוב

במקורותיו,עובר־ושבפקדונותלחלקבנקאימוסדשלגודלוביןסדירהפוך

1961)בסוףלקרנותיותרחשובמקורבממוצע,היוו,הםיותרהקטניםבמוסדותאולם

קודמות(.בשניםקייםשהיהההבדלרבהבמידהניטשטש
בהבדליםכשדנוהקודם,בסעיףהבאנו26בלוחהמוצגתלהתפתחותחלקיהסבר

אתנשליםבמקורותיהם.עובר־ושבפקדונותלמשקלבאשרלאגודות,הבנקיםבין
הבנקאיים.המוסדותשלהקרנותשארהרכבאתשנסקורלאחרזהבנושאהדיון

המס¬מןזאתעםהסוטיםאלה,בפקדונותהקשוריםהעסקיםמכדאיותלגרועכדיזובקביעהאין*

עסקי־בנק.שלהמקובלותגרות
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עובר־ושב—הציבורפקדונות

מקורותבכללובמטבע־חוץ(ישראלי)במטבעעובר־ושבפקדונוהשלחלקם:26לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופיי,גודלקבוצותלפיהבנקאיים,המוסדות

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

32.9 42.6 42.8 33.6 45.5 51.8
:מסחרייםבנקים
,בא/קבוצות

33.8 45.4 46.5 52.1 59.6 58.2 ,ד.ד/ג/קבוצות

33.0 43.0 43.5 36.2 48.3 52.8 הבנקיםכל

43.4 44.4 39.0 37.1 43.2 59.6
לאשראי שיתופיותאגודות

ד׳ג׳,ב׳,קבוצות

55.5 55.1 51.9 48.1 50.5 56.2 ה׳קבוצה

44.7 47.1 43.2 41.3 46.8 58.2 האגודותכל

571.1 392.6 245.2 171.3 117.7 95.6

:מסחרייםבנקים
ל״י()במיליוני

69.2 55.9 59.7 41.7 24.9 19.6
לאשראי שיתופיותאגודות

ל״י()במיליוני
לעיל.66עם׳ח׳,בפרקהמוסברלמיוןבהתאם—הנכסיםסךלפי—גודללקבוצותהמיון1

הסטטיסטי(.בנספח21לוחראה;פאלקמרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

שונים,בנקאייםמוסדותשלמקורותיהםבכללעובר־ושבפקדונותבמשקלהשוני
בנקאייםמוסדותהיו1950ב־כבר.27בלוחבמפורטמוצג,26לוחמנתוניהמסתבר
כשלושה־אולםלרשותם,שעמדוהקרנותמןאחוז20אפילוהיוולאאלהשפקדונות

שלאחרבשניםהקרנות.מןאחוז40מ־למעלהזהממקורשאבוהמוסדותמןרבעים
אחוז40מ־למעלההיוועובר־ושבשפקדונותהבנקאייםהמוסדותמספרופחתהלךמכן

ביןבולטיםהבדליםהיולאהמחקרתקופתשלהראשונהבמחציתמקורותיהם.מכלל
במקורות,עובר־ושבפקדונותשלחלקםלפיהשיתופיותוהאגודותהבנקיםהתפלגויות

בשניההתפלגותמתכונתשונה,1957מ־ובעיקרהתקופה,שלהשניהבמחציתהאך
עובר־ושבשפקדונותאלהשלמספרםומתמעטהולךהבנקיםבקרבהמוסדות.סוגי

ההתפתחותכיווןהאגודותשבקרבבעודהמקורות,מןאחוז40מ־למעלהלהםמספקים
בשנימאודסמוכותשהיוהחציונים,רמותעל־ידיגםמובלטתזו)עובדהלגמרישונה
אגו¬שלהיזקקותןכיייתכןמכן(.לאחרמזוזווסטוהתקופהבראשיתהמוסדותסוגי
שחלהלהרעהההסבריםאחדהינד.עיקריקרנותכמקורעובר־ושבלפקדונותדות

אחרות.שלרווחיותןובירידתרבותאגודותבחיסולשהתבטאההרעהמהן,רבותבמצב
שנינביאהבנקאיים,המוסדותברווחיותכשנדוןאליהנחזורשעודזו,סברהלחיזוק
טעמים:
בקצבשנוספוהפקדונותבסוגילשימושביחסהבנקיםשלהדעתשיקול)א(

ההכנסהאךמוגבל,אמנםהיההמחקרתקופתשלהשנייהבמחציתמהיר
מןלניצולהניתןהחלקצומצםזאתלעומתמבוטלת.היתד,לאמהםהנקייה

מניינם.רובהםעובר־ושבשפקדונותנזילות,החייביםהפקדונות
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45.3

54.7

42.2

52.5

58.7

אחוז

פקדונות

שב
עובר־ו

במקורות

האגודות

—

חציון

1 בקרב

הבנקים

—

קבוצות

א׳, ב׳: בקרב

האגודות

—

קבוצות

ב׳-ד.

2 בקרב

הבנקים

—

קבוצות

—ה׳:
ג׳

בקרב

האגודות

—

קבוצה

ה׳.

)המיון

לקבוצות

גודל

לפי

סך הנכסים,

כמפורט

בפרק

ח , ׳ עם׳

66 .)

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

שובי
)חי

מרכז

פאלק(.
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ושב־עובר—רהצי.בותנודוקפ
הבנ¬המוסדותהוצאות)מיכון(.לגודליתרוןישעובר־ושבחשבונותבניהול)ב(

פקדונותשלנתוןסכוםלניהולעליהם׳נימנותהאגודותשרובהקטנים,קאיים
יותר.גדוליםמוסדותשלמאלוגבוהותזהמסוג

מקורותיהםבכללעובר־ושבפקדונותלמשקלבאשרהבנקאייםהמוסדותביןההבדל
מזהזההנבדליםמוסדותעלאחידותנזילותהוראותהטלתכרובהבוהקושיעלמלמד

מסויימיםבמוסדותפוגעותההוראותבכלל(.עסקיהם,)ובתחומישלהםהכספיםבמקורות
הנוגעותתוצאות־לוואינוספותשלהןהמוגטריותההשפעותואלבאחרים,מאשריותר

הבנקאיים.המוסדותמערכתומבנההעסקיםניהולדרכישללתחומים

אחריםעובר־ושבפקדונותלעומתשיקיםפקדונות.3
בכךמצטמצמתאינההבנקאייםהמוסדותלעסקיעובר־ושבפקדונותשלחשיבותם

שירו¬חינםוניהולםאלהחשבונותבאמצעותכספיםהעברתנכבד;קרנותמקורשהם
הבנ¬המוסדותעובדימצוותניכרחלקמועסקובביצועםהעסקים,במרכזהעומדיםתים

מתןלשםניצולםבאפשרויותרקלאתלויהעובר־ושבפקדונותקבלתכדאיותקאיים.
חשובזהבהקשרהחשבונות.בניהולהקשורותובהכנסותבהוצאותגםאלאאשראי,
באמ¬נעשיתמהםשהמשיכהחשבונותעובר־ושב:פקדונותשלסוגיםשניביןלהבחין
חייבשהמפקידחשבונותלעומתאליהם(,מתייחסתבנק""עסקי)הגדרתשיקיםצעות
אמצעיעלכולםנמניםעובר־ושבפקדונותמהם.למשוךכדיהבנקאיהמוסדאללסור

שנזכרו:הסוגיםשניביןחשוביםהבדליםקיימיםאולםהתשלום,
והע¬המסחרבחוגיהתשלומיםמרביתמתבצעיםשיקיםפקדונותבאמצעות)א(

והתנו¬היומיומייםלעסקיםכללבדרךדרושותבהםהמוחזקותהיתרותסקים.
קרובותלעיתיםישאחריםושבעוברלפקדונותרבה.היאבחשבונותעה

יחסית.מועטתבהםוהתנועהנזילחיסכוןשלאופי
)להוציאהמקריםבמרביתנמוכהשיקיםפקדונותעלהמשתלמתהריבית)ב(

קרובותלעיתיםומתקזזת—גדולה(יתרהבקביעותמוחזקתבהםפקדונות
לו.הניתןבשירותבעיקרהיאלמפקידהתמורההחשבון.ניהולעמלותכנגד
קרדיטוריים,חוזריםחשבונותגםהנקראיםאחרים,עובר־ושבחשבונותעל

יותר.ואףלשנה,אחוזים4.5ל־שהגיעהריביתהבנקאייםהמוסדותשילמו
חשבונותשלבמשקלםהירידההחשבונות.סוגישניאתזהכנגדזהמעמיד28לוח

במיוחדבולטתהחשבונות,מספרמבחינתוהןהמופקדיםהסכומיםמבחינתהןהשיקים,
להתפשטותהביאוהאוכלוסייהשלההכנסהברמתוהעלייהסניפיםריבויהבנקים.בקרב

הביתמשקיעלרובםשנימנוהנוספים,הלקוחותהבנקאיים.המוסדותבשירותיהשימוש
שי¬המקניםחשבונותפניעלריבית,הנושאיםחשבונותלהעדיףנטוהעסקים,עלולא
שכןהבנקים,לקוחותקהלהרכבאתבעיקרשינתהזוהתפתחותשיקים.בשירותימוש

שמס¬השיקיםחשבונותגם*.יותרעממייםחוגיםעלקודםגםנימנוהאגודותלקוחות

שיתופיותאגודותבמיזוגכנראהקשורה1958ל־1956ביןבבנקיםשיקיםחשבונותבמשקלהירידה4
בבנקיםשיקיםבחשבונותהמופקדיםהסכומיםאחוזהיה1961בסוףשנים.באותןבנקיםקםרבות
.1956בסוףקייםמשהיהרבהבמידהשונהמצב—באגודותלזהדומה
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פרק

לוח

28 : פקדונות

שיקים

לעומת

שבונות
ח

שב
עובר־ו

אחרים

במטבע

שראלי
י

—

הסכומים

המופקדים,

מספר

שבונות
הח

שבון
והח

הממוצע

— בסופי

שנים

נבחרות:

1961-1952

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

בנקים

מסחריים

אחוז

שבונות
ח

שבונות
ח

שיקים

אחוז

שבונות
ח

שבונות
ח

שיקים

שנה
ה

שבונות
ח

שיקים
ד,

שב
עובר־ו

אחרים

שבונות
ח

שיקים
ה

שב
עובר־ו

אחרים

176.5

24.5

א.79.8 הסכומים

!;מופקדים)

ב מיל יוני ל"

י(

1952

75.4

37.6

115.4

1954

59.8

24.2

36.0

72.2

61.4

159.8

1956

58.6

22.8

32.364.0

123.8

220.0

1958

58.0

29.4

40.6

58.6

224.3

317.3

1961

58.3

75.4

ב.105.4 מספר

שבונות
הח

)באלפים(

1952

57.3

99.3

133.3

1954

43.1

80.5

61.0

57.6

131.1

177.8

1956

45.1

62.8

51.5

47.0

267.5

237.3

1958

42.0

77.2

55.8

46.8

424.9

373.1

1961

ג. גודל

שבון
הח

הממוצע

( ב ל ״ י( 324

757

1952

379

866

1954

301

590

469

898

1956

364

628

463

927

1958

381

727

528

850

1961

1 .. אין נתונים.

—

כנראה

כתוצאה

שיטת
מ חי■

25

לבין

אלה

המופיעים

בלוח

זה

המקור:

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

)קיימים

הבדלים

קלים

בין הסכומים

המופיעים

בלוח

שוב שונה.

ראה

לוח

22 בנספח

הסטטיסטי(.
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בשו־רבו•-ערוביצהפקדונות

בגודלומאודהאיטיתבצלייההמשתקפתעובדהיותר,עממיאופינשאובבנקיםפו
נז¬אםיובהרועובר־ושבבחשבונותהשימושהתפשטותממדיהממוצע.החשבוןשל
שיקים)חשבוןבאוכלוסייהמתשעהלאחדזהמסוגחשבוןהיה1952בסוףכיכור

האוכ¬לביןהחשבונותמספרביןהיחסהיה1961שבסוףבעודמחמשה־עשר(,לאחד
י.לשישה(אחד—שיקים)בחשבונותלשלושהאחדלוסייה

עובר־ושבחשבונותשלהמחזורמהירות.4
למוסדותנוחההיתד.שיקיםעל־ידינמשכיםשאינםהחשבונותבמשקלהעלייה
פקדונותשלברמתםהיציבותיתרבשל—שלהםהנזילותצרכימבחינתהבנקאיים

נתוןסכוםבהשגתהקשורותההוצאותאתהפחיתההיאאםספקאולם—זהמסוג
ריביתמשלמיםזהמסוגפקדונותעלראשית,עובר־ושב.פקדונותבצורתקרנותשל

עלייהחלהשיקיםחשבונותבמשקלהירידהשעםכנראהלכך,ונוסףיותר;גבוהה
לחשבון,המשיכותומספרמחד,המחזור,מהירות—משמע)תנועהבהםבתנועה
29לוחשל(1)בשורהעובר־ושבפקדונותשלהמחזורמהירותעלהנתוניםמאידך(.
שאיןהואלכךהטעםלהטעות.כדיבהםישאךואילך,1954מ־ירידהעלדווקאמראים

שלשזוידועכיאףהחשבונות,סוגישנישלהמחזורמהירותאתלהפרידאפשרות
חשבונותשלחלקםפחת1961ל־1954ביןניכרת.במידהגדולהשיקיםחשבונות
הפק־כלשלהמחזורשמהירותבעודאחוז,22ב־עובר־ושבפקדונותבכללשיקים
המחזורמהירותכי—בביטחוןלאכיאם—להניחניתןבלבד.אחוז14ב־פחתהדונות
כלשלהמחזורבמהירותהנחזיתהירידהוכיתקופה,באותהגדלהשיקיםחשבונותשל

יי.הפקדונותבהרכבשינויתוצאתהיא,1954לאחרהעובר־ושב,פקדונות

גורמים.שלשונהבמערכתקשורההמחזורבמהירותהעלייההיתד.1954ל־עד
הכסףיתרותרבהבמידהגדלו1949־51השניםשלהכבושההאינפלציהבתקופת

אינטנסיביותגברה1952־54השניםשלהפתוחהלאינפלציההמעברעםהריאליות.
הצטמצםהריאלישערכןהכסףביתרותהשימוש

5*

המח¬במהירותהעלייהכילצייןיש.7
מקבילהעלייהלשקףחייבתאינההפקדונות,שליתרניצולעלמעידהשהיאאףזור,

החיו¬בסכוםהגידולמןחלקהבנקאיים.המוסדותעלהמוטלהחשבונותניהולבעומס
עדותהממוצע.השיקבסכוםבעלייההיתרביןשהשתקפהמחירים,מעלייתנבעבים

השיקיםמספרניכרתבמידהגדלעת,1954לאחרדווקאלמצואניתןהעומסלהגברת
כנראההיהלכךהגורםירד.הממוצעהשיקשסכוםבעודחשבון,עלהנמשךהממוצע

החשבונותמספר.1961בראשיתבאוכלוסייה,משלושהלאחדעובר־ושבחשבוןהיהבארצות־הברית5
"0ז^1ממ1ון!ו:ראהמיליון.182כ־היתר,האוכלוסייהואילומיליון,58.4היה1961לינואר25ב־

־196111,.ין405
1!(4,,81111611711'6(167(11 116367X1608!18"גודלאגב,.0601זז13ז1<061>ן

,1961בסוףהיה,בישראלהממוצעהחשבון)גודלדולר1,866היהתאריךלאותוהממוצעהחשבון
ל״י(.686

שלהמחזורמהירותתקופהבאותהגדלהלאאםרקגדלהשיקיםחשבונותשלהמחזורמהירות0
העובדהשאתכמובןוייתכןעל־כך,נתוניםבידינואיןשיקים.על־ידינמשכיםשאינםחשבונות
מהירותבעלייתלהסבירניתןהשיקיםחשבונותמשקלמשירדפחותהצטמצמההמחזורשמהירות
שיקים.על־ידינמשכיםשאינםפקדונותשלהמחזור

בע¬הישראליהמשקפטינקין,ד.שלבספרוראההמחזורבמהירותלשינוייםהסבר;
.103-101עמ׳,1960בישראל,כלכלילמחקרפאלקמרכזהראשון,שור
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יבפרין
מהירות—המסחרייםבבנקיםעובר־ושבבחשבונותלפעילותאינדיקטורים:29לוח

חוזרבחשבו!החיוביםומשקללחשבון,השיקיםמספרהממוצע,השיקהמחזור,
1961-1950נבחרות:בשנים—דביטורי

1961 1958 1956 1954 1952 1950

16.2 17.8 18.8 18.9 13.9 7.8
עובר־ושבפקדונותמחזורמהירות(1)

בלבד(קרדיטורייםלחשבונות)חיובים

29.6 28.7 29.2 25.8 21.1 11.4
עובר־ושבחשבונותמחזורמהירות(2)

דביטוריים(חוזריםלחשבונותחיובים)כולל
424 417 438 497 410 237 קרדיטורייםבחשבונותהממוצעהשיקסכום(3)

954 872 791 758 634 397
חוזריםבחשבונותהממוצעהשיקסכום(4)

דביטוריים

43.3 49.3 39.5 33.6 29.1 שיקיםלחשבוןהממוצעהשיקיםמספר(5)

45.4 38.1 36.6 36.1 34.3 38.3
דביטורייםחוזריםבחשבונותהחיובים(6)

החיוביםמטך־כלכאחוז

בממוצעמחולקהשנהבמשךקרדיטורייםלחשבונותופקודות()שיקיםהחיוביםסכום
בסופי־חודשים.עובר־ושבפקדונותיתרות
דבי־חוזריםולחשבונותקרדיטורייםלחשבונותופקודות()שיקיםהחיוביםסכום

מחולקהשנהבמשךמשיכת־יתר(זכותללקוחניתנהבהםחשבונות)דהיינו,טוריים
בטופי־חודשים.עובר־ושבפקדונותיתרותבממוצע
השיקים.במספרמחולקשיקיםעל־ידיהחיוביםסכום
חש¬שלשנתיבממוצעמחולקשנהבמשךקרדיטורייםבחשבונותהשיקיםמספר
בסופי־שנים(.החשבונותמספר)לפיעובר־ושבבונות

השיתופיותהאגודותעלמקביליםנתונים)איןישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוני
הסטטיסטי(.בנספח23לוחראהלאשראי.

הערות:
—(1)שורה

—(2)שורה

(4ו־) (3)שורות
(5)שורה

המקור

חוזריםבחשבונותהממוצעהשיקשכןקטנים,פקדונותשליחסיתהמהירריבויים
העלייהלאורלצפותהיהשניתן)כפילגדולהמשיךלעסקים,רובםהשייכיםדביטוריים,

מתוךדביטוריים,חוזריםבחשבונותהחיוביםאחוזכיגםנוסיף*(.המחיריםברמת
מהירותאתמחשביםכאשרהאחרונות.בשניםלמדיניכרתבמידהגדלהחיובים,כלל

1956לאחרבהירידהניכרתלאאלה,חיוביםשלבחשבוןהבאתםתוךהמחזור,

מקוםיששיקים,באמצעותתשלוםשגררועסקותשלהממוצעלערךמדדהממוצעבשיקנראהאם8
מהתהבשיקיםהתשלוםכאשרהמחירים,לרמתבמקבילישתנההממוצעהשיקסכוםכילהניח
דבי־חוזריםחשבונותלגביקייםהיהזהמצבבמשק.התשלומיםמסךיותראופחותקבועחלק

מאוד.רבהבמידההתרחבהבהםהשימוששמסגרתקרדיטוריים,פקדונותלגבימאשריותרטוריים,
־!וזריםלחשבונותחיוביםבחשבוןמביאאינוהרשמייםבפרסומיםהמופיעהמחזורמהירותחישוב8

בחש¬שהיתרותהואזולהשמטההטעםישראל(.בנקבסקריהסטטיסטייםהלוחות)ראהדביטוריים
מוצדקשלאפקדון,נוצרכזהמחשבוןהמשיכהעםאולם,כלל.בדרךשליליותהינןזהמסוגבונות

הבלתיהיתרהאתגםהפקדונותליתרתלצרףמחייבמדוייקחישובנו.אושיצרהחיובמןלהתעלם
במידההשתנהלאזושלמשקלהאםאולםלפיקדון;שוות־ערךשהיאיתר,משיבותשלמנוצלת

.29בלוח(2)שורהבנתונירבענייןישאזכיעל־כך(ותוניס)איןהנדונהבתקופהרבה
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עובר־ושב—הציבורפקדוגות
בישראלבבנקיםעובר־ושבפקדוגותשלהמחזורמהירותכיייאמרזהדיוןלסיכום

במר¬בעיקראמורים)כשהדבריםלמשלהברית,שבארצותבבנקיםלזויחסיתנמוכה
ניכרבשיעורהמחזורמהירותעלתהשם—ארץ(אותהשלהגדוליםהעירונייםכזים

וריבויהקטנים,החשבונותבמספרהגידולכיספקאיןזאת,עם"י.האחרוןבעשור
להכ¬ביחסמדוקדקתמחירילחישובהבנקאייםהמוסדותאתמחייביםבהם,התנועה
.1!םשיקיבחשבונותהקשורותוהוצאותיהםנסותיהם

שוניםבבנקיםעובר־ושבפקדונותשלתכונותיהם.5
למשקלביחסשוניםבנקאייםמוסדותביןניכריםהבדליםקיימיםכילעילהראינו
בתכונותנוספיםהבדליםמספרמוצגים30בלוחמקורותיהם.בכללעובר־ושבפקדונות

חושפיםאלההבדלים.1961לסוףבלבדהמסחרייםבבנקיםעובר־ושבפקדונותשל
השונים.הבנקיםשלעסקיהםלאופיבאשררבות־ענייןנקודותמספר

5,000עלעולהסכומםאשרושפקדונותיחסית,גדולבהםהממוצעשהחשבוןבנקים
תוגיסכללבדרךמשרתיםבהם,המופקדיםהסכומיםממחציתלמעלהמהוויםל״י

עסקיםשליחסיתמצומצמים

1011

בהםשהמפקידיםהגדולים,בבנקיםהממוצעהחשבון.12
יותר.עממיאופיבעליבנקיםבמספרהדיןוהואיחסית;קטןהשכבות,כלעלנמנים

יחד.בכולםהממוצעהחשבוןמןגדולהיההבנקיםמן26מתוך18ב־הממוצעהחשבון
הסכו¬מןאחוז50מ־למעלהל״י5,000עלעולהשסכומםפקדונותהיוובנקים12ב־
המופקדים.מים

המפ¬לסוגבהתאםומשתנההחשבונות,בגודלכללבדידקשורהממוצעהשיקגודל
באחרים.מאשריותרהממוצעהשיקגדולעסקיםחוגיבעיקרהמשרתיםבבנקיםקידים.
פקדונותבכללהגדוליםהחשבונותומשקלהממוצעהשיקהממוצע,שהחשבוןלכךפרט

ביןסדירהפוךיחםמצאנולאלאחרים,בהשוואההגדוליםבבנקיםנמוכיםעובר־ושב
יותררבדמיוןקייםהגדוליםהבנקים3ביןהבנק.שללגודלוהללוהמשתניםגודל

קשרעצמן.לביןוקטניםבינונייםבנקיםקבוצותביןמאשרהמפקידיםלהרכבבאשר
החיוביםמחזור:30בלוחהמתוארותהאחרותהתכונותבשתיקייםלגודליותרסדיר

בחש¬החיוביםמשקלואילומהם:בגדוליםמאשריותרמהירהיההקטניםבבנקים
הגדוליםבבנקיםדווקאיותרגדולהיההחיובים,סךמתוךדביטוריים,חוזריםבונות
הפק־פיזורמתוצאותאחתכנראההואיותרהאיטיהחיוביםמחזור(.31לוח)ראה
עשוייותרהאיטיהמחזורבאוכלוסייה.רחבותשכבותביןהגדוליםבבנקיםדונות

בניו־כדלקמן:בארצות־הבריתמסחרייםבנקיםשלהמחזורמהירותעלתה1961ל־1950בין10
ב־הסטטיסטייםהלוחותראה.36.9ל־22.6מ־אחריםפיננסייםמרכזים6ב־;70.0ל־31.1מ־יורק

.811116111156(86567186116701
:ראהשיקיםחשבונותהחזקתוכדאיותהשירותיםעמלותהמוחזקות,היתרותגודלביןהקשרעל11

\011168611:6,17166)16[7111:11$1)071('6106110511(061.0
1959,.קנן29־32.

למשל.לארצות־הבריתבהשוואההקרנות,מןגדולחלקבישראלתורמיםהקטניםהפקדונות12
המופ¬הסכומיםמןאחוז25רקדולר5,000מ־נופלשסכומםעובר־ושבפקדונותהיוו1959בראשית

.11)111,..ק42:ראהזה.מסוגבחשבונותקדים
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עובר־ושב—הציבורפקדונות
המסחרייםבבנקיםעובר־ושבפקדונותשלתכונותמספר:31לוח

1961דצמבר:1גודלקבוצותלפי

אחוז
החיובים
בחשבונות
חוזרים

דביטוריים

מחזור
החיובים
)חודשי(

שיק
ממוצע
)בל״י(

אחוז
הסכומים
בחשבונות
שמעל

5,000ל־
ל״י

חשבון
ממוצע
)בל״י(

48.6 2.54 515 38.2 629 א׳קבוצה

40.3 2.95 626 50.3 870 ב׳קבוצה

39.5 3.46 539 48.8 856 ,גקבוצה

34.8 4.00 943 58.9 798 ד׳+ה׳קבוצה

45.7 2.70 546 41.5 686 הבנקיםכל

(.66עט׳ח/פרק)ראההנכסיםסךלפי—גודללקבוצותהמיון1
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

בחש¬חיוביםשללחלקםאשרהנזילות.וצרכיהניהולהוצאותמבחינתיתרוןלהיות
ללקוחותיהםלהרשותיכוליםגדוליםשמוסדותמסתבר—דביטורייםחוזריםבונות

פקדונותיהםברמתשהתנודותקטנים,מוסדותזה.מסוגבחשבונותיותררבהפעילות
יאפשרואםתכופיםנזילותבגרעונותלהסתבךעלוליםיותר,חריפותכנראההן

גי.דביטורייהחוזריםבחשבונותרבשימושללקוחותיהם

במטבע־חוץעובר־ושבפקדונות.6
פקדונותשלחלקםעלנעמודהבנקאייםבמוסדותעובר־ושבבפקדונותדיוננולסיום

במידההשתנהלאעובר־ושבפקדונותבכללאלהפקדונותשלמשקלםמטבע־חוץ.
לא־מעט.כמובן,גדל,סכומםכיאםעליהם,נפרדבדיווחהוחלעת,1954מאזבולטת

נקודות:במספרלסיכוםניתנותאלהפקדונותשלהמיוחדותתכונותיהם
התשלום.אמצעיעלנמניםהםאין)א(
—בכללמטבע־חוץלפקדונותהמתייחסותהנזילותהוראותעליהםחלות)ב(

שהבנקמהםחלקלאותופרטאחוז,100שלנזילותכנגדםלקייםחובהיש
ערך.ניירותלרכישתאוהלוואותלמתןבולהשתמשמיוחדתרשותמקבל

עסקיםלהםשישישראלייםלתושביםפרטזה,מסוגבפקדונותמפקידים)ג(
תושבי־חוץ.גםוכו׳(,יבואניםבמטבע־חוץ)יצואנים,

מוס¬ברשותהמוחזקיםהפקדונותברמתהתנודותלהשוזאתמספיקיםנתוניםברשותנוהיולא13
הקצרבזמןהפקדונותתנודותב״רצות־הברית,שנערךמחקרלפישונים.מגדליםבנקאייםדות

פיזורהואקטניםמוסדותעל־פניזהליתרוןשניתןהעיקריההסברגדולים:בבנקיםפחותות
1)6ק0811:ראהוכר.שוניםידמשלחישונים,מאיזוריםמפקידיםביןהפקדונות

"
1*.0£מזבז16,׳>

1ז13131נ1111ץ11131(8311113111%1,11131,"8550ץ0715'(0ח17:!^(ח1(1,8071171/1811־'({€3ז011ם6נן311•
106111,'׳!0(101־8030131־\־831110(0!!!01130333,ץ1962,ת•י{41—53.
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יבפרק
נבחרותשניםבסופיהמסחרייםבבנקיםבמטבע־חוץעובר־ושבפקדונות:32לוח

1961-1954

1961 19*8 1956 1954

66.3 49.9

11.0 12.7

17.422.1ל״ימיליוני
10.19.0עובר־ושבפקדונותמכללהאחוז

בנספח24לוחראהפאלק:מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
הסטטיסטי(.

אחריםלפקדונותבתכונותיהםיותראיפואדומיםבמטבע־חוץעובר־ושבפקדונות
נמניםבמטבע־חוץהפקדונוחבמטבע־ישראלי.עובר־ושבלפקדונותמאשרבמטבע־חוץ

הבא.בפרקדיוננונושאשיהווהפקדוגותסוגיעל
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י״גפרק

הציבורשלקצובלזמןופקדונותחיסכוןפקדונות

הבינייםמוסדותמיתרהבנקאייםהמוסדותאתמייחדתעובר־ושבפקדונותקבלת
אחרים,מסוגיםפקדונותבמשיכתגםמעונייניםהבנקאייםהמוסדותאך.1הפיננסיים
צפוייםהםזהבתחוםהתשלום.אמצעיעלנמניםואינםלהםמיוחדיםשאינםפקדונות
הבנקיםלעמדתגישותשתיקיימותבנקים.שאינםפיננסייםמוסדותמצדלהתחרות
לסוגיהם:חיסכוןפקדונותעלאחריםמוסדותעםבמאבק
האנגליתהגישה)א(

1

על־ידיקטניםפקדונותלמשוךמנסיםהבנקיםאיןלפיה,2
תוךנקבעהריביתשערמתחריהם.לביןובינםעצמםלביןבינםהתחרות
ימים7שלהודעהלאחרמשיכה—ההפקדהשלהיסודיהתנאיגםוכןהסכם,
היו1961בסוףמפקדונותיהםאחוז40ש־—הבנקיםשלהמשיכהכוחמראש.

השניצידוזה.פיקדוןשלהרבהנזילותועלכנראהמבוסם—חיסכוןפקדונות
האנגלייםהבנקיםאין—נזילההיאהנוצרתההתחייבותשגםהואהמטבעשל

הנזילות.שיעוריחישובלצורךהפקדונותסוגישניביןלהפרידנוהגים
3האמריקניתהגישה)ב(

4

פיננסייםבמוסדותפעילהבצורההבנקיםמתחריםלפיה,
בהןבתקופותבעיקרלהתחרותנושאמהוויםקצובלזמןפקדונותאחרים.
כנגדלהחזיקחייביםשהבנקיםהנזילותשיעורילאשראי.ערביקושקיים

כן,עליתרעובר־ושב;פקדונותעלהחליםמאלהנמוכיםזהמסוגפקדונות
קרנותשהשגתבעודהמרכזי,הבנקלפיקוחכפוףהעובר־ושבפקדונותנפח

ניתן)ועליהלחסוךהציבורשלבנכונותותלויהקצובלזמןפקדונותבצורת
למפקידים(.מושכיםתנאיםהצעתעל־ידילהשפיע

שלבצורהחסכונותגיוסבשטחמתחריםלמעשהאיןבישראלהבנקאייםלמוסדות
להפקידהחוסכיםציבוראתלשכנעהיתהבפניהםשעמדההבעיהקצוב.לזמןפקדונות
לאהמחקרתקופתתוםלאחדעדשכןאינפלציוניים,לחציםבתקופתבנקאייםבמוסדות
הבנקאייםהמוסדותשיכלוהריביתשעריגם*.הפקדונותערךאתלהצמידהסכימו

;שיקיםפקדונות—עובר־ושבפקדונותשלאחדבסוגבעיקרקשורבנקאייםמוסדותשלייחודם1
מתחרים.להםשאיןכמעטאחריםמסוגיםעובר־ושבפקדונותבמשיכתגםאולם

":ראה2
011(11613

'
הפעיליםהסקוטיים,הבנקיםעמדת.43-4עמ׳,131-33סעיפיםהנ״ל,"83<1011116

.54-5׳עמ,153סעיףראהשונה.הינהקטנים,חיסכוןפקדונותבמשיכת
4.68001811011881111015411161:108111116—7716'£07717710701(80,71111(7,71^171(111517'}1יאה3

,16111166-17311?-(111)01680114101160011001111111881011111601
'

8ץ1]1נן1'6נ]31־6(11
(\111011,181־

.1,.1962,.>ן>ן75-84;1.)4.0£..?.41113,1011,?"811-112816116?01-
ז1£161£י\00<0111181,ל!ז

5383111000111111610131^11183,">(11<171£71■}]007177101/£0071077110$,'\72.01,.)ן1.
לציבורמהן)אחתצמוד־ערךחיסכוןתכניות2רקלציבורהוצעו1962פברוארשלהפיחותלפני4
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גיפרק
קיוםחייבוחודש18מ־קצרהלתקופהפקדונותשכןבמיוחד,גבוהיםהיולאלהציע
לתקופהפקדונותגםרגילנזילותבשיעורחייבים1961מרם)ומאזרגילנזילותשיעור
=(,לכןקודםממנופטוריםשהיוחודש׳18עלהעולה

סכומיםלגייסהבנקאייםהמוסדותהצליחוהאינפלציונייםהלחציםשעל־אףהעובדה,
שנעמודגורמים,במספרמוסברתקצוב,לזמןופקדונותחיסכוןפקדונותשלמבוטליםלא

זה:פרקבהמשךפירוטביתרעליהם
קצובלזמןלהפקידהירבו(1953־54)עדמחקרנולתקופתהראשונותבשנים)א(

השקעהמוצאישכןוחברות־ביטוח,התגמוליןקופותדוגמתמוסדייםמשקיעים
להשקעהופקדונותב״גמול"פקדונותערך,)ניירותערךצמודיאלטרנטיביים,

ואילך.1954מ־רקניכר,מידהבקנההופיעוהבנקאיים(במוסדותמוכרת
עדנזילותמחובתפטוריםשהיוחודש,18עלהעולהלתקופהפקדונותעל)ב(

אחוזים8ל־שהגיעהיחסית,גבוההריביתלשלםהיהניתן,1961מרם
ויותר.

עלמס־הכנסהמתשלוםפטוריםהיומאושרותחיסכוןבתוכניותהמפקידים)ג(
שקיבלו.הריבית

מתוךהבנקאייםהמוסדותבאמצעותחסכועממיותשכבותעלשנימנומפקידים)ד(
מתוךאוהכסף,ערךאתיעילותביתרהמבטיחותחיסכוןצורותעלאי־ידיעה
בהן.אי־אימון

לשערצמודשערכםואלהבמטבע־חוץקצובלזמןהפקדונותמהוויםעצמהבפניפרשה
אלהמסוגיםפקדונותשלהמהירהצבירתםופת״ח(.תמ״מ)פז״ק׳המטבעשלהחליפין
מתקבוליבעיקרהושפעההמחקר,תקופתשלהשנייהבמחציתההבנקאיים,במוסדות
במטבעקצוביםלזמניםלפקדוגותדומיםאלהפקדונותמגרמניה.האישייםהפיצויים
"קרו¬דהיינוכספיים,נכסיםהםכיאמצעי־התשלום)אםעלנמניםהםשאיןבכךישראלי

המוס¬שלפעולתםשחופשבכךישראליבמטבעהפקדונותמןנבדליםהםלכסף"(.בים
ביותר.מצומצםהואבהםלשימושבאשרהבנקאייםדות

לזמןבפקדוגותהמאושרות,החיסכוןתכניותבמסגרתבפקדונותלדוןעתהנעבור
החליפין.לשערצמודיםאובמטבע־חוץהנקוביםובאלהישראלי,במטבעקצוב

המאושרותהחיסכוןתכניות.1
מאפשרי<,1956תשט״ז—הכנסה(ממסוהנחותלמלוותהחיסכון)ערבותלעידודחוק

שאושרותכניותבמסגרתמחיסכוןהנובעותההכנסותאתממםלפטורלשר־האוצר
מאזנצברובהןחיסכוןתכניותעלהכריזוהבנקאייםהמוסדותמןכמה.7זולמטרה

מנוהלותועתהצמודות,הבלתיהחיסכוןתכניותנגדביקורתהוטחההפיחותבעקבותבלבד(.המורים
המחיה.יוקרלמדדצמודיםבהןהמופקדיםשהסכומיםתכניותמספרבנקאייםמוסדותעל־ידי

הכנסתו—ריביתאחוז11ומקבלאצלוהמוחזקמפיקדוןאחוז60להלוותהרשאיבנקאימוסד5
לשלםניתןאותהאחוזים5שלריבית(.60%א11%)אחוזים6.6היאהפיקדוןמהפעלתהגלמית
אינפלציוני.לחץבתנאימפקידיםלמשוךיכולהאינהאלד,בתנאים

.52׳עמז,״טשתהחוקיםספר״
לחוק(.(1)5)סעיףעצמוהחיסכוןמןאחוז20גםממםלפטוררשאיהשר7
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קצובולזמןחיסכון—הציבורפקדונות
שלחודשילממוצע1957-59בשניםשהגיעהצבירהקצב.8מבוטליםלאסכומים1956
חודשי(בממוצעל״ימיליון1.0)1960ב־מהבמידתהואטל״ימיליון1.3ל־1.2בין

כתוצאה—לפיחותהציפיותגברו1961שלהשניהבמחצית.81961ב־בולטתובמידה
הגיעבהםהנקישהגידולהפקדונות,מןהמשיכהקצבוהואץההפקדהקצבהואטמהן
התכניותלמסגרתצורפו1961)באמצע״י.כולההשנהבמשךבלבדל״ימיליון2ל־

חשבונותאלף200כ־שהוסיפהפעולה—בנקיםבכמהילדיםחסכונותגםהמאושרות
זו.(למסגרתל״ימיליון8וכ־

במיוחד:מושכיםהיולאתנאיהןלמדי.מעניינתתופעההינההחיסכוןתכניותהצלחת
הודעהלאחרמפקדוגולמשוךרשאיהחוסךאךלפחות,שנים3ל־נקבעהההפקדהתקופת
התכניותבמרביתונעההפקדהלמשךבהתאםדורגהריביתשעריום.30שלמוקדמת

המקו¬בתכניותהיתד.לאאולםממס־הכנסה,פטורההריביתלשנה.אחוזים6ל־3בין
ליותרבתכניותהחוסכיםמספרהגיעאלהתנאיםעל־אףריבית.אוקרןהצמדתריות
השקעהאפשרויותשלמציאותןנוכחילדים(.חסכונות)להוציא1961בסוףאלף80מ־

החלקכיהעובדהזו.להצלחההסברלבקשישצמודות־ערך()ובעיקריותרמושכות
אתמחזקתבפרסומת,שהירבוהגדולים׳הבנקיםבשלושההתרכזהפקדונותשלהארי

.לפניונפתחוכישוכנעהציבורצרופים.כלכלייםהיולאהמפקידיםמניעיכיהרושם
בפק־לכןקודםגםקיימיםהיודומיםהפקדהתנאיכיאףחדשות,חיסכוןאפשרויות

ל״י,2,500ל־התקרבהממוצעגודלםואשרל״י,1,000עלעלהשסכומםפקדונותדונות.
המופקדים.הסכומיםמןשלישיםכשניותרמוהפקדונות,ממספרכרבעהיוו

חס¬המאושרות.החיסכוןבתכניותהפקדונותשלהאופימקוויכמהמוצגים33בלוח
קודמותשניםמנתוניאךההשוואה,אתמשבשים1961בנתוניהכלוליםהילדיםכונות

שסכומםבפקדונותמופקדיםהיוהסכומיםמןכשלישלמדי.ברורהתמונהמצטיירת
הפק-ממספררבעיםכשלושהשהיוול״י(,400ל־350בין)ממוצעל״י1,000מ־נפל

המופקדים.הסכומיםמןשלישיםכשניותרמודונות
נית¬למפקידיםכילצייןישל״י1,000עלעולהשסכומםהפקדונותשלגודלםבעניין

פיקדוןשלהממוצעגודלוחד־פעמית.להפקדהחודשייםתשלומיםביןלבחוראפשרותנה
הפק-החודשיים.בפקדונותל״י800כ־לעומתל״י,1,500כ־1961באמצעהיהחד־פעמי

כנראההמופקדים.הסכומיםמכללאחוז30כ־זמןבאותוהיווהחד־פעמייםדונות
החיסכון",לעידוד"התחיקהגפני,י.שלבמאמרוראהותנאיהןשאושרוהחיסכוןתכניותעלסקירה8

תכניותאושרוהבנקיםשלהחיסכוןלתכניותפרט.410עמ׳,20מס׳לכלכלה,רבעון
צמוד)ח״ץ(.חייםוביטוחבחיסכוןפרדסדוגמת

שהופי¬המאושרות"החיסכון"תכניותהסקירהמןשאוביםמקורםציוןללאלהלןהמופיעיםהפרטים8
.13׳עמ(1962)ינואר16מם׳ישראלבנקבסקרעה

.240עמ׳׳6119לשנתוחשבון.יןישראל,בנק—ראה10
יוקרלמדדהצמדההכוללותחיסכוןתכניותעלבנקאייםמוסדותמספרהכריזוהפיחותלאחר

הצבי־התחדשהצמודות,הבלתיהתכניותבתנאיושיפור־מהזו,עידוד""זריקתבעקבותהמחיה.
,1962לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראה:.1962ב־ל״ימיליון18ל־והגיעהרה
.265עמ׳

)שם,הםהמאושרות"החיסכון"תכניותעלהנ״לבסקירההתכניותלהצלחתהמוצעיםההסברים11
התכניותהיותהחיסכון,פקדונותשלהרבההנזילותמפותחת,בלתיריביתתודעת:;21־20עמ׳

במשקהשגשוגתנאיהחודשית,ההפקדהסדירותקסנים,סכומיםלהפקידהאפשרותלכל,פתוחות
והפרסומת.
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גיפרק

הבנקאייםבמוסדותהמאושרותהחיסכוןתכניותבמסגרתפקדונות:33לוח

1961-1955נבחרות:שניםבסופי,

1 1961 1959 1957 1955

5בנקים

82.8 58.1 26.2 0.7 ל״י(המופקד)במיליוניהסכום
279.5 65.0 31.3 )באלפים(החשבונותמספר
296 893 742 )בל״י(ממוצעפיקדון

:אגודות

2.6 1.6 0.3 — ל״י(המופקד)במיליוניהסכום
5.7 3.8 — )באלפים(החשבונותמספר
457 419 — )בל״י(ממוצעפיקדון

:בנקאייםמוסדות

91.6 75.9 78.1 —
ל״י1,000מ־הנופלבסכוםהחשבונותאחוז
הפקדונותמכלל

31.0 31.0 36.8 —
אלהבחשבונותהמופקדיםהסכומיםאחוז

הפקדונותסכוםמכלל
100 354 395 — )בל״י(אלהבפקדונותהממוצעהחשבוןגודל

2,478 2,487 2,423 —
שסכומםבפקדונותהממוצעהחשבוןגודל

ל״י)בל״י(1,000עלעולה

העלייהמכאן.1961לפניהמאושרותהתכניותביןהיושלאילדיםשלחיסכוןחשבונותכולל1

בבנקים.הממוצעהחשבוןבגודלוהירידההחשבונותבמספרהעצומה
הסט־בנספח25לוחראהפאלק;מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

סיסמי(.

שלהחלפהרקאלאחדש,חיסכוןבגדראינההחיסכוןבתכניותהחד־פעמיתשההפקדה
חיסכוןתוספתלראותניתןזאת,לעומתהחודשית,בהפקדהחיסכון.צורת

11

12.
החיסכוןתכניותבמסגרתכספיםלגייסשהצליחוהבנקאיים,המוסדותמבחינת

85בהכוונהלהשקיעאמנםעליהםהיהניכרת.התכניותכדאיותהיתההמאושרות,

אחוז15ורקבאשראי(,אחוז25ו־בניירות־ערךאחוז60)המופקדיםהסכומיםמןאחוז
אלה:שנייםלזכורישאךהחופשי,לשימושםניתנו

מהפק־ניכרחלקשכנגד)שעהבמלואםלניצולניתניםהמופקדיםהסכומים)א(
לפחותהנידונהבתקופהלהחזיקצורךהיהלמשל,קצוב,לזמןהרגיליםדוגות

נזילות(.אחוזי42עד38
להשקעהצמודיםבניירות־ערךהשקעהביןלבחוריכלוהבנקאייםהמוסדות)ב(

116:ראהזמנית,להשקעהוככליממשכחיסכון—חיסכוןפקדונותשלהכפולאופייםעל11
״1־

0113130161•8301׳\1111£5)6)103115,"7^61^60/071(77$־7־0/(171§500161׳))(7107167׳)///6177626,

בהולנד.פיננסייםבמוסדותהחיסכוןפקדונותאתהסוקר,7,1/1962ז\115161(-131,ת!3.5
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קצובולזמןהציבור—•חיסכוןפקדונות
ההש¬סוגישניהמועד.קצרהמלווהדוגמתגבוהה,שתשואתםבניירות־ערך

.13יפההשתלמוקעה
)דהיינו,שלהםהמחזורמהירותהיתההפקדונות,שליחסית׳הרבה,נזילותםעל־אף

זהגם*י.לשנה0.5ל־0.4בין—נמוכההממוצעת(ביתרהמחולקהמשיכותסכום

הסכומיםמרביתאתברציפותלהשקיעוהאפשרותהניהולהוצאותמבחינתיתרוןכמובן

המופקדים.

ישראליבמטבעקצוביםלזמניםפקדונות.2
מחצי־יותרלאהמחקרבתקופתנהנומאושרותחיסכוןתכניותבמסגרתמפקדונות

לזמניםרגיליםפקדונותואילך.1958מ־בעיקרזאתוגםבנקאיים,מוסדותתריסר
התקו¬כלבמשךהבנקאייםמהמוסדותלרביםמבוטללאקרנותמקורשימשוקצובים

ביןנעבבנקיםאלהפקדונותמשקלכימראיםלעיל24ו־23לוחותעוסקים.אנובהפה
המקורות.מכללאחוז18עד14ל־משקלםהגיעבאגודותואילואחוזים,9ל־3

קצובלזמןפקדונותעליחסיתגבוההריביתלשלםבנקאייםמוסדותשלנכונותם
הסכוםכלאתכמעטמכניסיםבנכסיםלהשקיעניתןבנקאיתשמבחינהעל־כך,מבוססת
כנגדנמוךנזילותשיעורקיוםמאפשריםההפקדהתנאיאחרת,בלשוןאו,המופקד;
הנזי¬הוראותשכןזו,מאפשרותחלקיבאופןרקהבנקיםנהנובישראלאלה.פקדונות

י!חודש18עלעולהשאינהלתקופהפקדונותעלרגילנזילותשיעורקיוםחייבולות
עלהעולהלתקופהפקדונותעלגםהנזילותהוראותכאמור,חלות,1961מרס)מאז
חודש(.18

לאכי)אםברציפותגדלקצוביםלזמניםהפקדונותסכוםכילראותניתן34מלוח
גם.1962ב־נמשךהירידהותהליך,1961ב־פוחתהחלהואאך,1960עדאחיד(בקצב
אולם—אחריםמקורותשלמזהקצובלזמןהפקדונותגידולקצבנפל1961לפני

מבנהבהתפתחותבולטמפנהללא־ספקמציינתהפקדונותשלהמוחלטבסכוםהירידה
הפקדונותכלעלהרגילותהנזילותהוראותהחלתעםבנקאיים.מוסדותשלרשותהקרנות

הש¬באפשרויותלהתחרותהעשויהריביתעליהםלשלםהיכולתהוגבלהקצובלזמן
—שטרות״״תיווךאוהמועד,קצרהממשלתיהמלווהדוגמת—אלטרנטיביותקעה
התפתחותלבחוןהראוימן.1960-62בשניםמהירההתפתחותבהםשחלהשטחיםשני
וכמכשירהבנקאייםלמוסדותקרנותכמקורקצובלזמןהפקדונותלחיסולהמוליכהזו,

הבנקאייםהמוסדותהמפקידים,גורמים:שלושהשלראותםמנקודתלמפקידים,חיסכון
המונטריות.והרשויות

לת־הראשונותבשניםמפקידים.שלשוגיםסוגיםשניהפקידוקצובלזמןבפקדונות

ההש¬מןלהםשהיוהררחיםמןבחלקהמפקידיםאתהבנקאייםהמוסדותשיתפוהפיחותלאחר•י
תקופתלמשךבהתאםהפיקדון,מסכוםאחה20ל־5ביןשנעומענקיםניתנו—הצמודותקעות

.31.1.1962לפניההפקדה
המס¬בבנקיםהגבוהההדואר,בבנק)הנמוכה1961ב־0.7—0.3ל־המחזורמהירותהגיעהבהולנד14

.111111,.•נן6חריים(.

לפקדונותגםיותרנמוכיםנזילותשיעורינקבעו(1950)נובמברהראשונותהנזילותהוראותלפי15
למשיכההעומדיםלפקדונותהמיוחדההסדרהוגבל1951ב־כבראולםחודש,12—18שללתקופה
חודש.18מ־יותרלאחר
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פרק
יג

לוח

34 : פקדונות

לזמנים

קצובים

במטבע

שראלי
י

1 במוסדות

הבנקאיים

בסופי

שנים

נבחרות:

1961-1950

)במיליוני

ל'י(

1961

1960

1958

1956

1954

1952

1950

42.4

46.1

26.3

18.4

13.6

8.8

8.3

בנקים

לפרעון: תוך 12 ש
חוד

16.2

24.1

27.9

24.8

18.7

8.9

7.4

לפרעון

לאחר

למעלה מ־

12 ש
חוד

58.6

70.2

54.2

43.2

32.3

17.7

15.7

ס ך
־

ה כ ל

27.6

24.6

51.5

57.4

57.9

50.1

47.2

אחוז סכומי

הפקדונות

לפרעון

לאחר

למעלה

מ־

12 ש
חוד

מסכומי

כלל

הפקדונות

10.0

8.6

6.7

6.6

4.0

1.9

2.9

אגודות

לפרעון:

תוך 12 ש
חוד

17.4

19.4

14.5

13.0

8.7

5.0

2.8

לפרעון

לאחר

למעלה מ־

12 ש
חוד

27.4

28.0

21.2

19.6

12.7

6.9

5.7

ם ך
־
ה כ ל

63.5

69.2

68.4

66.3

68.7

72.2

49.1

אחוז סכומי

הפקדונות

לפרעון

לאחר

למעלה מ־

12 ש
חוד

מסכומי

כלל

הפקדונות

68.1

71.5

71.9

68.7

71.8

72.1

73.4

אחוז

הפקדונות

לזמן־קצוב

בבנקים

מתוך

סך הפקדונות

לזמן־קצוב

1 אינו

כולל

פקדונות

במסגרת

תכניות

חיסכון

שרות
מאו

ופקדונות

הצמודים

שער
ל

החליפין.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שובי
שראל)חי

י

מרכז

פאלק;

ראה

לוח

26 בנספח

הסטסיססי(.
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קצובולזמןחיסכוןהציבור—פקדונות
מוסדיים,משקיעיםהשתמשומכן,לאחרגםיותרמצומצמתובמידההמחקר,קופת
שנצברוהקרנותלהשקעתקצובלזמןבפקדונותביטוח,וחברותתגמוליןקופותדוגמת
האלטרנטיבייםההשקעהשמוצאיבכךקשורהזומדיניותהיתד,1954—55ל־עדבהם.
עלאושנתקבלה,גבוההריביתעלמבוססתההפקדההיתד,כןאחרימוגבלים;היו

לסוגיבהתאםהפקדונותמיוןברשותנושאיןמאחר־י.טהוריםכלכלייםשאינםמניעים
ניתןעקיפין.בדרךהמוסדייםהמפקידיםשלמשקלםאתלאמודעלינויהאהמפקידים

בודדים,למפקידיםשייכתל״י5,000עלעולהאינושסכומםהפקדונותמרביתכילהגיח
מוסדיים.מפקידיםשלמשקלםרבל״י5,000עלעולהשסכומםהפקדונותביןואילו

5,000עלבסכומםהעוליםבפקדונותהמופקדיםהסכומיםכירואיםאנו35בלוח
ולמעלהבבנקים,קצובלזמןהפקדונותמסךאחוז60ל־55בין1961וב־1959ב־היוול״י
פקדונותיהםאתימשכוהמוסדייםהמפקידיםכילוודאיקרובי.7באגודותאחוז40מ־
לשלםלהמשיךיהיהניתןשלאמשוםההפקדה,תקופתבתוםהבנקאייםהמוסדותמן

למשקי¬נוסףאולם,להשקעה.אחרותמושכותאפשרויותולרשותםגבוהה,ריביתלהם
גרידא.חיסכוןמכשירבהםשראורביםגםקצובלזמןבפקדונותהפקידוהמוסדייםעים
פקדונותאלף130ל־120ביןואילך1955מ־הבנקאייםבמוסדותהיו35לוחנתונילפי

פעולהשטחבמיוחדטיפחולאשראיהשיתופיותהאגודותל״י.5,000עלעלהלאשסכומם
ילדיםחסכונותגםכנראהישל״י1,000עלעולהשאינובסכוםפקדונותיהןוביןזה,

הממוצעמןניכרתבמידהונפלל״י70ל־50ביןנעאלהפקדונותשלהממוצע)הסכום
מאודדומההיהל״י5,000עד1,000שגודלםפקדונותשלהממוצעהסכוםבבנקים.
להניחאין(.1961ל־1955שביןבשניםל״י2,000מ־למעלהקצת—ובאגודותבבנקים

אולםמוסדיים,משקיעיםפקדונותשלכזהמהיריהיהמשקי־הביתפקדונותחיסולכי
ככליצמודי־ערך()שאינםקצוביםלזמניםבפקדונותההפקדההמשךאתלחזותקשה

שלקיומםעלהזמןבמשךיעמדוהמפקידיםכילהגיחישראשית,חסכונות.לצבירת
פקדונותבסוגהבנקאייםהמוסדותשלעניינםגםושנית,יותר;כדאייםהשקעהמוצאי

נחלש.זה
שהוראותזמןכלבעיקרהבנקאיים,למוסדותכדאיתהיתד,קצובלזמןפקדונותמשיכת
מתןלשםחודש18עלהעולהלתקופההמופקדיםהסכומיםכלניצולאיפשרוהנזילות
למעלהכימראה,34בלוחהמוצגתההפקדה,משךלפיהפקדונותהתחלקותי.8אשראי

18עלהעולהלתקופהפקדונותבגדרשנשארו)כלומר,בקביעותשהוחזקוגדוליםפקדונותעל18
גבוהה.ריביתלשלםבנקאייםלמוסדותהיהכדאילזמן(מזמןהפיקדוןמועדהארכתעל־ידיחודש

אותםעל־ידיקצובלזמןפקדונותהופקדוציבורייםלגופיםהקשורותלאשראישיתופיותבאגודות
אליהם.קשוריםמוסדותאוגופים

מןהלוואותלמתןתגמוליןוקופותמוסדותשלפקדונותבסטטיסטיקההופרדולא1959לפני77
לשניםהמתייחסיםבנתוניםהגדוליםהפקדונותמשקלגדוללפיכך,—קצוביםלזמניםהפקדונות

.1959.־שקדמו

מחובהפטורשאינולפיקדוןויוםחודשים6כעבורהופךחודשים24המקוריהפקדתושמשךפיקדון18
12מ־ליותרהמופקדיםהפקדונותבאחוזהירידהההפקדה.תקופתהוארכהאםאלאנזילות,קיום
הפ¬מיעוטכנראהמשקפת,1961ב־ובאגודות,1960ב־עודבבנקיםשהחלה(34לוח)ראהחודש
השקעתחודש.18שללגבולמעברפקדונותתקופתמהארכתוהימנעותארוךלזמןחדשותקדות
1961מ־כנראה,נעשתהרבים,בנקאייםמוסדותעוסקיםבוהשטרות","תיווךבמסגרתכספים
קצוב.לזמןבפקדונותלהפקדהחלקיתחליףואילך׳
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פרק
יג

לוח

5 3 : מספרם

וגודלם

הממוצע

של פקדונות

לזמן

קצוב

במטבע

שראלי
י

1 שסכומם

אינו

עולה

על 5,000

ל״י בסופי

שנים

נבחרות:

1961-1953

1961

1959

1957

1955

1953

40.2

24.6

27.4

17.6

6.1( 1 ) מספר

שבונות
הח

)בא;פים(

בנקים

מסחריים

92.2

96.9

90.7

99.7"

אגודור.

שיתופיות

שראי
לא

32.0

22.3

18.6

15.8

5.3( 2 ) הסכומים

המופקדים

)במיליוני

ל״י(

בנקים

מסחריים

16.6

15.2

11.8

12.0

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

247

275

214

319

316( 3 ) פיקדון

ממוצע

שבונות
בח

שסכומם

עד 1,000

ל״י
בנקים:

מסחריים

67595250

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

2,165

2,179

2,129

2,021

2,110( 4 ) פיקדון

ממוצע

שבונות
בח

שסכומם

1,000
—

5,000

ל״י:

בנקים

מסחריים

2,189

2,093

2,075

2,073

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

44.8

40.3

21.8

25.4

ר
18.4( 5 ) א ח ו ז הסכומים

המופקדים

שבונות
בח

שסכומם

עד 5,000

7 ״

מסך הפקדונות

לזמן

קצוב

בנקים

מסחריים

57.0

59.7

48.8

42.2

אגודות.,

שיתופיות

שראי
לא

1 כולל

פקדונות

צד ג׳

שתתפות
וה

אחרים

בהלוואות

קונסורציאליות!

לפני

1959

כלולים

גם פקדונות

שהועברו

למסגרת

פקדונות

שרים
מאו

של מוסדות

ופקדונות

קופות

תגמולי!

שקעה
לה

מוכרת.

2 ..

אין נתונים.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

שובי
)חי

מרכז

פאלק

: ראה

לוח

27 בנספח

הסטטיסטי(.
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קצובולזמןחיסכון—הציבורפקדונות
עלהעולהלתקופהמופקדיםהיו־שליש(משנילמעלה)באגודותהסכומיםממחצית

הנזי¬הוראותבמסגרתקצובלזמןפקדונותשלהמיוחדמעמדםביטולעםחודש.12

בניהולהקשורותההוצאותבמשיכתם.מיוחדיםמאמציםלהשקיעכדאיאםספקלות׳
עובר־ושבפקדונותבניהולהקשורותלאלהביחסאולימועטותקצובלזמןפקדונות

בפק־כשמדוברבטוחאינוזהדבר)גםהראשונים.שלהנמוכההמחזורמהירותבשל
חיסכוןכנגדאולם,ממושכת(.זמןתקופתלאורךקטניםבסכומיםהנצבריםחיסכוןדונות

עםבהתחרותלעמודכדיעלייהבקולהימצאהחייבריבית,תשלוםעומדבהוצאותזה
מפק־חוצנםינערובישראלהבנקאייםשהמוסדותהאפשרותאחרים.מסוגיםהשקעות
בארצות־מפותחות.מדינותבמספרההתפתחותלכיווניבניגודעומדתקצובלזמןדונות
ריביתהצעתעל־ידיאחריםחיסכוןבמוסדותההתחרותאתהבנקיםהגבירוהברית
!1££0:!1ג1נ16)הסחירההפיקדוןתעודתדוגמתההפקדה,בשיטותחידושיםוהכנסתגבוהה

19ס6פ0160£11£1011:6סנ{511

20

למשוךמאמציהםאתלהגבירהבנקיםעומדיםבאנגליהגם(.
,20קצוביםלזמניםפקדונות

במי¬הושפעוקצוביםלזמניםפקדונותמשיכתבתחוםשההתפתחויותהעובדהנוכח

ותוצאותיהן.ההוראותשלתכליתןעללעמודענייןישהנזילות,מהוראותמכרעתדה
בעיקרמבוססתהרגילותהנזילותהוראותבמסגרתקצובלזמןפקדונותלכלולהנטייה

שיקולים:שניעל
יועמדו,לאקצוב"לזמן"פקדונותהנקראיםפקדונותכילהבטיחאי־אפשר)א(

בסיםישמשוהםזהבמקרהלהם.שייזדקקשעהבכלהמפקידלרשותלמעשה,

המפקיד.שלהנזילותממצבהרבהשיפחיתובליאשראילהרחבת

הבנ¬המוסדותעל־ידייותאםשוגיםמסוגיםהפקדונותשנפחהאפשרות)ב(
מפחיתהשונים,לפקדונותשוגים,שיעוריםהקובעותהנזילותלהוראותקאיים

ושי¬היותמונטרי.פעולהכמכשירושינמםנזילותשיעוריקביעתמיעילות
ישראל,בנקמשתמשבוהיחידהמכשירכמעטהינםמשתניםנזילותעורי

ביעילותו.הגבלהכלמפניחששקייםכיברור
המונטרית,המדיניותשלניהולהראותמנקודתספק,ללאסבירים,אלהשיקולים

לזהקצובלזמןהפקדונותמעמדאתכשמשוויםאחתמתמיההלהשתחררקשהאולם

שנזי־נכםהםהחיסכוןתכניותבמסגרתהפקדונותגםהמאושרות.החיסכוןתכניותשל

שלהמתנהתקופתעלהקפדהאיןרגילות)בנסיבותהמפקידמבחינתמאודרבהלותו
כלאתובאשראיבניירות־ערךלהשקיעלבנקיםהותרזאתבכלמשיכה(.לפנייום30

איןאךלהכוונה,כפופיםההשקעותמןאחוז85)אמנםבמסגרתןמקבליםשהםהסכום

1נמ066ז1!060£1103165ן10311,"86(16(ז865611(1963,811116111106,:ראה19
"זונ6§01131>116'

3117111161(531׳\111§56001111161110011031133(11116511166013111011וכן;ן1.>]458-468

11
־
86116211131101111101131126(16(863601(8116(1(1)¥0$610/01(1(11/0,1!111')8601610,,ץ\־-1

המסחרייםבבנקיםקצוביםלזמניםלפקדונותעובר־ושבפקדונותביןהיחס.1963,.קנן55-60
.1961בסוף4לעומת6ל־וירד,1947בסוף3לעומת7היהבארצות־הברית

קצובלזמןפקדונותעללהתחרותהתנגדותלואיןכיהבנקיםלידיעתהביאאנגליהשלהבנקנגיד20
הודעהבעקבותהבנקים.לכלאחידריביתשערשלהנוהגפריצתתוךריבית,שעריבאמצעות

"71י6א6זי\01110131אודותראהסחירות.פיקדוןתעודותהוצאתבנקיםמספרמתכנניםזו
"

.8007716(10(11151—29111,1963111116,.ע1365:שלבנקאותלענייניבמוסף,110(111051
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גיפרק

ג׳הוכחלאעודכלנזילים(.נכסיםמהחזקתיותרכדאיתמוכוונתהשקעהגםכיספק
יותר("אמיתי"חיסכוןמהווים)אופחותנזיליםהמאושרותהתכניותבמסגרתהפקדונות
עלהנזילותהוראותמבחינתלהעדיפםהצדקהישאםספקקצובים,לזמניםמפקדונות
המוס¬כלכמעטנהנוקצוביםלזמניםמפקדונותכילזכור)ישקצובים.לזמניםפקדונות

בתקופתממש,שללהצלחהזכוהמאושרותהחיסכוןשתכניותבעודהבנקאיים,דות
נגזרהקיימיםבתנאיםגדולים.(רובםמוסדות׳שלמאודמצומצםבמספררקהמחקר,
הבנקאיים.המוסדותממאזגילהיעלםקצובלזמןהרגיליםהפקדונותשלדינם

החליפיןלשערצמודי;אובמטבע־חוץ,הנקוביםפקדונות.3
המטבעשל

משקלבעלגורםנעשולארץ,מטבע־חוץהעברתשמקורםקצוב,לזמןפקדונות
מקו¬משנינבעוהפקדונותואילך.1958מ־בעיקרהבנקאייםהמוסדותשלבמאזניהם

עיקריים.רות
להחזיקמורשיםהפיצוייםמקבלימגרמניה.אישייםפיצוייםכספיהעברת)א(

למטרותמשיכהמותרתממנובמטבע־חוץ,כפיקדוןהמתקבלהסכוםמןחלק
ישראל׳במטבעמהםשהמשיכהבפקדונותמופקדתהיתרה)תמ״מ(.מוגדרות

)פז״ק(.המטבעשלהחליפיןלשערצמודערכםאךבלבד,
במוס¬מטבע־חוץלהפקידרשאיםחוץתושבי)פת״ח(.חוץתושביפקדונות)ב(

;להשקעבינייםשלבמהוויםהפקדונותמןחלק—בישראלבנקאייםדות

.21שהוצעונוחיםהפקדהתנאיעל־ידינמשכוחלקםאחרות;

הבנקאייםבמוסדותופת״חתמ״מפז״ק,:63לוח

*

1961-1957השניםבסופי1
ל״י()במיליוני

1961 1960 1959 1958 1957

107.6 72.1 39.6 16.3 9.0 מטבע(מעבירי)תושביםתמ״ם

95.1 52.4 34.3 14.9 5.6 קצוב(לזמן)פקדונותפז״ק
144.5 65.0 36.8 30.9 18.3 חוץ(תושבי)פקדונותפת״ח
347.2 189.5 110.8 62.1 32.9 ךם

לכה־

18.4 12.9 9.4 6.0 3.9

סוגישלושתשלסכומםאחוז
המוסדותמקורותמכללהחשבונות
הבנקאיים

שברשותנוהנתוניםאךעובר־ושב,בפקדונותהמופקדיםמסויימיםסכומיםגםכולליםופת״חתמ״מ1
.23—24ללוחותזהלוחביןהתאמהאיןזהמטעםהפרדתם.איפשרולא

.238—47עמ׳,1619תנשלןובשחודיןישראל,בנקמקור:ה

לשנתוחשבוןודין,203-5ענד,9601לשנתוחשבוןדיןישראלבנקראה:21
.238־47׳עמ,1619
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קצובולזמןחיסכון—הציבורפקדונות
ישאולם,36מלוחלראותשניתןכפיוגדל,הלךאלהפקדונותשלהמאזנימשקלם
סכומיכלאתישראלבבנקלהפקידהבנקאייםהמוסדותעללהטעות.כדיזהבגידול

לעסקיהםקרנותמקורמהוויםאלהפקדוגותשאיןכךותמ״מ׳פז״קמסוגהפקדונות
באי¬רקאשראילתתהבנקאייםהמוסדותרשאיםחוץתושבימפקדונותגםהרגילים.

הנז¬הסוגיםמןפקדונותקבלתכיאלומעובדותלהסיקאיןישראל.ובנקהאוצרשור
האמוריםהפקדונותאללהתייחםאיןאולם;22הנכוןהואההיפך—כדאיתאינהכרים
למשל,כך,החשבונות.ניתוחבעתבהשפעתםלהתחשבוישרגיל,קרנותמקורכאל
פקדונותשמשקלבנקאייםמוסדותשלנזילותםכשמשוויםמסקנותבהסקתלהיזהריש

ית¬אתרקהבנקאייםהמוסדותבהכנסותלכלולהראויומןשונה,בהםותמ״מפז״קמסוג

המועברתהריביתעל־פניהנזכרים,הפקדונותבגיןישראלמבנקהמתקבלתהריבית,רת
למפקידים.
שלמצומצםמספרבידינמצאופת״חתמ״מפז״ק,מסוגהפקדונותשלהאריהחלק
מקבליפקדונותשלניכרסכוםהחזיקהאחתשיתופיתאגודהרקבנקאיים.מוסדות
הבאות:העובדותבלטוזאתבכלאךמסויים,פיזורהיההבנקיםביןפיצויים;
אחוז86אולםבנקים,18בידי1961בסוףמופקדיםהיוחוץתושביפקדונות)א(

ו־ב׳א׳הגודלקבוצותעלשנמנו)בנקיםמהם5בידינמצאוהסכומיםמן
הנדונים(.הפקדונותמןאחוז94החזיקו

14בידי1961בסוףמופקדיםהיוותמ״מפז״קמסוגקצובלזמןפקדוגות)ב(
הגודלמקבוצותבנקיםואילובנקים,3בידיהיוהסכומיםמןאחוז80בנקים.

המסחריים.הבנקיםכלברשותשנמצאוהפקדונותמןאחוז96החזיקוו־ב׳א׳
מטבע־חוץ,בהעברותשמקורםהפקדוגותשלאופייםעללעילהמובאותהעובדות

הפקדו־מעמדשלוהערכהבסיכוםלנותסייענההבנקאיים,המוסדותביןהתחלקותםועל
הבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדיםהמקורותבכללקצובלזמןנות

קרנותכמקורקצובלזמןתונודקפה—סיכום.4
קצובלזמןהפקדונותשלבמשקלםמהותייםשינוייםחלועוסקיםאנובהבתקופה
שלמשמעותובעצםלא־פחותבולטותותמורותהבנקאיים,המוסדותשלבמאזניהם

קצוב.לזמןפיקדוןהמושג
המקו¬בכללקצובלזמןהפקדונותשלבחלקםניכרגידולחלכירואיםאנו37מלוח

משניאחדבכלההתפתחויותאולםכאחד,לאשראיהשיתופיותובאגודותבבנקיםרות׳
קבוצותעלשנימנומוסדותביןהבדלניכרכן,כמומזו.זושונותהיוהמוסדותסוגי
שונות.גודל
רגיליםלפקדונות(׳ו־בא׳)קבוצותהגדוליםהמסחרייםהבנקיםנזקקו1956ל־עד
אתמשקףואילך1956מ־הבולטהשינויאחרת.מוסדותקבוצתמכלפחותקצובלזמן

פק־מחזיקיאחוז.1/2שלעמלההבנקאייםהמוסדותמקבליםופז״קתמ״מבפקדונותהסיפולעל22
מפיקיםמהםשגםועוד,שטרותתיוזךערך,ניירותלעסקיפוטנציאלייםלקוחותהםאלהדונות

רבה.תנועהבהםואיןכללבדרךגדוליםהםחוץתושביפקדונותהכנסות.הבנקאייםהמוסדות
כשאש־אפילואשראי,מתוכםלתתאישורלהםשניתןבתנאיהבנקאיים,למוסדותכדאיתמשיכתם

בארץ.המקובליםמאלהנמוכיםריביתבשעריניתןזדיראי
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גיקרפ

ובמטבע־ישראלי)במטבעקצובלזמןופקדונותחיסכוןפקדונותשלמשקלם:37לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי,2גודלקבוצותלפיהמקורות,בסךחוץ!(

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

:מסחרייםבנקים

26.0 14.3 10.7 6.6 6.6 7.2 ,בא/קבוצות

17.0 12.2 11.4 11.1 9.7 12.4 ה׳ד׳,ג׳,קבוצות

25.3 14.0 10.8 7.2 7.2 8.0 הבנקיםכל

:שיתופיותאגודות

26.4 17.7 12.4 17.1 22.9 15.6 ד׳ג/ב/קבוצות

20.0 22.7 18.1 15.5 12.6 13.2 ה׳קבוצה

25.7 19.0 14.3 16.5 17.8 14.6 האגודותכל

437.8 127.4 60.8 34.1 17.6 14.5 ל״י()במיליוניבבנקיםהפקדונותסכום
39.8 22.5 19.7 16.7 9.5 4.9 ל״י()במיליוניבאגודותהפקדונותסכום

פק־ישראלי,במטבעקצוביםלזמניםפקדונותהמאושרות,החיסכוןתכניותבמסגרתפקדונותכולל1
חוץ.תושביופקדונותהתמ״מ(מןוחלק)פז״קהפיצוייםמקבליזונות

הנכסים(.סך)לפי66עמ׳ח׳בפרקהמיוןלפי2
בנספח2כלוחראהפאלק:מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הסטטיסטי(.

הקשוריםפקדונותשלהמהירההצבירהואתהמאושרותהחיסכוןתכניותהצלחת
לזמןהפקדונותשלבמשקלםגידול־מהחלהקטניםבבנקיםגםמטבע־חוץ.בהעברת

להניח)ישקצובלזמןרגיליםפקדונותשלהצבירההמשךיותרבלטבהםאולם—קצוב
זו(.במסגרתהמופקדיםכספיםשלהניצולבאפשרויותשינוייבואלאאםתיפסק,זוכי

ממקורו־יותרניכרחלקקצובלזמןמפקדונותשאבולאשראיהשיתופיותהאגודות
רגי¬פקדונותבמשיכת1961מאזהקיימיםהקשייםפוגעיםולכןהבנקים,מאשרתיהן
פק־במשקלירידהניכרתכבר1961)ב־בבנקיםמאשריותרבאגודותזהמסוגלים

־דולותאגודותנהנוהמחקרלתקופתהראשונותבשניםהקטנות(.באגודותאלהדונות

אלהפקדונותקופות־תגמולין.בעיקר—מוסדייםמפקידיםשלניכריםמפקדונות
למסגרתהועברו)חלקםצמודיםבניירות־ערךולהשקעהל״גמול"יותרמאוחר"נדדו"
המקורותבכללקצובלזמןהפקדונותבחשיבותהעלייההבא(.בפרקנדוןבהםפקדונות
קבלוגדולותאגודות3או2ש־בכךבחלקה,מוסברת,המחקרתקופתסיוםלקראת
ותמ״מ.פז״קומסוגמאושרותחיסכוןתכניותבמסגרתפקדונות

אחרת.מוסדותקבוצתמכליותרקצובלזמןלפקדונותנזקקוהקטנותהאגודות
בהרכבשינוייםבחלקןמשקפותמקורותיהןבכללאלהפקדונותבמשקלהתנודות
התנודותאתאחרובחלקביותר(רבההיתד.ממנה)שהנשירהאלואגודותקבוצת
הפקדונותמשיכתובכושר—המחיריםרמתביציבותבעיקר—הכלכלייםבתנאים
האגודות.על־ידי
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פקדונות
הציבור

—
חיסכון

ולזמן
קצוב

לוח

38 : התפלגות

המוסדות

הבנקאיים

לפי

חלקם

של פקדונות

החיסכון

והפקדוגות

לזמן

קצוב 1 בכלל

מקורותיהם,

בסופי

שנים
ה

1951
, 1956 ו־

1961

1961

1956

1951

מוסדות

מוסדות

1

מוסדות2

מוסדות3

מוסדות2 מוסדות3

2

קטנים

גדולים

קטנים

גדולים

קטנים

גדולים

בנקים

מסחריים

: 6—

עד10294 10.0

אחוז

43524110.1

—

20.0

אחוז

34311—

20.1

—

30.0

אחוז

242

—

3130.1

אחוז

ומעלה

151120517

סך־הכל6

אגודות

שיתופיות:

5131540

עד3 10.0

אחוז

3224521410.1

—

20.0

אחוז

521328320.1

—

30.0

אחוז

2612—

2—

30.1

אחוז

ומעלה

15118012

7110

סך־הכל

33.3

72.7

25.0

20.0

23.5

16.7

אחוז

הבנקים

המסחריים

שפקדונות

לזמן

קצוב

מהווים

למעלה מ־

20.0

אחוז

ממקורותיהם

46.7

72.7

31.2

16.7

14.1

30.0

אחוז

האגודות

שיתופיות
ה

שפקדונות

לזמן

קצוב

מהווים

למעלה מ־

20.0

אחוז

ממקורותיהן

1 כולל

תכניות

חיסכון

שרות
מאו

ופקדונות

לזמנים

קצובים

במטבע

שראלי
י

ובמטבע־חוץ.

^

- בנקים

מסחריים

- קבוצות

—י׳:
א׳

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

—

קבוצות

ב׳, ג׳, ד׳

)קבוצות

הגודל

לפי

סך הנכסים,

כמתואר

בפרק

ח׳, בעמ׳

66 , לעיל(.

2 8 בנקים

מסחריים

—

קבוצות

ג׳, ר׳, ה׳: אגודות

שיתופיות

שראי
לא

—

קבוצה

ה׳.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שובי
שראל)חי

י

מרכז

פאלק(.



יגפרק
הפקדונותמשקלבדברלעילשנזכרוהנקודותמןחלקלהבהרתמסייעים38לוחנתוני

תלוייםהיוהגדוליםהמוסדותשוגים.ומגדליםמסוגיםבנקאייםבמוסדותקצובלזמן
מסוגבפקדונות"כבדים"ונעשוהנחקרתהתקופהבראשיתקצובלזמןבפקדונותפחות

הפק־אשראלהשלמספרםיחסיתגדלהקטניםהמוסדותביןגםסיומה.לקראתזה
בהתפלגותהשינויאולםמקורותיהם,מסךאחוז20מ־יותרהיווקצובלזמןדונות

הקודם׳בפרקהזכרנושכברנקודהלביסוסמסייע38לוחבולט.פחותהיההמוסדות
בנקאייםמוסדותשלקרנותיהםבמקורותמאודניכריםהבדליםשקיימיםדהיינו,
היווהרגילהסוגמןקצובלזמןשפקדונותמוסדותפעילותם.באופיגםולפיכךשונים,
ישחיסכון.למוסדותבאופייםקרוביםהיולרשותםשעמדוהקרנותמןחשובחלק

כיוון.באותולהתפתחלהמשיךזהמסוגלמוסדותלאפשרדרךנמצאהשלאעללהצטער
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י"דפרק

אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדונות

הקרנותמרביתאתמהוויםהקודמים,הפרקיםבשניעסקנובהםהציבור׳פקדונות
פקדונותגםאלהבמוסדותמופקדיםלכרנוסףהבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדות
שלישייםוצדדיםציבורמוסדותופקדונותאחרים,בנקאייםמוסדותפקדונותממשלה,
האחרוןהסוגעלנמניםשפקדונותיהםוגופיםמוסדותהלוואות.למתןהמיועדיםשונים

הבנקאיים(,והמוסדותהממשלהמן)להבדיל"הציבור"מןכחלקכללבדרךמוגדרים
שהמוס¬משוםזאת׳הלוואות.למתןהמיועדיםפקדונותיהםאתלהפרידטעםראינואולם

)במס¬עיניהםראותלפיהמופקדיםבסכומיםלהשתמשחופשייםאינםהבנקאייםדות

המוסדותשלמעמדםהמפקיד.הגוףשללהכוונתוכפופיםאלאכמובן(החוק,הוראותגרת
מוסדותשללמעמדמאשרסוכניםשללזהיותרקרובזהמסוגקרנותלגביהבנקאיים

בקר¬לשימושבאשרהדעתשיקולבהיקףזומגבלהכנגדי.עצמאייםפיננסייםביניים

הגדרתהמכניסה.להשקעהבמלואםהמופקדיםהסכומיםאתלנצלהאפשרותעומדתנות
משיכהמפניהחששאתמפחיתיםהמפקידים,שלואופייםההפקדהתקופתשלמראש

במיו¬נמוכיםהנזכרהסוגמןפקדונותכנגדלקייםשישהנזילותששיעוריכךמוקדמת,

הפק־מןרביםפטרוהנזילותהוראותגםאךהעסקי;בשיקולאמורים)הדבריםחד.
רגילים.(נזילותשיעוריקיוםמחובתהלוואותלמתןדונות

שנועדולפקדוגותבאופייםדומיםאינםמהםוהלוואותבנקאייםמוסדותשלפקדונות
שהםהוא,זהבפרקנדוןבהםהפקדונותיתרלביןבינםהשווההצדהלוואות.למתן

מיוחד.אופיבעלקרנותמקורלפיכךומהוויםהציבורשלרגיליםמפקדונותנבדלים
פקדונותלאחרהבנקאיים,למוסדותביותרהחשובהקרנותבמקורדיוננואתנפתח

לסוגיהם.הממשלהפקדונות—הציבור

הממשלהפקדונות.1
הרשויותביןהקשריםמסגרתאתכללייםבקוויםתארנוהעבודהשלקודםבחלק

זהפיקוחפעילותם.עלבפיקוחבמיוחדוהתרכזנוהבנקאיים,למוסדותהממלכתיות
בנכסיםלהשקיעחובהבהטילו—הבנקאיהמוסדבמאזןהנכסיםלצדבעיקרוהתייחס

שיקולואתבאחריםההשקעהממדיאתובהגבילונזילים(,נכסים)בעיקרמסויימים
המוס¬ביןהקשריםאולםהאשראי(.עלוהאיכותיהכמותי)הפיקוחבבחירתםהדעת

פז״ק—הציבורמפקדונוחנכבדחלקבישראל.מדוייקתאינהשובזוהבחנהכיכברהזכרנו1
בכלבנקאי.כפקדוןמאשריותרכמשמרתהבנקאייםהמוסדותבידימוחזק—בעיקרותמ״מ

במקומה.עדייןהינד,נוקטיםשאנוההבחנהכיסבוריםאנוזאת
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ידפרק
שלהראשוןבחלקההפיקוח.לתחוםהצטמצמולאהממלכתיותלרשויותהבנקאייםדות

שלהגרעוניהמימוןלמדיניותמכשירהבנקאייםהמוסדותשימשוהמחקרתקופת
המוס¬שלתפקידםבנקאי.אשראיוהענקתאוצרשטרירכישתעל־ידי—הממשלה

בטלוכמעט1951-52בשניםניכרתבמידהצומצםלממשלהכמלוויםהבנקאייםדות
.¬ומוס¬לגביהממשלהשלחשיבותהעלתהזאתלעומתישראל.בנקהקמתמאזכליל
מקורותמכללאחוז10כ־היווהממשלהפקדונותקרנות.שלכמקורהבנקאייםדות

כפול.משקלםהיה1956-57ב־אשרעדבהתמדהוגדלו,1950בסוףהבנקאייםהמוסדות
בסוףגםלמדיניכרעדייןשנשארהמקורות,בכללבחלקםירידההחלהואילך1958מ־

למוסדותקרנותכמקורהממשלהפקדונותבחשיבותהגידול(.39לוח)ראה1961
מפקדונותנהנו1950-52שבשניםמאחר,39בלוחבשלמותמשתקףאינוהבנקאיים
הפק־התפזרויותרמאוחרתשבתקופהבעודמועטים,בנקאייםמוסדותרקהממשלה

פק־בסוגיחשוביםשינוייםחלוכןכמולהלן(.41לוח)ראהרביםמוסדותביןדונות
הממשלה.דונות

לפיהמקורותבכללהבנקאיים!במוסדותהממשלהפקדונותשלחלקם:39לוח
1961עד 1950 : נבחרות

ים(

שניםבסופי
)באחוז

,2גודלקבוצות

1961 1958 1956 1954 1952 1950

14.8 20.5 22.5 26.9 21.2 13.0
מסחריים:בנקים
ב׳א/קבוצות

19.2 23.6 20.2 11.7 2.6 0.2 ה׳ד/,,גקבוצות
15.1 21.0 22.1 24.8 17.4 11.0 הבנקיםכל

10.2 19.5 23.6 18.7 3.6 2.3
שיתופיות:אגודות
ד׳ג/ב׳,קבוצות

4.3 4.9 4.0 2.2 0.6 0.1 ,הקבוצה

9.5 15.9 17.1 12.4 2.1 1.4 האגודותכל

261.7 191.4 124.7 117.2 42.5 20.0
בבנקיםהפקדונותסכום

ל״י(ובמיליוני

14.8 18.8 23.7 12.5 1.1 0.5
באגודותהפקדונותסכום

ל״י()במיליוני

הלוואותלמתןפקדונותמיוחדות,ולמטרותקצוביםלזמניםפקדונותעובר־ושב,פקדונותכולל1
)במטבעשוניםוחשבונותובו׳(מסים)לחייביהלוואותממתןהנובעיםפקדונותהפיתוח,מתקציב
ובמטבע־חוץ(.ישראלי

הנכסים(.סך)לפי66עמיח׳בפרקהמיוןלפי2
הסט¬בנספח29לוחראהפאלק:מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

טיסטי(.

הממשלה,שלהשוטפותהפעולותבניהולהקשוריםשפקדונותבכךהתבטאהשינוי
1955בשנתישראללבנקהועברולישראל,לאומיבבנקובעיקרבבנקיםשהופקדו

1950-54בשניםעסקות.שלניכרבנפחקשורהיההממשלהשלהשוטפיםהחשבונותניהול2
עובר־לפקדונותהחיוביםמסךאחוז30כ־הממשלהשלעובר־ושבלפקדונותהחיוביםהיוז
אחד.מאחוזלפחותמכןולאחראחוז,10ל־חלקםירד1955בשנתכבנקים.ושב
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הפי¬תקציבבמסגרתהלוואותמתןלמטרתשהופקדוהסכומיםוגדלוהלכוזאתלעומת

—הממשלהבאישור—מיוחדותהלוואותממתןשנבעופקדונותנצברולכךבדומהתוח.
האמריקניהמענקבמסגרתוליבואניםממשלתייםערךניירותלמפיצימסים,לחייבי

מגרמניה.והשילומים

1הבנקאייםבמוסדותלסוגיהםהממשלהפקדונותהתחלקות:40לוח

1961-1950נבחרות:שניםבסופי

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

0.3 0.5 0.9 5.4 13.6 37.9 עובר־ושבפקדונות

10.6 9.8 12.6 9.0
קצוביםלזמניםפקדונות

מיוחדותולמטרות
19.1 32.2 30.7 17.1 1.6 — הלוואותממתןהנובעיםפקדונות

62.6 48.7 49.6 34.2 68.8 57.0
הלוואותלמתןפקדונות

הפיתוחמתקציב
7.4 8.8 6.3 34.3 16.0 5.1 מיוחדיםחשבונות

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
הממשלהפקדונותסך־כל

הבנקאייםבמוסדות

276.5 210.3 148.4 129.7 43.5 20.4
הממשלהפקדונותסכום

ל״י()במיליוני

בלבד.המסחרייםבבנקיםההתחלקותלפי—1952עד1
הס־בנספח30לוחראהפאלק:מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

טטיסמי(.

בתקופתהבנקאייםבמוסדותלסוגיהםהממשלהפקדונותהתחלקותמפורטת40בלוח
ברשותנוישכולםעלשלאמשוםהןמהם,אחדכלעלבמפורטנתעכבלאהמחקר.
חשו¬הבנקאייםהמוסדותשלפעילותםשמבחינתמשוםוהןמספיקים,וידיעותנתונים

בלבד.הכלליותההבחנותבות
לאחרמוחזקים—ובמטבע־חוץישראליבמטבע—עובר־ושבפקדונות)א(

בלבד.מצומצמתבמידהאךבנקאיים,מוסדותבמספרישראלבנקהקמת
הלוואותלמתןפקדונותביניהם—מיוחדותולמטרותקצוביםלזמניםפקדונות)ב(

עד)בעיקרדוקומנטרייםלאשראיםבקשרפקדונותהפיתוח,מתקציבשלא
בנ¬מוסדותבאמצעותהממשלהשקבלהבהלוואותהקשוריםפקדונות(,1958

שניתנוהלוואותעל־פניהלוואותלמתןהממשלהפקדונותויתרתקאיים,
ניכרות.לתנודותנתוניםהיואלהמסוגיםפקדוגותמהם.

הממשלהנעזרההפיתוחתקציבמכספיהלוואותלמתןפקדונותבהםבהפקידה)ג(
תפקידוניהולן.הלוואותלהענקתבנקאייםמוסדותשלובנסיונםבמנגנונם

בנקדוגמתהשקעות׳למימוןממשלתייםמוסדותהקמתעםבחשיבותופחתזה
שקיבלו(,1957)בישראלהתעשיהלפיתוחוהבנק(1951)לישראלהחקלאות
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ידפרק
עדייןנמצאותזאת)בכלהתמחותם.בשטחיההלוואותביצועאתלידםבהדרגה
י.בנקאיים(מוסדותשלבניהולםניכרבסכוםהלוואות

לראותישאםספקכיעדבמינומיוחדאופיהלוואותממתןהנובעיםלפקדונות)ד(
עלהבנקאייםהמוסדותקיבלוהממשלהעםהסדרתוךממש.שלפקדונותבהם
שערים.להפרשיבקשרלממשלהשהגיעוחובותגביית1952ב־עודעצמם
במס¬סחורותלייבואבקשרחובותגםבהונכללוהמסגרתהורחבהמכןלאחר
ובקשרממשלתיים,מילוותלהפצתבקשרוהשילומים,האמריקניהמענקגרת

קשורההפעולההיתר,לאהנזכריםהמקריםבכלומכם.מם־קניהלמם־הכנסה,
רקשימשוהבנקאייםהמוסדותהחייבים;אוהממשלהלרשותכספיםבהעמדת
להעמידוהתחייבוריבית()בצירוףהחובותלגבייתהממשלהבפניכערבים

אלועסקותגבייתם.לאחרמראש,קבועיםבמועדיםלרשותההסכומיםאת
אופיגוריםשקיימיםבמידההבנקאייםהמוסדותמכספיבתשלוםקשורות
ערבות.שלעסקהלכלבדומהבגבייה,קשיים

פק־בגדראלהאיןישראל.לבנקככולםרובםהועברומיוחדים""חשבונות)ה(
לממשלהכספיםבהעברתכללבדרךקשוריםוהםרגילים,בנקאייםדונות

במישריןהתקבוליםאתלהעבירהיהניתןלאשונים)מטעמיםחוץ.ממקורות
הלוואותלממשלהשנתנובנקאייםבמוסדותהופקדוהםקבלתם;עםלממשלה
כנגדם(.

המקו¬מןבאופייםנבדליםהממשלהפקדונותרובכיברור,לעילהמובאהתיאורמן
בעלקרנותמקוראלהפקדונותהיוזאתעםהבנקאיים.המוסדותשלהרגיליםרות

גבוהה,הכנסהאמנםהבטיחולאממשלהמפקדונותהלוואותמבוטלת.לאחשיבות
אולםהלווים,מןהנגביתלזולאוצרהמשתלמתהריביתביןקבועהפרששקייםמאחר

•י.זהעסקיםתחוםבהרחבתמעונייניםהיוהבנקאייםוהמוסדותלניהוליחסית,נוחות,הן
הבנ¬ממקורותיותרגדולחלקהיווהממשלהפקדונותכימלמדלעיל39בלוחעיון
כיהעובדהבולטתיותרעודלאשראי.השיתופיותהאגודותשלמהמקורותמאשרקים
בקבלתהגדוליםלבנקיםשהיההיתרון,1954אחריונעלם,הלךהבנקיםשבקרבבעוד

עס¬כיברורלקטנות.הגדולותביןהפערבעינונשארשבאגודותהריממשלה,פקדונות
הת¬׳1954עדבעיקרבנקיםעל־ידישנעשוהממשלה,פעולותבמימוןהקשורותקות
מהמפנילהסבירכדיבכךאיןאךממדיהן;בגללרקולו—הגדוליםבמוסדותרכזו
מראים41לוחנתוניהקטנים.במוסדותהלוואותלמתןהפקדונותמןיותרהופקדולא
שעמדוהקרנותמןאחוז15מ־למעלההממשלהפקדוגותהיוולמשל,,1956ב־כי

הממ¬פקדונותהיוובוזה,מצבשררזאתלעומתהקטנים.הבנקיםמןמחציתלרשות
האגודותמןבלבדאחוז2.5בקרבהמוסד,שלרשותהקרנותמןאחוז15מ־למעלהשלה

לפזרהיהלא־נוחמינהלייםשמטעמיםוביןמכוונת,מדיניותבכךשהיתר!ביןהקטנות.

מוסדותשלחברות־בתעל־ידיגםהממשלהמכספיההלוואותבוצעולעיל,ט׳בפרקשהזכרנוכפי*
למשכנתאות(.בנקים)בעיקרבנקאיים

קודמות,בשניםשניתנוהפיתוח,מתקציבהלוזאותלגבייהבנקאייםלמוסדותנמסרו1961בשנת4
עמוד,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנק)ראה,ל״י.מיליון50ל־קרובשלבסכום
השנה.סוףבמאזנימרשיםגידוללהצגתנועדהזופעולה(.250-1
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1הממשלהפקדונותחלקלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:41לוח

.1951,1956,1961השניםבסופימקורותיהם,בכלל

195119561961

3מוסדות2מוסדות3מוסדות2מוסדות3מוסדות2מוסדות

קטניםגדוליםקטניםגדוליםקטניםגדולים

מסחריים:בנקים
— — 2 — 14 3 פקדונותללא
2 1 1 1 2 1 אחוז5.0—0.1
8 8 7 — 1 — אחוז15.0—5.1
5 2 10 4 — 2 אחוז15.1מ־למעלה
15 11 20 5 17 6 ךם

לכה־

:שיתופיותאגודות

7 — 40 — 69 5 פקדונותללא
4 6 24 2 1 3 אחוז5.0—0.1
4 2 15 4 1 2 אחוז15.0—5.1
— 3 2 6 — — אחוז15.1מ־למעלה
15 11 81 12 71 10 ךם

לכ־ה

הממשלהשפקדונותהבנקיםאחוז
אחוז15.1מ־למעלהמהווים

33.3 18.2 50.0 80.0 33.3 ממקורותיהם

הממשלהשפקדונותהאגודותאחוז
אחוז15.1מ־למעלהמהווים

־־־־ 27.3 2.5 50.0 ־־־* ןממקורותיה

.39לוחבשוליפירוטראה—הממשלהפקדונותכל1
בעמ׳כמפורטגודללקבוצותהמיוןד׳.ג׳,ב/קבוצות—אגודותב׳:,,אקבוצות—בנקים2

הנכסים(.סךח׳)לפיבפרק66
ה׳.קבוצה—אגודותה׳ד׳,ג׳,קבוצות—בנקים3

פאלק(.מרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

בהפקדת.5חשיבותבעלסיוענמנעהקטנותהאגודותמןכיברוריותר,הפקדונותאת
ההכנסותהגבלתעל"פיצוי"לראותהיהניתןבנקאייםבמוסדותהלוואותלמתןקרנות

הבנקאייםהמוסדותכלעלהוטלושההגבלותבעודאךהאשראי;עלהפיקוחהביאלה
שווה.בלתיבצורהחולקשה״פיצוי"הרישווה,באופן

בהלוואותאחריםוהשתתפותצד־שלישיפקדונות.2
שהמפקידבכך,הלוואותלמתןהממשלהלפקדונותדומיםלסוגיהםשלישיצדפקדונות

המקבל—סוכןמעיןמשמשהבנקאיוהמוסדהמופקדבכסףהשימושדרכיאתקובע
המוסדעלהמוטלתהסיכוןמידתוגבייתן.ההלוואותמתןהקרן,ניהולתמורתעמלה

האגודותמשמשותהכפריים,באיזוריםבעיקרהאשראיתהקואופרציהמפותחתשםבפינלנד,5
00771ק0ע:זמז6:ראהלחקלאות.ממשלתיותוסובסידיותהלוואותלהעברתצינורהשיתופיות

80ז11(1ך1,§11..41נ1ןנ11וד(£4.).1960.1.0:14071,.>ן27.
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ידפרק
אחריותעלההלוואותניתנותלעיתים—המפקידלביןשבינובהסכםתלויההבנקאי
בכולו.אומהסיכוןבחלקהבנקאיהמוסדנושאולעיתים—המפקיד
בעיקרם.מינהלייםהינםבנקאייםמוסדותבאמצעותהלוואותלמתןהמפקידיםטעמי
למטרהומנצלובניהולן,ההלוואותבמתןהכרוךהטורחמןמשתחררהמפקידהמוסד

פק־בקבלתהבנקאייםהמוסדותשלעניינםהבנקאי.המוסדשלונסיונומנגנונואתזו
עסקיהם.היקףאתלהרחיבמרצונםנובעהלוואותלמתןדונות

צדפקדונותלכללאכילהזכירכדאיזה׳קרנותמקורבהתפתחותלדיוןנעבורבטרם
הת¬והאשראיהנזילותעלהפיקוחתקופתבראשיתלעיל.המתוארהאופיהיהשלישי
סכומיםלרשותםלהעמידמפקידיםלעודדוהחלומעטים,לאבנקאייםמוסדותחכמו

הנזי¬מהוראותתקופהאותהפטוריםהיואלהפקדונותשלישי.צדפקדונותבצורת
סוכניםרקמשמשיםהבנקאייםשהמוסדותכספיםעלבהטלתןטעםאיןאכןכילות׳

משתלבהבנקאי)המוסדהראשונים:על־ידיהנקבעיםללווים,ממפקידיםלהעברתם
ללווה(.המפקידשביןבקשרהכרחיתחוליההואאין—נוחותמטעמירקבעסקה
בעצמומעמידאלאהמפקיד,הוראותלפיפועלאינוהבנקאיהמוסדכאשרשונההמצב

הבנקאי,המוסדבאמצעותללווה,המפקידמלווהלכאורהלעסקה.השניהצדאתגם
רביםבמקריםערב)שגםבמוסדבעל־חובואתכללבדרךהמפקידראהלמעשהאולם

רבלאזמןאך,1953-54ב־בעיקרבאופנה""היוזהמסוגעסקותבלווה.ולאלעסקה(
אלה.פקדונותעלגםהנזילותהוראותאתלהחילהבנקיםעלהמפקחהחלמכןלאחר

חברות־בת,באמצעותעסקותלעולםבאוהנזילותהוראותבעקיפתזהכשלון)בעקבות
שלההדרגתיחיסולןעלשהוסכםלאחר.1957-58בשניםניכריםלממדיםשהגיעו
בנקאיים,מוסדותעל־ידיהלוואותוניתנופקדונותנתקבלושבאמצעותןהבת,חברות
לעיל.כברנזכרוואשרשטרות","תיווךבכינויעתההידועותהעסקותלהתפשטהחלו
השתתפותומגבילשהואאלאלווים,לידיומעבירםכספיםהבנקאיהמוסדמקבלכאןגם

לא.(ותוערבות,למתןבעסקה
פטוריםהיוהנזילות,הוראותלעקיפתבעלמאנסיוןהיושלאשלישי,צדפקדונות

שמשקלםזה,מסוגפקדונותעלמתוכם.להלוואהישראלבנקאישורשניתןבתנאימהן
שוניםפקדונותנמנו,42בלוחלראותשניתןכפיהמחקר,תקופתסיוםלקראתגדל
והסתדרותהיהודיתהסוכנותדוגמתציבורמוסדותופקדונותתגמוליןקופותשל

בפק־הןבנקאייםבמוסדותתגמוליןקופותהפקידו1956ל־עדשלוחותיה.עלהעובדים
־.שוגיםומוסדותולמפעליםלחבריהןהלוואותלמתןבפקדונותוהןקצובלזמןדונות
צורךנראהתגמוליו,בקופותהנצבריםהכספיםהשקעתדרכיעלפיקוחהטלתעם

בנקאייםבמוסדותלפקדונותיהןמוגדרותמסגרותבקביעת

6

מרביתנכללוואילך1958מ־.7
ופקדונותמוכרת",ל״השקעהערךצמודיפקדונותסעיפים:בשניהקופותפקדונות

מוס¬באמצעותהעובדיםחברתלמפעליוהילתלהסתדרותקשורותהיוהתגמוליןמקופותניכרחלק6
מינהלית.נוחיותמטעמיבעיקרבנקאייםמוסדותבאמצעותנעשתהלחבריםההלתאהבנקאיים.דות

קובץ,195תשי״ז־דופיצויים(פנסיהתגמולים,קרנותלאישור)כלליםהכנסהמםתקנותלפי7
האוצר.באישורוחבריהןלקופותמס־הכנסההקלותהותנו,1826עמודז,״ישתהתקנות

השקעותמנכסיהן:אחוז65מ־פחותלאמוכרותבהשקעותלהשקיעחוייבומאושרותקופות
הבנ¬המוסדותבנקאיים.במוסדותמוכרתלהשקעהופקדונותמאושריםערךניירותכללומוכרות
פיתוח.למטרותמוכוונותובהלוואותמאושריםערךבניירותהמופקדיםהסכומיםאתהשקיעוקאיים
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אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדונות
תגמוליןקופותציבור,מוסדות1שיהלוואותלמתןפקדונותשלחלקם:24לוח

לפיהבנקאיים,המוסדותשלהמקורותבכלל1בהלוואות(השתתפות)כוללואחרים
1961-1950נבחרות:שניםבסופי,2גודלקבוצות

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

10.9 3.8 2.7 2.6 2.2 2.3
מסחריים:בנקים
ב׳א/קבוצות

8.9 2.1 4.0 6.5 0.5 0.9 ה׳ד/ג/קבוצות
10.8 3.6 2.9 3.1 1.8 2.2 הבנקיםכל

8.9 7.2 13.0 12.7 12.0 10.5
שיתופיות:אגודות
ד׳ג׳,ב/קבוצות

1.6 1.8 8.8 12.7 13.5 10.5 ה׳קבוצה
8.2 5.9 11.6 12.7 12.7 10.5 האגודותכל

186.9 32.5 16.6 14.8 4.5 3.8
בבנקיםתהפקדתוסכום

ל״י()במיליוני

12.6 7.0 16.1 12.8 6.8 3.6
באגודותהפקדונותסכום

ל״י()במיליוני

)סעיףישראלבנקעל־ידישאושרוומוסדותהיהודיתהסוכנותשלהלוואותלמתןפקדונותכולל1
מוכרתלהשקעהלחברים,הלוואות)למתןתגמוליןקופותפקדונותהנזילות(,להוראות(7)א1

שלישי.צדופקדונותקונסורציאליותהלוואותלמתןפקדונותלמעבידים(,הלוזאותובנגד
הנכסים(.סך)לפי66עמ׳,חבפרקלמיוןבהתאם2

הס¬בנספה31לוחראהפאלק:מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

טטיסטי(.

עדלחבריםבהלוואותלהשקיעהקופותהורשוהתקנות)לפילחברים.הלוואותלמתן
כ״השקעהבנקאייםבמוסדותההפקדהמסגרתבוטלה1960בסוףמנכסיהן(.אחוז25

.8לפחותהחלוזהבסעיףהמופקדיםוהסכומיםמוכרת״,
מתוכם,הלוואותמתןלשםבנקאייםבמוסדותשהופקדוציבור,מוסדותפקדונות

זובשיטהכן.לפניעודואףהמחקר,תקופתמראשיתנכבדקרנותמקורהםגםהיו
אליה,מקורביםבנקאייםמוסדותממנהונהנוההסתדרותמוסדותלהשתמשהירבו

קופותמיזוגלאחרכיהעובדהבולטת42)בלוחלאשראי.שיתופיותאגודותובכללם
הלוואותלמתןהפקדונותמשקלפחת1956ב־הפועליםבנקעםהעובדיםשלהמילווה
ניתןלפיוהסדרנמצאהנזילותבהוראותהפרצותסתימתעםהאגודות.(מקורותבכלל
טעונותמתוכםשההלוואותמסויימים,ציבורמוסדותלפקדונותההוראותמןפטור
.9ישראלבנקאישור

קופותכספיכילהעירישהביטוללתוצאותאולםכאן,מענייננואינםההסדרלביטולהטעמים8
זד.לצור־שאושרומוסדותבעקיפין.מסויימיםבנקאייםלמוסדותלהגיעממשיכיםהתגמולין
הבנקאיים.במוסדותהלוואותלמתןבפקדונותהתמורהאתומפקידיםערךניירותלקופותמוכרים
(.300-299עמודים,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנק)ראה

—הממשלהשלפיקדוןאין,1957תשי״ח־נזילים()נכסיםישראלבנקלהוראותא1סעיףלפי9
—ישראלבנקעל־ידיזהלצורףשאושראחרמוסדכלשלאולארץ־ישראל,היהודיתהסוכנותשלאו
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ידפרק
למתןאחריםומוסדותתגמוליןקופותפקדונותמלבדכוללים,42בלוחהנתונים

שוגים.שלישייםצדדיםופקדונות10קונסורציאליותבהלוואותהשתתפויותגםהלוואות,
באופייםהדמיוןבמידת־מה,הינו׳אחדבסעיףאלהמקורותסוגישללקיבוצםהטעם

לריכוזנוסףטעםהבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדותהקרנותביןמעמדםמבחינת

קרנות—לביצועניתנתהשוניםהסעיפיםביןההפרדהאיןטכניותשמסיבותהואזה
בבחינתלהסתפקועלינולסעיףמסעיףהשניםבמשךהועברודומהואופייןאחדשמקורן

הפקדונותסכוםהיה1956ל־עדכימראה42לוחבמצורף.המשנהסעיפיכלמשקל

לפיכךהיההאגודותבמקורותומשקלם—בבנקיםלסכומםדומהבאגודותזהמסוג

קופותפקדונותבדברלעילשנזכרוההסדריםבעקבותואילך,1958מ־יותר.גדול
חלקואתלהדביקבבנקיםזהקרנותמקורשלחלקוהחלציבור,ומוסדותתגמולין

באגודות.
על־הלוואותלמתןפקדונותלקבלתמתייחסתענייןבהשיש,42בלוחנוספת,נקודה

האגודותביןבנידוןהבדלניכרלא1956ל־עדהקטנות.השיתופיותהאגודותידי

להןהעובדים,שלהמילווהשקופותבכךמוסברתזותופעהכקבוצה.לקטנות,הגדולות

אגודותמיזוגלאחרהקבוצות.שתיעלנמנוחשוב,קרנותמקורהללוהפקדונותשמשו
באגודותניכריםבסכומיםהלוואותלמתןפקדונותאיןשובהפועלים,בנקעםאלו

קטנות.
לסוגעתהנעבורהלוואות.למתןשוניםפקדונותעלזהבפרקדיוננונסבכהעד
פקדו־אינןכיאףהציבור,שלהרגיליםהפקדונותעלנמנותשאינןקרנותשלנוסף

מהם.והלוואותבנקאייםמוסדותשללפקדונותכוונתנוהלוואות.למתןנות

מהםוהלוואותבנקאייםמוסדותשלפקדונות.3
מקו¬בנקאייםמוסדותשלפקדונותאיןאחדכגוףהבנקאייםהמוסדותמערכתלגבי
כנגדמתקזזותההתחייבויות—קרנותשלמקורלשמשיכוליםמהם()והלוואותמיים

בחוץ־לארץ,בנקאייםמוסדותעםקשריםבחשבוןמובאיםכאשרשונההדברהנכסים.
בכללבין־בגקאייםפקדונותשלתפקידםבנפרד.בנקאימוסדכלשלמצבווכשבודקים
במערכתוחשיבותםמקומםלארץ.מארץמאודשונהבנקאייםמוסדותשלמקורותיהם

הבאים:הגורמיםעל־ידינקבעיםהבנקאייםהמוסדות
מרכזי.בנקשלהעדרואוקיומו)א(
שיקים.שלהסליקההסדרי)ב(
בנקאיים.מוסדותביןהקורספונדנטייםהקשרים)ג(

זה.מסוגלפקדונותביחסהנזילותהוראות)ד(

הנזילותהוראותלצורךלפיקדוןנחשבפלוני,ללקוחממנושילווהמנתעלבנקאיבמוסדהמופקד
1

(,6א.)1)סעיףאחוז90שלנזילותשיעורלקייםישכנגדוואשרבהלוואה,ניתןשלאהחלקלהוציא

((.7)נא.
הלוואההינהקונסורציאליתהלוואהמסויימת.משימהבביצועצדדיםמספרשיתוףהינוקונסורציום10

אחד,מוסדעל־ידיהקונסורציוםמתנהלכללבדרךבמשותף.בנקאייםמוסדותמספרמכספיהניתנת

בשםבארצות־הבריתהמכונהזהמעיןהסדרעלהשתתפויותיהם.אתבומפקידיםהאחריםוכל

.מ1.1?01ג771,108011;*\1071(80711/01££771£711('•!1171(1,;!15,!':ראה׳>103030£0,11031100$
.קי!192—93.
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אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדונות

המוסדשלביזמתושלאהמקרים,במרביתנוצר,במשנהואחדבנקאימוסדפיקדון
פקדו־אחר.בנקאימוסדעללזכותוהמשוךשיקלחשבונומכניםלקוחכאשרהמפקיד,

חיובאוזיכוישלבדרךנעשיתהבין־בנקאיתהסליקהכאשרמתמעטיםזהמסוגנות

כאשררביםהםהמרכזי;הבנקדוגמתמרכזי,במוסדבנקאימוסדכלשלחשבונו
מילאישראלבנקשהוקםעדבנפרד.בנקאימוסדכלבחשבוןנעשיםוחיוביםזיכויים

בנקאייםמוסדותוכמהכזהמרכזימוסדשלתפקידחלקיבאורחלישראללאומיבנק
הית¬יחסיתצומצמוישראלבנקשהוקםלאחרמשניים.סליקהמרכזישימשונוספים

בסד¬יסודייםשינוייםלאחררקחלהזהבענייןניכרתתזוזהאךהבין־בנקאיות,רות

י.1ואילך1958מ־הסליקהרי
משוכללים.היולאהמחקרתקופתמרביתבמשךבישראלקיימיםשהיוהסליקהסדרי
עד.1951ב־ובירושליםבחיפה,1950ב־בתל־אביבבפעולההחלההבנקיםמסלקת
באותןהבנקאייםהמוסדותעלהמשוכיםשיקיםסליקתאלומסלקותביצעו1957לסוף
גם1953מסוףוהחלבנקאיים,מוסדותבאמצעותבוצעההסליקהיתרתבלבד.ערים

ניכרותבין־בנקאיותיתרותלפיכךוחייבההדואר,בנקבאמצעות

11

12

13

לצמצםבמגמה.
בראשיתישראלבנקיזםאלה,יעיליםבלתיסליקהבסדרישמקורןבמעבר,היתרותאת

שלאהבנקאייםהמוסדותכלבינעירונית.סליקהוכןהשדהבערימסלקותהקמת1958
היתד.אלהלשינוייםאליהן.צורפו—ניכרהיהומספרם—למסלקותקודםהשתייכו

(.43לוח)ראהאלהאצלאלההבנקאייםהמוסדותפקדונותצמצוםשלבכיווןהשפעה
לצמצםהיתד.הסליקהסדרילשיפורבחתירתוישראלבנקממגמותאחת

המקבלבנקאישמוסדמאחרכאמור,נוצרות.אלויתרותבמעבר.היתרותאת
מוסד,באותועצמוחשבוןאתמידמזכהאחרמוסדעלהמשוךשיקמלקוחו

הרא¬למוסדהתחייבותואתרושםהנמשך־,בנקאישהמוסדעדזמןפרקעובראך

פקדונות—הבנקאייםלמוסדותפיקטיביותרזרבותוצרותבמעבריתרותשון.
".בנקאייםמוסדותשלפקדונותעלעוליםהםכאילומוצגיםאחריםבנקאייםבמוסדות

במוסדותפקדונותהנזילות.להוראותהבין־בנקאייםהפקדונותביןקשראיפואקיים
כמותבדברמוטעהרושםיוצרותבמעברמנופחותויתרותנזיל,נכסהינםבנקאיים
פעריוצרותהןאחרת,בלשוןאוהבנקאיים;המוסדותמערכתשלרשותהנזיליםהנכסים

,285-6עמודים,9581לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראההחדשיםהסליקהסדריעל11

ודין354-5עמודים,9601לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראהבהםשכלוליםועל
באוקטוברלתוקףנכנסולמסלקותחדשותתקנות.369-71עמודים,1961לשנתוחשבון

1962.
הבנ¬במסלקותליםהנוישראל,בנקראה:העירוניותבמסלקותהסליקהסדריעל12

שלמאמרוגםראה)משוכפל(.1961פברוארוחיפה,תל-אביבבירושלים,קים
ואילך.56עמודים,17-18לכלכלה,רבעוןהבנקים״,״מסלקתבר־יוסףי.

ארצות־דוגמתמשוכלליםסליקהסדריבעלתבמדינהגםקיימ.פיקטיביותרזרבותשלזובעיה13
1168616461:31^836ח103ה־זו.ארץשלקצותיהביןהעצומיםהמרחקיםבשלהברית,

מזכים1־

השיקהגיעלאלמעשהאםגםהיותר,לכליומייםלאחרלסליקהשיקאליהםשהעבירבנקאימוסד

1031המכונותנוספות,רזרבותנוצרותנמשך.עליולבנק
־
המרכזיהבנקשלאשראימעיןשהן,1

1׳(':ראההבנקים.למערכת
0!;01;־11080111־

'י
11116011100110113

־
"861־311¥106(8111)ן61־\1801ץ1

01־1,.1960,
80810111''ס!7710׳/(>('׳/00(1/־/05001־50'>5.11,316171ז.?000111101'\(1001,).\0)50־

.קנן229,226~31.
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ידפרק
קיימותהיומנופחותבין־בנקאיותיתרותהממשית.הנזילותלביןהפורמליתהנזילותבין

בנקאימוסדשחייבהנזילותששיעורלמרותלעיל,שנזכרוה״תמרוךאפשרויותבגלל
קיימתהיתד,1957לסוףאחוז)עד100הואאחרבנקאימוסדשלפיקדוןכנגדלהחזיק
אגודותשלפקדונותכנגדלהחזיקוהיתד,שחובההנזילותשיעור—בהוראותפרצה

שלפקדונותלעודדלבנקיםהיהוכדאיבלבד,אחוז60עלהועמדלאשראישיתופיות
אגודות(.
הקורספוג־הקשרמידתהינוהבין־בנקאייםהפקדונותרמתעלהמשפיענוסףגורם
יחידתייםלמוסדותבעיקרחיונימקומיקורספונדנטיקשרבנקאיים.מוסדותביןדגטי

בהמשךנעבודבינלאומיים׳קורספונדנטיים)לקשריםסניפים.רשתותלהםשאיןקטנים,
שםהברית,בארצותבמיוחדמפותחיםזהמסוגקשריםכיאיפואייפלאלאהדיון.(

קורם־קשריםבאמצעותיחידתייםבנקיםעלהבנקאייםהמוסדותמערכתמושתתת
ה־באמצעותנעשיתהסליקהכל)לאכספיםומועבריםסליקהמבוצעתפונדנטיים

הגדולים,המוסדותלתמיכתבסיםיוצריםהםלכךנוסף.?(6^61^1.מ56561¥£מב1<5
בסיועהמתבטאתתמיכה—השדהבערימהםבקטניםהכספים,במרכזיהנמצאים

הגדוליםהמוסדותי.5וכדומהמקצועיתבהדרכהשירותים,במתןהצורך,בשעתכספי
)שאינםאחריםמוסדותשלניכרותיתרותקבעבאורחלרשותםשעומדותמכךנהנים
לקשריםהזדקקואצלנוגםכבישראל(.אחוז100שלנזילותיחסכנגדםלקייםחייבים

והוראותמחד,הארץשלהקטניםממדיהאולםקטנים,מוסדותבעיקרקורספונדנטיים
מעברזהמסוגקשריםעודדולאמאידך,אחוז100שלרזרבההמחייבותהנזילות
המסחרמימוןשונה.בינלאומייםקורספונדנטייםלקשריםבאשרהמצבהסליקה.לצרכי

הבנ¬המוסדביןקשרמחייבואקצפטים,דוקומנטרייםאשראיםבאמצעותהבינלאומי,
המס¬הבנקיםבארצו.היצואןשלבענייניוהעוסקלזהבארצוהיבואןקשוראליוקאי

יתרותזהלצורךלהחזיקחייביםניכרים,בממדיםסחר־חוץהמממניםבישראל,חריים
ולהיפך.בחוץ־לארץ,בבנקים
בכללבנקאייםמוסדותפקדונותשלבחלקםשחלההירידהאתמציגים43לוחנתוני
המסחרייםהבנקיםבקרבבמיוחדבולטתהירידהישראל.בנקנוסדמאזהמקורות
הקטנים.הבנקאייםהמוסדותמרזרבותניכריםחלקיםמופקדיםהיובהםהגדולים,

הבנ¬שלהמקורותמסך1/6כ־בנקאייםמוסדותשלפקדונותהיוו1954ל־1950בין
בקירוב,אחוזים,3ל־חלקםירדהמחקרתקופתסיוםלקראתואילוהגדולים;קים

בחוץ־בנקאייםמוסדותשלפקדונותהינומבוטללאחלק—זה)ומתוךמהקרנות
במשקלוירידת־מהניכרתלאשראיהשיתופיותובאגודותהקטניםבבנקיםגםלארץ(.

ההתחייבויות.בהרכבמהותישינוימשוםבההיהלאאולםזה,קרנותמקורשל

.ז..?1101־1)61,(:למשלראההאמריקניתבבנקאותהקורספונדנטייםהקשריםמקוםעל14

1941,6,.)ן87.
־683,>־!1111111101־

זי';1161111־11.50£6..4,".5/מ1ן'(£/1§511111165,!¥3־\61־16ץ?1

0.5.1.!¥113011,"4ם161108'0113118§1§מ8301״0§506116,׳'80717116^67,-¥01.107,וכן

.322,176?!<.
.1101)10900,.קס.וזיי,.;ס51-54:ראההרצויותהקורספונדנטיותהיתרותגודלבדברהשיקוליםעל15

142



אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדונות
בכללובחוץ־לארץ()בארץ1בנקאייםמוסדותשלפקדונותשלמשקלם:43לוח

1961-1950נבחרות:שניםבסופי,2גודלקבוצותלפיהמקורות,

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

3.1 2.7 6.5 17.1 16.6 16.8

:מסחרייםבנקים
ב׳א/קבוצות

1.7 2.3 3.6 4.2 5.6 8.7 ה׳ד׳,ג/קבוצות
3.0 2.6 6.0 15.3 14.4 15.5 הבנקיםכל

0.3 0.3 1.1 1.0 0.8 1.5
שיתופיות:אגודות
ד׳ג׳,ב׳,קבוצות

0.2 1.0 1.2 1.9 2.1 1.1 ה׳קבוצה
0.3 0.5 1.1 1.3 1.5 1.4 האגודותכל

52.3 24.1 33.6 72.3 35.0 28.1
בכנקיםהפקדונותסכום

ל״י()במיליוני

0.4 0.6 1.6 1.3 0.8 0.5
באגודותהפקדונותסכום

ל״י()במיליוני

במעבר.ויתרותלמשכנתאותבנקיםפקדונותגםכולל1
הנכסים(.סך)לפי66עמ׳ח׳בפרקלמיוןבהתאם2 בנספח32לוחראהפאלק:מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הסטטיסטי(.

המחקר.בתקופתהצטמצמהשחשיבותוקרנותמקורהינןבנקאייםממוסדותהלוואות
בראשיתהאשראי,נפחייצובלפנילבינלאומיות.מקומיותעסקותביןלהבחיןישכאןגם

מהם.לקטניםגדוליםמקומייםבנקאייםמוסדותשלהלוואותלמדימקובלותהיו׳1954
בנ¬ממוסדותהלוואותכנגדנזיליםנכסיםלהחזיקחובההיתר.לאתקופהבאותה
לגבותביכולתושהיהמזהנמוךריביתבשערההלוואהאתקיבלהקטןהמוסדקאיים.

באמ¬לושניתןלמהמעבראלעסקיואתלהרחיבענייןלוהיהכיוברורמלקוחותיו׳
הלוואהשכןפחות,מובנתהמלווהלמוסדזהמסוגהלוואותכדאיות.1ייהעצמייםצעיו

במחקרנוהנידונהובתקופהאחרים,ללקוחותלהלוותמכושרומפחיתהבנקאילמוסד
בנקמסחריים:שאינםבשיקוליםלמצואניחןחלקיהסברלאשראי.ערביקושהיה

לאגו¬מרכזייםמוסדותשימשואשרקנדה—ישראל,מרכזיובנקהפועליםבנקזרובבל,
לאגודותההלוואותומרביתלהן,לסייעמתפקידםזאתראולאשראי,השיתופיותדות

1957לסוףשעדהאגודות,שלניכריםפקדונותגםרוכזו)בידיהםעל־ידםניתנו
שהלוואההוא,כאלוהלוואותלמתןמסחרישיקולאחוז(.100שלבנזילותחייביםהיולא

קטנותמהלוואותיותרלעיתיםכדאיתיחסית,נמוכהבריביתבנקאילמוסדגדולה
להלוואותהבסיסאתערערו1957בסוףשהוצאוהנזילותהוראותיותר.גבוההבריבית

הלוואותהשגתהיתד,לאשראיהשיתופיותהאגודותשלהמקוריותהפונקציותאחתכילעילציינו16
רגיל.בנקאילמוסדגישהלהםשאיןקטנים,לוזיםביןלחלוקהבנקאייםממוסדות
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ידפרק
תוצאותבנקאיממוסדהלוואותכנגדגםאחוז100שלנזילותבחייבןהבין־בנקאיות׳

ממוסדותהלוואותשלבחלקןהירידהאתהמבליט,44בלוחיפהניכרותהחדשההסדר
הקטנים.הבנקאייםהמוסדותמקורותבכללבנקאיים

בכלל1לישראלומחוץבישראלבנקאייםמוסדותמאתהלוואותשלחלקן:44לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופיגודלקבוצותלפיהמקורות,

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

1.2 5.4 4.0 3.7
:מסחרייםבנקים
ב׳א/קבוצות

0.8 0.5 0.1 1.0 5.7 4.5 ה׳ד/,,גקבוצות
1.1 4.6 3.3 3.3 1.2 0.7 הבנקיםכל

_ _ 0.1 _ .

:שיתופיותאגודות
ד׳ג/ב׳,קבוצות

— 0.7 2.4 4.3 5.5 5.0 ה׳קבוצה
— 0.2 0.8 1.7 2.7 2.1 האגודותכל

19.9 42.7 18.6 15.8 2.8 1.2
בבנקיםההלוואותסכום

ל״י()במיליוני

— 0.2 1.1 1.7 1.4 0.7
באגודותההלוואותסכום

ל״י()במיליוני

מאחרים.הלוואותשלמסויימיםסכומיםגםכולל1
הנכסים(.סך)לפי66עמ׳ח׳בפרקלמיוןבהתאם2

בנספח33לוחראה;פאלקמרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוני:המקור
הסטטיסטי(.

מקומיים,ממוסדותלהלוואותנזקקולאהםגדולים.בנקאייםמוסדותלגביהמצבשונה
בארצותבנקאייםממוסדותניכריםבסכומיםהלוואותהמחקרתקופתבמשךקיבלואולם
כספיםבמרכזיזק(1בת6)^ה-סלתסםמובחריםללוויםהריביתששערימאחרחוץ.

הריהמחקר,בתקופתבארץשנהגומאלהניכרתבמידהנמוכיםהיוציריךאוכניו־יורק
עלבחוץ־לארץללוותיכלובינלאומייםקשריםובעלימבוססיםבנקאייםשמוסדות

בארץלהלוותמנת

17

שהמוס¬לאחרניכרתבמידהפחתהכאלוהעברהעסקותכדאיות.18
ממוסדותלהלוואותביחסגםאחוז100שלנזילותעללשמורחוייבוהבנקאייםדות

מלוויםכשהםרקהנ״להנזילותמשיעורלהפחיתרשאיםהם—בחוץ־לארץבנקאיים
ישראל.בנקבאישורזרים(ערךבניירותמשקיעיםמטבע־חוץ)או

הרחבתבההיד.שלא)אףלאחריםבנקאייםמוסדותשלהלוזאותטובהבעיןראהלאישראלבנק17
האקטיביםלשעבודכללבדרךדואגהמלווההבנקלמפקידים.דאגהמחמתלמשק(האשראיסך

המפקידים.לציבורהביטחוןפוחתוכךהלוואתולביטחוןביותרהטובים
מעונייןהיההאוצרמטבע־חוץ.עלהפיקוחמחמתהאוצראישורטעונותהיואלושהלוואותכמובן18

שלאלהלביןשיקוליוביןהרמוניהשררהתמידשלאכךמחוץ־לארץ,הלוואותבעידודלעיתים
האשראי.התרחבותריסוןעלהממונים
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אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדונות
הבנקיםבנקאיים.ממוסדותההלוואותבתחוםשחלוההתפתחויותאתמסכם44לוח

המוסדותבעיקרהיו—מחוץ־לארץכללבדרך—כאלוהלוואותשקיבלוהמסחריים
רקהמקורותמכללאחוזים5עלאלוהלוואותשלחלקןעלהביניהםגםאולםהגדולים.
בלבד.נדיריםבמקרים
להלוואותנזקקולאהגדולות—הפוךהמצבהיהלאשראיהשיתופיותהאגודותבקרב
ממקורהתממנוקטנותאגודותואילוחוץ(,קשריקיימו)ולאמקומייםבנקאייםממוסדות

משנתהנזילותהוראותעםזהמימוןמקורסתימתכימאודיתכןמבוטל.לאבשיעורזה
מכלקטנות.אגודותמספרשלהעצמאיקיומןעלשהכבידוהגורמיםמןהיתה1957
ממוס¬להלוואותנזקקושנחקרההתקופהבסוףקיימותשהיוקטנותאגודותאותןמקום,
זעום.בשיעוררקבנקאייםדות

הפקדו־בסוגיהשוניאףעלהבנקאיים.במוסדותהמופקדיםבפקדונותעסקנוכאןעד
המוסדשלהתחייבותהיותןהינולקרנותזהבמקורהשווההצדהמפקידים,ובטיבנות

טיפולמחייבתהבנקאייםהמוסדותשלקרגותיהםמקורותעלסקירתנוהשלמתהבנקאי.
ממש¬יותרגדולההבנקאייםהמוסדותשלתקינהלפעילותשחש־בותוהעצמי,בהוןגם
מקורותיהם.בכללהכמותיקלו
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ו"טפרק

בישראלבנקאייםמוסדותשלהעצמיההון

בנקאיבמוסדהעצמיההוןתפקידי.1
ההת¬לביןהעצמיההוןביןהיחסאחרות,כלכליות־עסקיותליחידותבהשוואה
שאתבכךכספיםמהלוואתנבדלתבנקאותבנקאיים.במוסדותביותרנמוךחייבויות

בהונםולאהציבור,על־ידיבידיהםהמופקדיםבכספיםהבנקיםעושיםעסקיהםעיקר
בעיקרהדרושעצמי,הוןכלללאלפעוליכולהבנקאיהמוסדאיןזאת,עםשלהם.
1הבאות:למטרות

בעסקיםהבנקיתחיללאעודכל—!ק(0בת01:10ת£1111מ01:1זס1)העסקיםלהתחלתא.

ההשקעותכלכימקובלזאתמלבדכספם.אתבויפקידושמפקיריםלהניחקשה
בכספיממומנותלהיותחייבותקצר,זמןפרקתוךלחיסולניתנותשאינןהקבועות,
הש¬בכלללמפקידים.בהתחייבויותאי־עמידהשלאפשרותלמנועכדיהבעלים,

בחברות־בת.והשקעותמשרדיציודבניין,אלו:קעות
"סופגלשמשהעצמיההוןעל—*גז§(1:1ם1ס:£11001:10116)למפקידיםכביטחוןב.

העצמיכשההוןיפחת.נכסיושערךאוהפסדים,יסבולשהבנקלמקרהזעזועים"
למפ¬בהתחייבויותיולעמודהבנקביכולתפוגעיםההפסדיםאיןהצורךדיגדול

גםעצמיהוןשלרחבלבסיסישהפסדיםכיסוישלהממשיהערךמלבדקידים.
שהבנקביודעםאףפקדונותיהםלגורלחוששיםאינםהמפקידים—פסיכולוגיערך
עומדשהבנקהלחץמןמפחיתיםהםהפקדונותממשיכתובהימנעםהפסדים,סבל
המפקידיםדרישותבפניעתבכללעמודהבנקשליכולתומותניתזאת,)עםבו

.2העצמי(הונובגודלמאשריותרהרבהשלוההשקעותובמדיניותבנזילותו

,למדיברור
להשיביותרהרבהקשהאולםעצמי;הוןלהיותחייבלבנקכיאיפוא,,

חזקיםמניעיםהבנקאיהמוסדלבעליכילזכורישגודלו.להיותצריךמההשאלהעל
על־ידיה״מופעל"הפקדונותסכוםשיגדלככלעצמי.הוןשלמינימליבסיסעללפעול
מניעעל־ידייונעו,הבעליםזה.להוןהתמורהתגדלכןהבעלים,הוןשלנתוןסכום

יוכלוזוהשקעהבאמצעותכיסבוריםיהיואםרקבבנקמהונםעודלהשקיעהרווח,
.3הגדלתהאולהון,התמורהרמתעלשמירהשתאפשרבמידההבנקעסקיאתלהרחיב

1110?105-!יאה1 1111 {)301 0£ 11111311011 31111 0111X6111)(038)113111111131׳ 111111*'.,116118111111.0
1־)?601610,)[^1951111-111116,[1•70.

)16018,")1131103<>?321011310(011311611.30010161־
ההוןשלהפסיכולוגיערכוהבנק.שלהעתידיםמרווחיודברשלבסופולבואחייבההפסדיםכיסוי2

בעתיד.חזחיםולעשותבעסקיםלהמשיךלוומאפשרבבנק,הביטחוןאתמקייםשהואבכךמתבטא
־111011311601106,.1ראי,

1?.77!>117171/0:71771 .מ.ס01־0/10801110111,0536?0110105סס/■(000/0
1962,.!!ע158-61.

3411!<.,1951,1$)011?801111/01000801110111\110(0111115011, השלי־להשפעהדוגמאמביא11.1.?1
מקורותיומכללאחתים5היווההעצמישהונובנקהרווחיות.עלהוןלתוספתלהיותהעלולהליו!

146



בנקאייםמוסדותשלהעצמיההון
לביןהבנקאיהמוסדבעלישלהעסקייםמניעיהםביןניגודקייםשיהיהזו,אפשרות

לגודלביחסדוקיותהוראותקיימותבעולםרבותשבמדינותלכךהביאההציבור,טובת
למינימוםבדרישהלעיתיםמצטמצמותאלההוראותבנקאיים.מוסדותשלהעצמיההון
אתלהגדילהבנקאיהמוסדאתמחייבותשהןישאךבנק,עסקילהתחלתכתנאיעצמיהון

העצמיהונוביןמינימלייחםעללשמור)כלומרעסקיוהתרחבותעםהעצמיהונו
*.הפקדונות(סךאוהנכסים,סך—העסקיםלהיקףמתאיםמודדלבין

חייבבעסקיםלהתחילהמבקשבנק—הראשוןהסוגמןהוראהרקקיימתבישראל
נפרעהוןובעללפחות,ל״י50,000שלרשוםהוןבעלהזכרנו,שכברכפילהיות,

זה.(מינימוםאףקייםלאלאשראישיתופיותאגודות)לגבי.5לפחותל״י25,000של
עליתרדעתו.לשיקולמסורהמניותיובהוןנוספתהרחבה—זובדרישההבנקעמד
הבנקאתלדרבןכדיבהשיהיההוראהכלמכילאינוהישראליהבנקאותחוקכן,

קובעשםלמשל,בארצות־הבריתקיימיםהעצמיההוןלהגדלתמניעיםי.כזולהרחבה
להוןביחסאחד,ללקוחהלוואהגודלועלמסויימיםמסוגיםהלוואותעלהגבלההחוק

יתרתכלאתאיטליהשלבבנקלהפקידהבנקיםעלשבהבאיטליהוכן,זהעצמי
.8העצמיההוןשלמסויימתכפולהעלהעולהפקדונותיהם

המו¬ממדילביןגודלוביןהנאותוהיחסהעצמיההוןהרבב.2
הבנקאיסד
שלהרצויהגודלבדברהדעתשיקולהנחתתוצאתהיתד,מהלבדוקשנעבורלפני
כולליםאנומהבקצרהלהגדיררצויעצמם,הבנקאייםהמוסדותבידיהעצמיהונם

על־כללבדרךהבעלים,שלהראשוניתהשקעתםעומדתבמרכזועצמי"."הוןבמושג
אתהבעליםהשקעתמהווהבעסקים,הבנקאיהמוסדשמתחילברגעמניות.רכישתידי
כללפשוטהדבראיןשובמכןלאחרמדוייקת.לקביעהניתןושיעורוהעצמיההוןכל

הת¬ערךעלהבנקאיהמוסדנכסיערךיתרתמושגיתמבחינההואהעצמיההוןועיקר.

הבאים:במקריםהעצמיההוןבגודלשינוייםיחולוזוהגדרהלאורחייבויותיו.
קודמתמהשקעהמשיכהאובהון,חדשיםומשקיעיםהבעליםשלנוספתהשקעהא.

זאת(.מתירשהחוק)במידה

היחסאולםאחוז,1.6ב־גדליםהנכסים—המקורותמכללאחוזים6.6ל־שיגיעכךהונואתמגדיל
אחוז.24ב־פוחת(,161,61-386630111183)רווחיםעשייתלכושרמודדלשמשהיכוללהון,הנכסיםכין
(.15.2ל־20)מ־

.0,060336.>ן011,..!!ק162-64:ראההבריתבארצותהחוקיותהדרישותעל4
חדשיםבנקיםפתיחתבדרךוהמחסוםזולהגבלהאפקטיביערךאיןשובהכסףבערךהירידהעם5

עולותחדשבנקבייסודהכרוכותההשקעותכימלמדהאחרונותהשניםנסיוןברשיון.הצורךהוא
בבניין,,1956בנובמברשנפתחחוץ,לסחרהבנקהשקעותהאמור.המינימוםעלניכרתבמידה

ליצואהבנקהשקעותל״י.למיליוןלקרוב1957בסוףעלויסודוהוצאותמשרדיציודמטלטלין,
)סכוםבקירובל״ימיליוןלרבע1956לסוףעדעלוסעיפיםבאותם(1955בראשיתבעסקים)שהחל

הופנונג(.בנקשלהרכישהמחיראתכוללאינוזה
לממדיבהתאםנקבעתהבנקיםשמשלמיםהשנתיתהאגרה—המניותהוןלהגבלתמניעאףיש6

הנפרע.הונם
.011.0/1,110111118011,..>ןנן111-12י
.1^160811101,.קס011:.ראהבפרט,ובאיטליהבכלל,בנקיםהוןלבעיותוביחסזו,בנקודה8
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טופרק
המוסדיכולעושהשהואהרווחיםאתלמשקיעיםלחלקבמקוםרווחים.צבירתב.

—שמורותלקרנותהקצאההבאות:בדרכיםבחלקם,אובכולם׳להשתמשהבנקאי
במאזןהרשוםשערכםכךהקבועיםהנכסיםערךהפחתתופנימיות;גלויות
צבי¬)לעומתבמזומן.דיבידנדהבמקוםהטבהמניותחלוקתהממשי;מערכםיפול
בהפסדים(.שמקורוהון,חיסולכמובן,עומד,רווחיםרת

הבנקהתחייבויות—הבנקבשליטתשאינםוהתחייבויות,נכסיםבערךשינוייםג.
ניכ¬לשינוייםצפוייםהנכסיםמןחלקאךמדוייקת,לקביעהכללבדרךניתנות
הלוואותשלערכןואףלרדת,אולעלותעלוליםערךניירותמחיריבערכם.רים
הנכסיםערךבגביה.מקשייםכתוצאהלמשל,—הנומינלימןשונהלהיותיכול

לשינויים.הואגםצפויהבנקאיהמוסדשלהקבועים
בעיקרביותר,מסובכתהיאותיקבנקאימוסדשלהעצמיהונוגודלקביעתמלאכת

והתחייבויות,נכסיםשלהממשייםלערכיםהמאזןערכיביןהאפשרייםההפרשיםבשל
חד־לתוצאהלהגיעיוכללאכזהמוסדשלבענייניוולפניםלפנישמצוימיואף

על־ידינושבוצעההבדיקהלמשל(.בפיגור׳הלוואותשלהגביהסיכויי)הערכתמשמעית
מהוןמורכבמדדנו,ממדיושאתהעצמי,ההוןמדוייקת.מלהיותרחוקהלפיכךהיגד,

—בלבדגלויותקרנותכלל)בדרךשמורותמקרנותבמדוייק(,לקבועניתן)אותוהמניות
במידהוהפסד,רווחחשבוןומיתרתפנימיות(,קרנותגםניתןשהדברבמקוםאך

השי¬באגודותבהתאם(.ההוןהוקטןשלילית)כשהיתרההנדוןהמוסדעל־ידישנמסרה
שלהעצמיהונםכיספקאיןהמניות.הוןבמקוםהחברדמיעומדיםלאשראיתופיות
ההוןלאומדןלהגיעכדילנו.הידועעלניכרתבמידהעולהותיקיםבנקאייםמוסדות
—מושקעהואבהםהנכסיםבשיערוךצורךישהבנקאייםהמוסדותשלהאמיתיהעצמי
9זד,בשלבבהנטפלשלאמסובכת,בעיה

10

הדיוןבשעתאליהלחזורנאלץכי)אף
הבנקאיים(.המוסדותברווחיות
ההוןגודלאתלמדודישלמהביחס—היאמורכבדיוןמצריךשליבונהנוספתבעיה
ההב¬בגללבלבד,מוגבלותלמטרותערךישנומינלייםבערכיםלהשוואההעצמי?

04ק11ג:1)העצמיההוןהלימותאתהשונים.הבנקאייםהמוסדותשלבגודלםדלים

הבנקאי.המוסדשלהעסקיםהיקףאתהמודדיםלגדליםביחסלבחוןיש(3<16ף113£ץ:
עיקריות:השקפותשלושמצאנוזהבעניין
להגןנועדשההוןמשוםהנכסים,סךלביןהעצמיההוןביןהואהקובעהיחסא.

רלבנטיקשראיפואישערכם.ירידתאונכסים,באובדןשמקורםהפסדיםמפני
ייי.הגנההטעוניםהנכסיםלנפחה״מגךגודלבין

למשלראהבמאזן,הרשוםערכהלביןהשקעהשלהשוקערךביןקייםלהיותהעלולההפרשעל9
אלף850שללהנפקהבקשר,2.4.1963ביוםלישראלדיסקונטבנקעל־ידישפירסםבפרוספקט

ביוםהבנקשהחזיקבבורסההנסחריםניירות־ערךשלהשוקערךעל־שם."א"רגילותמניות
בלבד.ל״ימיליון41.2ל־הגיעבמאזןהרשוםשערכםבעודי,למיליון59.8היה31.12.1962

העצמי(.ההוןמןחלקמושגית,מבחינההינו,זה)הפרש
"133111;031)1131:?'116ז?0ל13681316111601,"]001171101(1יאה10

.ש8011111,.מ.116112160£,
הון/םךהיחסיתרונותאתהמחבריםמבהיריםשם?.£007100101111001,■)¥01.55(1947,).ע553

הנכסים.
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בנקאייםמוסדותשלהעצמיההון
הפסדלסיכוניהצפוייםלנכסיםאלאהנכסים,לסךהעצמיההוןאתלייחסאיןב.

(4556151151511,)
הנכסים;הערכתבדרכיהקשורותבעיותמעוררלנכסיםהעצמיההוןייחוםג.

להשתמשלכןמוטבמדוייקת.לקביעההניתןגודלההתחייבויותמהוותזאתלעומת
י.2הון/פקדונותביחס

הלימותשלדידנוגםמה—ביותרהמתאימההמדידהשיטתהיאאיזולקבועקשה
במקו¬העצמיההוןשלמעמדובהצגתמעונייניםאנוצדדית.שאלההינד,ד,עצמ-ההון
שנחקרה.בתקופהבושחלוהשינוייםעלהשונים,קאייםהב:המוסדותשלהקרנותרות

.12מטרתוהיאאיןאךמדיוננו,פועל־יוצאתהיההעצמיההוןשלהלימותוהערכת
הקרנות;מקורותכלל)א(הבאים:לגדליםביחסהעצמיההוןאתמדדנוהדיוןלצורך

ערבויותמסוגהתחייבויות־על־תנאי)לרבותהבנקאייםהמורדותהתחייבויותכלל)ב(
הקשו¬נכסים)ג(הנזילים;הנכסיםבניכויעצמי(הוןולהוציאדוקומנטריים,ואשראים

הסדרלפייתנהלדיוננוקבועות,השקעות)ד(קבועות;והשקעותהפסדבסיכונירים
הנתונים.להצגתבמקבילהנזכר,

המקורותבכללהעצמיההוןמשקל.3
המצומצםהמשקלעלזהפרקבפתחשנאמרוהדבריםאתבבירורמדגים45לוח
גםמבליטהואבנקאיים.מוסדותלרשותהעומדותהקרנותבכללהעצמילהוןשנודע

שלחלקומוסדות.שלשונותקבוצותביןניכריםהבדליםבנידוןשהיוהעובדהאת
אולםהאגודות,שלבמקורותיהןמחלקונמוךכקבוצה,הבנקים,במקורותהעצמיההון

הבינונייםהבנקיםהגדולים.בבנקיםההוןשלבמיוחדהנמוךממשקלומושפעתזותוצאה
הגדו¬האגודותבקרבקייםשהיהזהעלשעלההון/מקורות,יחםעלשמרווהקטנים

היחסכילציין,ראויזאתעםהקטנות.האגודותשבקרבלזהדומהוהיהוהבינוניות,לות
בעודהמחקר,תקופתמרביתבמשךהגודלקבוצותמכלבבנקיםוהצטמצםהלךהנזכר

,1960ב־בנידוןמפנהחלהגדולים)בבנקיםדומה.תהליךניכרלאהשיתופיותשבאגודות

שהאגודותבכךהואזולתופעהההסבר.14(1962ב־גםנמשכההבנקיםהוןוהרחבת

על־פותחו(03ק1131^46ן(1130ץ?0111111135הסיכון)לנכסיההוןביןהנאותהיחסלחישובשיטות11
.00586,.,;ס011,..קנן165-84:ראהבארצות־הברית.הפיקוחורשויותבנקאיםידי

אתלשנותשםהבנקיםעלכיהואבאיטליהזהביחסלשימושהטעם,?.0,1611211101.>!011.:ראה12
הוצעהבארצות־הבריתהון/פקדונות.ביחסלשינוייםבהתאםאיטליהשלבבנקפקדונותיהםמכסת
ראה:ממשלתיים.וניירות־ערךנזיליםנכסיםבניכוילפקדונותההוןאתהמייחסתחישובשיטת

0,00886.>ן011,..קנן165-6.
עללמפקחשהוגשוחשבוןבדיןמוצגתהעצמיההוןהלימותלמדידתהאפשרויותרב־גוניות13

\71111011(1180(001115(11}!801116(0בנקאותלענייניהמייעצתהוועדהעל־ידיבארצות־הבריתהמטבע
י60!׳.1?52

1
1־0;1*11׳}■ז1>6ק3:]1וז16ז€0,11קתז11:01161י{ס0111116־

-
המוקדשהשמיניבפרק—.1.11.5

הצעתובכללןההלימות,למדידתרבותנוסחותמוצעות(,63־8)עמ׳03ק1131^46111130־>לנושא
להיותיכולהאינהנוסחהששוםהעובדהמודגשתאולםשונים,נכסיםלסוגישוניםסיכוך"משקלי
אותםלכלולאפשרותשאיןבגורמיםגםתלויהמספיק,בנקשלהונואםלשאלה,התשובהמושלמת.
ההנהלה(.איכותכלשה־)דוגמתבנוסחה

שלוההוצאות"ההכנסותישראל,בנקראהאחוז.36ב־1962ב־גדלהבנקיםשלהעצמיההון14
.80־71עמ׳,1963יולי.1ימם׳סקר״,1962בי״נתהבנקאייםהמוסדות
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וטפרק

האשראי.למכסתמסוייםביחסאשראיממקבליחברדמיגבייתעל־ידיהונןאתהגדילו
מעטיםרקהיוהבנקיםבקרבהעסקים.להתרחבותבהתאםלכןגדלהעצמיההון

מצבירת1959עדנבעוהעצמילהוןהתוספותמןניכרוחלקמניות,לרכושלוויםשחייבו
רווחים.

קבוצותלפיהמקורותבכלל1הבנקאייםהמוסדותשלהעצמיההוןשלחלקו:45לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי2גודל

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

3.3 2.3 2.7 2.5 3.2 3.1

מסחריים:בנקים
ב׳א/קבוצות

9.4 9.4 9.5 7.9 11.5 11.6 ה׳ד,,,גקבוצות
3.8 3.4 3.9 3.2 4.6 4.5 הבנקיםכל

6.9 7.2 6.7 6.5 7.1 5.6
:שיתופיותאגודות

ד׳ג/ב/קבוצות
15.6 11.1 10.9 9.9 9.3 8,2 ה׳קבוצה
7.8 8.2 8.1 7.8 8.2 6.8 האגודותכל

65.8 29.2 21.0 14.5 9.9 7.0
—הבנקיםשלהעצמיההון

ל״יבמיליוני

12.1 9.7 11.2 7.9 4.4 2.3
—האגודותשלהעצמיההון

ל״יבמיליוני

נתונים, שנמצאו במקריםוכן, גלויות; שמורותוקרנות באגודות( חבר)דמימניותהוןכולל1
בנקאייםלמוסדותרקמתייחסיםהנתוניםוהפסד.רווחחשבוןויתרתפנימיותקרנות הלוחאין)לכןמקומימניותהוןלהםשאיןזריםבנקיםעלנתוניםכולליםואינםמקומיים,

לעיל(.23לוחעםבר־השוואה הנכסים(.סן)לפי66׳עמח/בפרקהמיוןלפי- 4פאלקמרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הישראלייםהבנקיםאיןזומבחינההעסקים.התרחבותאתהדביקהלאהצבירהאך
העצמיההוןותוספתפקדונות,בצבירתקשורהמסחרייםהבנקיםגידולדופן.יוצאי
רבותבארצותאחריהפיגרה

*

15

16

בראשיתעודהחלהון/פקדונותביחסהירידה)תהליך
שחלוכיווןמספיק,אינוהעצמיההוןכימסקנהמצדיקהאינהזועובדה(.20ה־המאה

גודלוביןהפוךיחםקיוםגםהבנקים.שלהאחריםמקורותיהםבמבנהרביםשינויים
ניתןכיויתכן*י,לישראלמיוחדאינומקורותיובכללההוןלמשקלבנקאימוסדשל

1938/39ביןארצותבמספרהון/פקדונותביחסשחלההירידהאתמציג)]16118111111,.?ס15.011
בארצות־הברית:אחוזים2.4ל־6.0מ־באנגליהאחוזים:2.1ל־13.2מ־)באיטליה1949/50ל־
31140111-167לדעתזולתופעהההסבראחוזים(.3.5ל־19.6מ־בצרפת:אחוזים7.5ל־11.9מ־

הבנ¬נכסישלבתשואהבירידהנעוץ51131,?4/0116ץ:7ס!01166017716017.>ן>ן,287-91
העצמיההוןביןהיחסאתלהקטיןהבנקיםעלהיהלהמםהתמורהרמתאתלקייםכדיקים.

לפקדונות.
?646131?578161116861-16ב־החבריםהאמריקנייםבבנקיםהמקורותלסךהעצמיההוןביןהיחס16

לבנקיםאחוז7.9ל־דולרמיליון1עדפקדונותעםלבנקיםאחוז12.7ת־בהדרגהירד1960בסוף
משקל—סדיריחםמצאנולאיותרגדוליםבנקיםלגבידולר.מיליון25-10בסךפקדונותעם
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בנקאייםמוסדותשלהעצמיההון
התייחסותמתוךשלהםההוןצרכיאתאומדיםהבנקאייםהמוסדותאיןכימכךלהסיק
לביןהבנקאיהמוסדגודלביןהפוךיחםשלקיומולאורשברשותם.הפקדונותלנפח
בבנקיםיותרגבוההתהיהלהוןהתמורהכילצפותניתןשלו,העצמיההוןמשקל
הגודל(.מןמושפעתאינההנכסיםניצולשיעילות)בהנחהגדולים

"תוםוכמ־יתלבה"תויוביחתהלביחסהעצמיההון.4

בנזי־תלויהלמפקידיםבהתחייבויותיו'לעמודבנקאימוסדשליכולתוכילעילהזכרנו
נזילים,בנכסיםכיסוילהןשישהתחייבויותהעצמי.הונובגודלמאשריותרלותו
שלהפרעוןכושרעללהכבידעשויותאינןעת,בכללממשםקושישאיןבנכסיםאו

שאיןלהתחייבויותבהשוואההעצמיההוןמשקלמהולראותענייןישהבנקאי.המוסד
בניכויהמקורותלכללמתייחסתאינה)מדידתנוהנזכר.הסוגמןבנכסיםכיסוילהן

תנאי.עלההתחייבויותאתומוסיפיםהעצמיההוןאתמנכיםאנו—הנזיליםהנכסים
היותמוצדקתדוקומנטרייםואשראיםערבויותמסוגעל־תנאיבהתחייבויותההתחשבות

ללאבנקאימוסדשלמעמדולהשוואתהצדקהאיןלפרעון;שתעמודנהאפשרותוקיימת
תוצאותניכר(.במאזנוכאלוהתחייבויותשמשקלאחרשלזהעםמותנותהתחייבויות

.46לוחשלהראשוןבחלקומוצגותהחישוב

במוס¬העצמיההוןשלמשקלוביןהניכרההבדלשוב,הינה,ביותרהבולטתהתופעה
באגודותלמשקלוכקבוצהבבנקיםמשקלווביןהגדולים,במוסדותלמשקלוהקטניםדות

ביחסהקטנות,האגודותלביןוהקטניםהבינונייםהבנקיםביןהקייםההבדלכקבוצה.
כההיהשלאהבדל—מכוסות״ה״בלתיההתחייבויותסךלביןהעצמיההוןשבין
למתןולפקדונותתנאיעלשלהתחייבויותמכךנובע—45בלוחשהוצגבחישובבולט

בלוחבחשבוןהובאולאתנאיעלהתחייבויותבבנקים.יותרגדולמשקלישהלוואות
נזילים,נכסיםשלנמוךשיעורהחזקתמחייביםהלוואותלמתןפקדונותואילו,45

והקט¬הבינונייםבבנקיםהמקורותבכללהעצמיההוןמשקל.46בלוחהמכנהמןשנוכו
להת¬ביחסממשקלויותר—השיתופיותלאגודותבהשוואהגבוהכך,משוםהיה,נים

מכוסות"."הבלתיחייבויות

(£1556-1151£:(5)סיכון"נכסיל"ביחסהעצמיההון.5
השוואותעל־יסודבנקאייםמוסדותשלהעצמיההוןהלימותאתלהעריךהנסיון

אלהדוגמת"בוללים"במדדיםמשתמשיםכאשריפהלעלותיכולאינובינלאומיות
מוסדותשלוההתחייבויותהנכסיםהרכבבהיותהואלכךהטעםעתה.עדעסקנובהם

הבנ¬המוסדותברשותכילעילהזכרנולחברתה.אחתממדינהמאדשונהבנקאיים
ופקדונותתמ״מפז״ק,דוגמת—רגיליםשאינםמסוגיםפקדונותבישראלקאיים

ההתחייבו¬מבנהעל־ידירבהבמידההנקבעהנכסים,הרכבי.7הלוואותלמתןהממשלה
רגיל.אינוהואגםהבנקאיים,המוסדותמערכתשלהתפתחותהנסיבותועל־ידייות

מתייחסתאחרות,בארצותלמקובללהשוותהלנסותוניתןאצלנו׳לעשותהשניתןמדידה

8016^11;<מ567ע־1961,81111611116),שונות.גודלבקבוצותאחוזים7.7לבין7.4ביןנעההון
.ק(613.

לעיל.ו־י״די״גבפרקיםראה17
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עצמייםמאמצעיםהלוואותכללנוזובמסגרתסיכון".ל״נכסיביחסהעצמיההוןלמשקל
והשקעותציוד)נכסי־דלא־ניידי,קבועותוהשקעותממשלתייםשאינםניירות־ערךבלבד,

(.18בתובחברותעזרבחברות

2ההתחייבויותסך )ב(1 ־סיכון""נכסי )א(לביןהעצמיההון ביןהיחס:64לוח
לפי— הבנקאיים המוסדותשלי־ים ממשלת ערךוניירות •י■נזיליםנכסיםבניכוי

1961- 1950נבחרות: שנים
1 בסופיגודל,קבוצות

ם( )באחוזי
1961 1958 1956 1954 1952 1950

וניירותנזיליםנכסים בניכוי ההתחייבויותסך לביןהעצמי ההוןביןהיחסא•
מכוסות"(בלתי)"התחייבויותממשלתייםערך
מסחריים:בנקים

4.4 2.8 3.0 2.8 4.0 4.4 ב׳א/קבוצות
9.8 12.0 11.8 9.1 16.3 17.9 ,הד",ג׳,קבוצות

4.9 4.1 4.4 3.7 5.9 6.5 הבנקיםכל

: תייפותישאגודות
9.7 10.6 9.6 . . . . 5.י ד׳,,גב/קבוצות
23.3 20.8 23.5 ,הקבוצה

11.0 12.7 13.0 12.5 13.1 12.6 האגודותכל
סיכון נכסי־ לביןהעצמי ההוןביןהיחסב.

מסחריים:בנקים
9.6 5.7 7.1 6.9 7.3 7.2 ,בא/קבוצות
26.6 29.5 26.4 20.4 23.1 22.7 ה׳ד/ג/קבוצות
10.9 8.5 10.4 8.8 10.2 10.2 הבנקיםכל

שיתופיותאגודות
13.8 15.5 15.0 . . . . . . ר׳ג/ב/קבוצות
24.4 22.2 22.5 . . . . . . ה׳קבוצה
15.2 17.3 17.6 14.5 16.0 11.8 האגודותכל

ערךניירותהלוואות(למתןמפקדונותלא)אךעצמייםמאמצעיםשנוכוושטרותהלוואות:כולל1
עזר(.בחברותוהשקעותוציוד)בנייניםקבועותהשקעותוכןממשלתייםשאינם

העצמי.ההוןבניכוי;מקביליםחשבונותכולל2
ובחיץ־לארץ.בארץבנקאייםובמוסדותישראלבבנקפקדונותמזומן,3
כספיים(.ממשלתי)מוסדותומלווהאוצרשטריכולל4
נוענים.אין..*

פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

בתנאיהתהפוכותכלעל־אף.46לוחשלהשניבחלקומוצגותהחישובתוצאות
שביןביחסבולטותתנודותחלולא1961ל־1950ביןהבנקאייםהמוסדותשלפעילותם

מדוברבוביחסהעלייהאתלהוציאישזוהכללהמגדרהסיכון.לנכסיהעצמיההון

91

מסך־ממשלתיותחובואגרותנזיליםנכסיםניכויעל־ידיסיכוךל״נכסילהגיעהואהרגילהנוהל19
למתןפקדונותמתו!הלוואותבעיקר—מסוימיםנכסיםסוגישלהמיוחדמעמדםרשלהנכסים.
שונה.בדרךנקטנו-סיכוךכ״נכסילראותןישאםשספקהלוזאות,
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בנקאייםמוסדותשלהעצמיההון
)לאחרסיומהלקראתהגדוליםובבנקיםהתקופה׳שלבראשיתההשיתופיותבאגודות
הקטניםאלהלביןהגדוליםהמוסדותקבוצותביןההבדלים(.1958ב־ניכרתירידה
המתייחסותהמדידהתוצאותאתלהשוותמענייןהקודמים.כבחישובינוכאןבולטים
גדולבבנקים.46לוחשלחלקיובשניהקטנותולאגודותוהקטניםהבינונייםלבנקים
הפקדונותחשיבותשוב,משתקפת,כאןהסיכון;לנכסיביחסהעצמיההוןמשקליחסית
ביחסהמכנהאתהמגדיליםבבנקים,על־תנאיוההתחייבויותהלוואותלמתן

עצמיהון
מכוסות"בלתי"התחייבויות

ביןכימראים29בארצות־הבריתהמבוטחיםהמסחרייםלבנקיםהמתייחסיםנתונים
22.8)ביןבקירוברבע20סיכון״ל״נכסיהעצמיההוןביןהיחסהיה1946ל־1935
לאמצעעדשנמשכההדרגתיתירידההחלההעולםמלחמתלאחרואילואחוז(28.3ל־

,עצמיהון כשבאיםאחוז.14.8ל־14,2ביןהיחס-נע1961ל־1956בין.50ה־שנות סיכון""נכסי
ממוצעמהוויםהםכילזכורחשוב46בלוחשהוצגולתוצאותאלהנתוניםלהשוות
הבדליםבוודאיקיימיםבתוכםשונותקבוצותוביןבנקים,שלרביםלאלפיםהמתייחם
133מתוך7ב־רקכילצייןראדזאתעם.46בלוחשהוצגומאלהפחותיםשאינם

עצמיהון
10.0—י-מ־היחס1961בסוףנפלבארצות־הבריתגדוליםבנקאייםמוסדות סיכון""נכסי
15.0ל״10.0ביןהיחסנעאחוז)ביתרם15.0עלזהיחםעלהמוסדות45ב־ואילואחוז,
הגדוליםהישראלייםבבנקיםהסיכוןלנכסיההוןביןהיחסכיאיפוא,ספק,אין.2יאחוז(
אחרותשבקבוצותבעודבארצות־הברית,למקובלבהשוואההמחקרבתקופתנמוךהיה

אםספקזאת,בכלהאמריקני.הממוצעעל—עלהאףולעיתים—נפלשלאיחםמצאנו
הגדו¬הישראלייםבבנקיםהעצמיההוןהלימותבדברמסקנותזומהשוואהלהסיקניתן
עסקיושהיקףהפסדכללספוגכדילמדיגדוללהיותחייבבנקשלהעצמיהונולים.

במידהתלויהבנקשבעסקיהסיכוןמידתלאפשרי.אותועושהבהםהסיכוןומידת
הכושלים,העסקיםמעטיםשגשוגבתקופות—בכללובמשקהכלכליבמצברבה

הבנקייםהמוסדותכלעללהשפיעעשויזהגורםאולםיותר.רביםהםשפלובתקופות
גורמים:בשניכלל,בדרךתלויים,מהםאחדלכלהמיוחדיםהסיכוניםדומה.בצורה

גדליםכןיותר,גדולותאחדללקוחבנקאימוסדשהלוואותככל—העסקותממדי)א(
הלוואותישנן—העסקותאיכות)ב(אי־פרעון;שלבמקרההאפשריההפסדממדי

באחרותמאשריותררבבהןשהסיכוןוהשקעות
—מתוךנלקחוהנתונים.>!.£(.1.0).פקדונותלביטוחהפדרליתבסוכנותהמבוטחיםבנקים19

8.—80711007717710701017716(1111;171(10517.■;1962,.ע324.
ממשלתיים.ערךוניירותהמרכזיבבנקפקדונותמזומן,בניכויהנכסיםסך20
.'־!1.,£8101,.001ח1()[17(1!11(714.0(11')111/0515'(111(71(170(11.'17)807110051(2101/167071715

!•,6666^,831116—1961,3107(0007711(1/015),171511111110715^8071111710(70507110111(1101
1962,£1111181)3013011500.

אפשרותכלאיןאותה>!(,1:081>601׳ו:6!(113111)׳}הנצפיתהאיכות—פניםשניאשראילאיכות22
ההפסדיםשיעוריעל־פיהנמדדת(3011131!(1131117)למעשהוהאיכותהלוואות,לגבילהעריך

116)(03111־}0601(06304800018111111}1163-:ראהבפרעון.והפיגורים
0..מ,סזססזג״ך״

"0130§63ס!1)11311'}(0168301401(111,"817107100/0101177101.
81008"30(1.ס5.'!'11001!1500,
¥01.11(1956,).קגן288-311.
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מזופחותההגדוליםהישראלייםהבנקיםשלהסתכנותםמידתכיאפשרותקיימת
מנתו¬להביאניתןזהדבריםלמצבחלקיתעדותהממוצעים.האמריקנייםהבנקיםשל
בסךרעיםחובות1961-1957השנים5ב־שמחק,23לישראללאומילבנקהמתייחסיםנים
ההל¬שיתרתבעודל״י)נטו(;אלף290מסופקיםלחובותלקרנותוהעבירל״יאלף20

אליהם(בקשראוממשלה,מפקדונותהלוואות)להוציאשניםאותןלסוףשנתןוואות
מיתרתאחוז0.04כ־היולקרנותוההעברותשנמחקוהחובותל״י.מיליון750ל־התקרבה
.2*בארצות־הבריתהממוצעמןניכרתבמידהנמוךהפסדשיעורזהוההלוואות.

הבנקאייםהמוסדותשלהקבועותוההשקעותהעצמיההון.6
אינהשוניםמצרפייםלגדליםביחסהעצמיההוןמדידתכימסתברלעילהאמורמן

המת¬הגישהביותרנראיתלנוהעצמי.ההוןהלימותעלמסקנותלהסקתמספיקה

במקצת:קיצוניניסוחםכיאףהבאים,בדבריםבטאת
שמש!!:(..."11015(]110ג¥11מססש׳ןסמנןת131שד!:1דד3:(1ש£01111111331/לל^ו10לש3ק1<:(11

3<1ףש1ג3ש7גשחשלש0זז1ק11<£:(131£1נ3111ש50111115(117ג11(5111ששש055£11117(ש(גמשק1...

3117ג0£111011111ש3£>31511:31(1[שש113(6.31£.למגל801111110115(311117(5111ששש85£11117

0משן31(ש1־31110מ011ת0£1ש3£>1131\¥111!ששממסש1של(1ש£1ש1זש1ש7.''23

הדבריםהעצמי.ההוןשלהראויבגודלונוסףדיוןמכלפוטרתכפשוטהזוגישהקבלת
ולהצביעמספיק,עצמיהוןשלבחשיבותוראשהקלתלמנועמיועדיםלהלןהמובאים

הלימותו.בהערכתבחשבוןלהביאםשיששיקוליםעל
המוסדשלהקבועותההשקעותלמימוןלשמשהעצמיההוןעלכידברינובפתחציינו
לנכסיםכפותשאינוההוןמןחלקאותורקלשמשיכולהפסדיםלספיגתכבלםהבנקאי.
הקצר.בזמןאפשריאינושמימושםקבועים,
בנכסיםלהשקעההכפותהעצמיההוןשלבחלקוגידולעלמצביעים47לוחנתוני

העצמיהונםשגידולהגדולים,המסחרייםבבנקיםהתופעהבולטתבמיוחדקבועים.

בקבוצות.2*הקבועותלהשקעותיהםהתוספותאתלהדביקכדירקהספיקואילך1954מ־

**

להוצאהבקשר18.10.1962ב־שפורסםפרוספקטמתוךלקרנותוההעברותההפסדיםעלהנתונים**
הבנק.שלשנתייםוחשבונותמדיניםנלקחוההלוואותיתרותעלהנתוניםהבנק.מניותשל

6(16ז31ב־החבריםבבנקים)נטו(שנמחקוהרעיםהחובותממוצעהגיע1961-1952בעשור24
'1

שנמחקוחובותואילושנים,לאותןהממוצעתההלוואותמיתרת.*חרז0.09ל־1165״ש50ץ816״1
לפי)חושבהממוצעת.היתרהמןאחוז0.29ל־הגיעו)נטו(מסופקיםלחובותהפרשותבצירוף

16701)8111161171-7¥6[בחוברותהחבריםהבנקיםהכנסותעלהשנתיותהסקירות 8656x66.>לגבי

המוגשיםוחשבונותשבדיניםכיווןדומה,לחישובאפשרותאיןבישראלהבנקאייםהמוסדותכל

בצירוףשנמחקוחובותמסופקים.לחובותלהפרשותשנמחקוחובותביןהפרדהאיןישראללבנק

שביןהשניםבעשרבממוצע,אחוז,0.09ל־המסחרייםבבנקיםהגיעומסופקיםלחובותהפרשות

.1961ל־1952
,1962,311111601,.נן2565 $011071(11 80711(5 071(1 1116 ¥71111X6[116351111'>!6נ

'
.5.11.

לסכומיםשהצטברופנימיות,קרנותכוללאינוהחישובמבוסםעליוהעצמיההוןכילזכורחשוב*-

פנימיותלקרנותלישראלדיסקונטבנקהעביר1962-1958בשניםהגדולים.בבנקיםמבוטליםלא

לפי—הטבה(מניותלתשלוםגלויותלקרנותשהוחזרוסכומיםניכוי)לאחרל״ימיליון3.9

סכום1961-1957בשניםפנימיותלקרנותהעבירלישראללאומיבנק.2.4.1963מיוםפרוספקט

(.8עמוד,18.10.1962מיוםפרוספקטל״י)לפימיליון6עלכנראההעולה
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בנקאייםמוסדותשלהעצמיההון
בחברות־והשקעותציודניידי,דלא)נכסיהקבועותההשקעותשלמשקלן:47לוח
שניםבסופי,3גודלקבוצותלפי=,העצמילהוןביחס1הבנקאייםהמוסדותשלבת(

1961-1950נבחרות:
)באחוזים(

1961 1958 1956 1954 1952 1950

104.3 104.9 97.2 99.6 47.2 60.1
מסחריים;בנקים
ב׳א/קבוצות

39.0 31.4 23.4 12.1 27.7 19.7 ד."ר/ג/קבוצות

91.7 75.1 65.2 70.0 39.0 43.1 הבנקיםכל

32.1 24.4 29.5 23.1 15.9 11.8
:ש־תופיותאגודות

ד׳ג/ב/קבוצות
8.4 24.4 29.1 25.2 22.0 13.1 ה׳קבוצה
27.0 24.4 29.3 24.1 19.4 12.5 האגודותבל

ניירות—בחברות־בתהשקעותפחת.בניכוידהיינו,במאזןלרשוםבהתאם—וציודניידידלאנכסי1
המסחריים(.בבנקיםרקקיימות)הייוהלוואותערך

לעיל.45בלוחכמוגדר־
הנכסים(.סך)לפי66עמיח/בפרקהמיוןלפי פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

שלישעלהקבועותההשקעותמשקלכללבדרךעלהלאבנקאייםמוסדותשלהאחרות

העצמי.ההוןמן

שניתנוההלוואותוגודלהעצמיההוןגודל.7
אופייניערךוניירותמהלוואותהפסדיםמבחינתלישראללאומיבנקשלמצבואם

יחסיתקטנהסיכוןמידתעללהעידכדיבכךישבכללה,הבנקאייםהמוסדותלמערכת
הימנעותוהןשנחקרה,בתקופהבמשקששררוהתנאיםאתהןמשקףזהדברבנק.בעסקי

ההוןשלהראויגודלוקביעת.27הבנקאייםהמוסדותהנהלותמצדיתרהמהסתכגות
ללאיימשכו,במשקהשגשוגשתנאיההנחהעלמבוססתלהיותיכולהאינההעצמי
הנוב¬הפסדיםשללאפשרותדווקאמותאםלהיותצריךההוןגודללהבא.גםתנודות,

.48בלוחהמופיעיםבנתוניםענייןישזהבהקשרעסקים.מתנודותעים

ל״י,אלף500עלעלהשהונםבנקאייםמוסדות5בישראלהיועת,1951ב־כבר
40מ־למעלהושהיוו—ל״יאלף100עלעלהמהןאחתכלשסכוםהלוואות140ניתנו

שנה.אותהלסוףשניתןהאשראיכלמסךאחוז
ריכוזאולםל״י,מיליון1.5עלעלהשהונםבנקאייםמוסדות12היו1961בסוף

שלממוצעבסכוםהלוואות1,300מ־פחותביותר.ניכרהיהשניתןבאשראיהסיכונים
בסוףהבנקיםלזכותשעמדהאשראימכללאחוז60ל־קרובהיוואחתכלל״יאלף400
האשראי.מכללאחוז30מ־למעלהגדולותהלוואות92היוובאגודותשנה.אותה

בבחירתסלקטיביותשלרבד,מידהאיפשרשנחקרההתקופהכלבמשךלאשראיהרבהביקוש27

מקריםבאותםגםמעטאןנפגעוהבנקאייםהמוסדותהלווים.מןמקיפיםבטחונותוהשגתלקוחות,

מבוטלהיהלאאלהמקריםפורקו)ומספראוהרגל,אתפשטולקוחותיהםעלהנמנותפירמותבהם
שנחקרה(.בתקופה
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טופרק
עלנתוניםומספרי׳העצמיהונםגודללפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:48לוח

1961ו־1956,1951השנים:בסופיעל־ידםשניתנו2גדולותהלוואות

אגודות בנקים

1961 1956 1951 1961 1956 1951

י(ל")באלפיהעצמיההוןא.
8 65 72 1 2 6 100.0עד

11 23 7 2 9 8 500.0 — 100.1

6 3 1 9 7 4 1,500.0 — 500.1

1 1 — 8 3 1 5,000.0 — 1,500.1

— — — 3 1 — 5,000.0מ-למעלה

26 92 80 23 22 19 המוסדותסך־כל

160.5 64.8 20.5 1,500.( 523.4 154.2 ל״י()באלפיהחציון
העולהבסכוםהלוואותב.

ל"י:100.000על
30.7 12.1 3 57.4 37.5 43.7 האשראימסך־כלכאחוז(1)

92 49 , , 1,277 404 140 היתרותמספר(2)

338.8 214.9 399.5 262.9 381.0 ל״י()באלפיהממוצעתהיתרה(3)

לעיל.45בלותכמוגדר1
הלוואות.למתןומוסדותממשלהמפקדונותהלוואותכולל2
נתוניםאץ..3

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

טעמים:מכמהמסקנותלהסקתמספיקיםאינםאלהנתונים
שמידתהלוואות(למתןמפקדונות)בכללםשוניםמסוגיםאשראיםבהםנכללים)א(

מאחידות.מאדרחוקהבהםהסיכון
בנפרד.בנקאימוסדלכלביחסלבחוןישהסיכוןמידתאת)ב(
תופעהגדולים,לאשראיםביקושקייםבישראלכי48לוחנתונימלמדיםזאתבכל
והמס¬החקלאותהחרושת,בתחומיהפועלותהכלכליותהיחידותשלגידולןלאורמובנת

מדיגדוליםשממדיהןבעסקותלהסתכןבנקאייםמוסדותלפתותעלולזהביקושחר.
1.5מ־פחותהבנקיםמחציתשלהונםהיה1961בסוףעוד—העצמילהונםביחס
הראוימןהעסקים,במצבתנודותשלבמקרהאפשרייםמשבריםלמנועכדיל״י.מיליון

הונםבסיםמשמרשהיותריסתכנולאבנקאייםשמוסדותלכךלבתשומתלהקדיש
בנידון.מתאימותחוקיותהוראותלקבועאףואוליהעצמי,
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ט"זפרק

הנזילותבעיית—הבנקאייםהמוסדותעל־ידיבקרנותהשימוש

בהןקרנותלרשותושתעמודנהבכךמותניתבנקבעסקילעסוקבנקאימוסדשליכולתו
השימושבדרךרבהבמידהמותניתבעסקיםהצלחהאךבפעולותיו׳להשתמשיוכל

בשניםבישראלהבנקאייםהמוסדותשעשוהשימושאתלהעריךבבואנואלו.בקרנות

נכ¬במבנהביטוילידיהדברשבאכמהעדלרשותם,שעמדובקרנות1961עד1950
בפרט,הנידונהבתקופהובישראלבכלל׳בנקאימוסדכיובראשונהבראשניזכרסיהם,
כרצונו.בנכסיםלהשקיעבן־חוריןאינו

הנכסיםלהרכבמפתח—הנזילותצרכי.1
למשיכהניתניםהבנקאי,המוסדשלהעיקריהקרנותמקורשהםעובר־ושב,פקדונות

לעמודהמבקשמוסד,לכןחייבגרידאעסקיתמבחינהמוקדמת.הודעהללאעת,בכל
העסקלצרכיהדרושההנזילותמספיקה.בכמותנזיליםבנכסיםלהחזיקבהתחייבויותיו,

ומבנההואיללזמן,מזמןולהשתנותלמשנהו,ממוסדניכרתבמידהשונהלהיותעלולה
זמן.לאורךקבוענשארואינואחידאינושוניםבנקאייםמוסדותשלההתחייבויות

להפיקשניתןההכנסהלביןנכסשלנזילותומידתביןהפוךיחםכללבדרךשקייםמאחר

למי¬הנזיליםהנכסיםכמותאתלצמצםרווחשוחרבנקאימוסדמנהלינוטיםממנו,
לעמודהבנקאיהמוסדשלביכולתולפגועעלולהזונטיההבטיחות.עםהמתיישבנימום

כדיכמוטעית.מוכחתהנזילותצרכיאתהמנהליםשלהערכתםאםבהתחייבויותיו,
המדי¬במרביתקיימותאלו,מעיןמטעויותלא־אחתשנבעוהחמורותהתוצאותאתלמנוע

—חוקבגדרהןשההוראותישכי)אם1מינימלייםנזילותשיעוריבדברהוראותנות

שיעורשלכשקביעתוכבאנגליה(.נוהג,עלמבוססותשהןויש—ארצות־הבריתדוגמת
בלבד,המפקידיםשלכספםביטחוןבדברהשיקולעל־ידימודרכתהמינימליהנזילות
התפתחותהבמידתהבנקאיים,המוסדותמערכתבמבנההקשוריםבגורמיםרמתותלויה
פעולותיהובהיקף

1

שלהתפתחותווברמתבמבנהוהנזילותשיעורתלויכןכמו.2
אתגםאלאהפקדונות,בטיחותאתרקלאקובעהנזילותשיעוראולםבכללו.המשק

.?\נ13111321131,?"3111:0068363(10511111וזזי(011115^]10116131')?0110'>:0031נ]3:נ311׳\16ראיו1
-4331ץ315,";1/0,11:1111(171(1^67116711!ס]'!'!'!10(1116£011-(01101111111511011ג1)(110ץ311(0161-

(111,?13011311-1631106,.1963,ןנן95-131.1.
הבנקאיהמוס.שלגודלו:הםהעסקלצרכיהדרושהנזילותשיעורלהפחתתהתורמיםגורמים2

עסקותמיעוטתשלום,כאמצעיעובר־ושבבפקדונותבמשק:רחבשימושכולה,למערכתביחס
הצורכיםהמשקבענפיעונתיותתנודותומיעוטבנקאי,באשראיהממומנותאלוביןטפוקלטיביות
ומעשה,הלכה—בנקאותפושטר,ד״רשלבספרובארץלמצבביחסזהבענייןאשראי)ראה

(.194־5ענד,1960
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זטפרק

אמצעיכמותעלהשפעתואת—ובכךאשראי,לתתהבנקאיהמוסדשליכולתומידת
שלחשובמכשירהנזילותשיעוריקביעתמשמשתבהןרבות,בארצותבמשק.התשלום
הבנקאייםהמוסדותעל־ידיהמוחזקתהנזיליםהנכסיםכמותאיןמונטרית,מדיניות
המידהבדברהמונטרייםהשלטונותשיקולילפינקבעתהיאהעסק.צרכיאתמשקפת
י.התשלוםואמצעיהאשראיהרחבתשלהנאותה
השיקולכאשרגםהנזילות,צרכילאורובראשונהבראשנקבעבכללםהנכסיםהרכב
מובטחתכאשרי.גרידאעסקיהואבנקאימוסדשמחזיקהנזיליםהנכסיםכמותלקביעת
שטחהנותרות.הקרנותהשקעתבעייתהבנקאיהמוסדבפניעומדתהדרושההנזילות

לעסקים.בעיקר—קצרלזמןהלוואותמתןהואבנקאייםלמוסדותהמיוחדההתמחות
דרושותשאינןהקרנותיתרתאתהלוואותבמתןלהשקיעבנקאייםמוסדותשלנטייתם
עסקיתזהירותעל־ידימסויימותבארצותנבלמתקבועותולהשקעותנזיליםלנכסים
לאשראימוגבלוביקוש

3*

הוראותבדרכהעומדות—ישראלדוגמת—באחרותואילו;5
ההשקעהמוצאאחרים.מסוגיםבנכסיםהשקעהוהמחייבותאשראי,מתןהמגבילות
ממשלתיות.חובאגרותכללבדרך—ערךניירותהואכאלהבמקריםביותרהמקובל
שקייםובמקוםמובטח,שפרעוגההשקעהבהיותןהואממשלתיותחובאגרותשליתרונן
לנכסיםחשובההשלמהלכןמהוותהןעת.בכללממשןאפשרערךלניירותמפותחשוק

נזיליםלנכסיםביחסממשלתיותחובאגרותשל)חסרונןמהם.יותרומכניסותהנזילים,
מכני¬שהן—אחריםלנכסיםוביחסהון,בהפסדיכרוךלהיותעלולשמימושןהוא,
"נכסמעיןממשלתיותחובאגרותמהוותבהן,להשקיעחובהאיןכאשרפחות(.סות

מטעמידרושותשאינןקרנותאותןלניצולפתחפותחתבושההשקעה(,1651(11111יתרה״)
יותר.מכניסהבצורהלהפעילןאפשרותאיןאךנזילות

.1961ו־1950השניםביןהבנקאייםהמוסדותנכסיהתחלקותמוצגת50ו־49בלוחות

להלן:מפורטותהנכסיםבמבנההבולטותהנקודות
המחקרתקופתבמרביתהבנקאייםהמוסדותנכסימכללכשלישהיוונזיליםנכסים)א(

(.1950—52בשניםיותרניכרמשקלםהיהאוצרשטריבחשבון)כשמובאים
השינוייםהיומהןבולטיםאךלשנה,משנהזהבשיעורתנודותחלואמנם

המוס¬מרביתנזילותהיתהישראלבנקהקמתלפניהנזילים.הנכסיםבהרכב
הפקדונותמשקלהלךואילך1954מאזבין־בנקאיים;פקדונותעלמבוססתדות
וגדל.ישראלבבנק

הראשונותבשניםהנכסיםמןיותרגדולחלקהיוועצמייםמאמצעיםההלוואות)ב(
ההל¬שלחשיבותןעלתהאולםאלו,שלמשקלןירד1954מ־שנחקרה.לתקופה

60ל־50ביןכלל,בדרךהיוובמצורףההלוואותכלהממשלה.פקדונותמתוךוואות

בבנקים.מאשרבמקצתגדולהיההשיתופיותבאגודותמשקלן—הנכסיםמןאחוז
הערךניירותהזרולאשוב1952-54בשניםאוצרבשטריההשקעותחיסוללאחר)ג(

ישנםהנזילות,שיעורשלביחסהמונהאתהמהוויםהנזילים","הנכסיםביןכאשרבעיקרבולטהדבר3

הרשויותבנכונותמותניתלמזומןלהפכםהאפשרות—עסקיתמבחינהנזיליםשאינםכאלה
אחר.שוקלהםשאיןמאחראותם,לרכושהמונטריות

על־ידיהמוצעבנק,לרשותהעומדותבקרנותלשימושהעדיפויותסדראתזהבענייוראה1
1101)7716,1113011(1710*!0זז511115011/1/010111(1951,75,•יזיז12-18.

לעיל.79עמ׳,8בהערהמראי־המקוםראהובאנגליהבארצות־הבריתזותופעהעל5
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49 : התחלקות

נכסי

הבנקים

המסחריים

בסופי

שנים;
ה

1961-1950

( באחוזים(

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

1,733.0

1,350.2

1,067.8

912.1

732.8

563.8

496.8

473.1

322.4

243.4

227.9

181.1

סך־כל

הנכסים

1 )במיליוני

ל״י(

37.2

36.9

33.1

31.4

32.9

34.4

34.3

33.8

23.7

22.1

20.9

23.0

( 1 ) נכסים

נזילים

-

1.1

1.1

1.2

1.2

1.4

1.6

1.5

2.2

3.6

5.9

4.2

5.1

)א(

מזומן

25.7

27.3

23.9

21.3

20.1

19.4

14.3

6.0————

)ב( פקדונות

בבנק

שראל
י

10.4

8.5

8.0

8.9

11.4

13.4

13.6

25.6

20.1

16.2

16.7

17.9

)ג( פקדונות

במוסדות

בנקאיים

1.7

1.1

1.0

2.2

4.4

5.2

8.1

10.9

12.6

12.2

13.2

11.9

—

שראל
בי

8.7

7.4

7.0

6.7

7.0

8.2

10.5

14.7

7.5

4.0

3.5

6.0—

מחוץ

שראל
לי

19.0

15.8

18.8

19.3

19.4

19.1

18.5

14.0

16.6

13.1

10.3

6.0

( 2 ) הלוואות

מפקדונות

למתן

הלוואות

12.4

12.4

15.3

16.5

17.2

17.2

16.0

11.2

12.0

12.5

9.3

5.8

)א( של שלה
הממ

י

6.6

3.4

3.5

2.8

2.2

2.2

2.5

2.8

4.6

0.6

1.0

0.2

)ב( של אחרים

4

**

33.3

36.5

36.8

37.3

35.3

34.7

37.6

35.3

45.2

42.0

39.7

39.0

( 3 ) הלוואות

מאמצעים

עצמיים

3

7.7

8.3

7.7

7.2

6.3

7.5

6.0

6.8

11.5

18.6

27.6

23.5

( 4 ) ניירות

ערך

2.8

3.7

3.9

3.6

3.7

4.8

3.9

4.7

9.3

16.1

24.6

25.6

)א( שלתיים
ממ

י

4.9

4.6

3.8

3.6

2.6

2.7

2.1

2.1

2.2

2.5

3.0

2.9

)ב( אחרים

)כולל

של חברות

עזר(

1.7

1.8

1.6

1.5

1.5

1.3

0.9

0.7

0.8

0.6

0.4

0.4

( 5 )

נכסי־דלא־ניידי

וציוד

1.1

0.7

2.0

3.3

4.6

2.7

2.6

9.4

2.2

3.6

1.1

3.1

( 6 ) נכסים

שבונות
וח

אחרים

7

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

( 7 ) סך־הכל

8

1 אינו

כולל

שבונות
ח

מקבילים.

2 שטרי

אוצר

ומלווה

שלתי
ממ

למוסדות

הכספיים

נכללים

בין ניירות

הערך.

3 כולל

הלוואות

מתקציב

הפיתוח

והלוואות

לחייבי

מיסים

לסוגיהם.

4 כולל

הלוואות

מפקדונות

צד שי,
שלי

והלוואות

מפקדונות

קופות

תגמולין

ומוסדות

שרים.
מאו

י■

מובחנות

ובלתי

מוכוונות,

במטבע

שראלי
י

ובממבע־חוץ

; כולל

הלוואות

שלה.
לממ

" כולל שטרי

אוצר

ומלווה

שלתי
ממ

למוסדות

הכספיים.

7 כולל

שבונות
ח

אחרים

והלוואות

שלה
לממ

כנגד

פקדונות

האוצר.

8 כגלל

עיגול

המספרים

אין הטורים

מסתכמים

תמיד

ב־ססז.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

שובי
)חי

מרכז

פאלק(.
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לוח

50 ! התחלקות

נכסי

האגודות

שיתופיות
ה

שראי
לא

1 בסופי

שנים:
ה

1950
—

1961

)באחוזים(

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

154.9

139.0

129.0

118.7

108.9

138.2

120.5

101.0

73.9

53.2

43.7

33.7

סך כל הנכסים

)במיליוני

ל"י(

29.6

29.9

28.6

28.1

29.0

31.5

32.2

29.1

26.7

27.2

28.6

30.2

( 1 ) נכסים

נזילים

1.6

1.5

1.4

1.6

1.7

2.0

3.0

3.0

3.0

3.0

2.6

2.4

)א(

מזומן

19.8

19.5

15.8

14.9

11.1

9.5

8.9

2.4—

—

——

)ב( פקדונות

בבנק

שראל
י

8.2

8.9

11.4

11.6

16.2

20.0

20.3

23.7

23.7

24.2

26.0

27.8

)ג( פקדונות

במוסדות

בנקאיים

8.1

8.9

11.4

11.6

16.2

20.0

20.3

23.7

23.7

24.2

26.0

27.8

—

שראל
בי

0.1—

——————

—————

מחוץ

שראל
לי

11.8

14.2

16.6

17.9

23.1

18.0

17.7

13.4

9.8

2.9

2.6

2.6

( 2 ) הלוואות

מפקדונות

למתן

הלוואות

9.1

11.2

13.7

15.0

17.9

16.7

15.4

12.7

9.3

2.1

1.6

1.4

)א( של שלה
הממ

2.7

3.0

2.9

2.9

5.2

1.3

2.3

0.7

0.5

0.8

1.0

1.2

)ב( של אחרים

49.2

45.4

45.0

44.5

39.4

42.7

43.9

47.6

52.3

60.2

56.8

54.2

( 3 ) הלוואות

מאמצעים

עצמיים

5.8

8.5

7.9

6.7

5.6

4.9

3.4

3.3

4.0

4.8

9.6

11.5

( 4 ) ניירות

ערר

2.9

5.0

5.26.1

4.9

4.1

2.8

2.8

3.3

4.0

8.7

10.3

)א(

שלתיים
ממ

2.9

3.3

2.70.6

0.7

0.8

0.6

0.5

0.7

0.8

0.9

1.2

)ב( אחרים

2.1

2.1

1.8

2.0

1.9

2.4

2.2

1.9

1.7

1.6

1.2

0.9

( 5 )

נכסי־דלא־ניידי

וציוד

1.5

0.1

0.1

0.8

1.0

0.5

0.6

4.7

5.5

3.3

1.2

0.6

( 6 ) נכסים

שבונות
וח

אחרים

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

( 7 ) ם ך
*
ה כ ל

1 להוציא

בנק

זרובבל,

שבגלל

אופיים

המיוחד

של עסקיו

במרבית

תקופת

המחקר

לא נכלל

בנתונים.

ראה

גם

הערות

8-1

ללוח

49 .

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

שובי
)חי

מרכז

פאלק^
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הנזילותבעיית—בקרנותהשימוש
עליית־מההאחרונותבשניםניכרהזאתעםבמעלה.ראשוןנכסשללמעמד
ממשלתיים.שאינםהערךניירותבמשקל

ההש¬אולם—בנקאייםבמוסדותזעירמשקלבעליהינםוציודנכסי־דלא־ניידי)ד(
בעליית־מהמשתקפותהציודובשכלולהסניפיםרשתותבהרחבתהרבותקעות

הנכסים.בכללאלהשלבחלקם
לשי¬ובהתאםהבנקאיים׳המוסדותשלנכסיהםבמבנהיותרמפורטלדיוןעתהנעבור
הנזילים.בנכסיםנפתחהפרקבראשיתשנזכרוקולים

ותכונותיהםנזיליםנכסים.2
במועדן,בהתחייבויותיולעמודיכולתומידתאתקובעתבנקאימוסדשל"נזילותו"

הבטחתלכך.שיידרששעהבכלמפקידיולרשותמזומןלהעמידכושרואתובעיקר
התחייבו¬למבנההבנקאיהמוסדשלנכסיומבנההתאמתמחייבתארוךלזמןהנזילות
במזומן,להמירםשניתןנכסיםאומזומן,בהחזקתמותנההקצרבזמןקיומהואילויותיו,
הבנ¬המוסדותמשתדליםלפיכךהכנסות,מביאהאינהמזומןהחזקתמספיקה.בכמות
החזקתעל־ידינזילותםאתולהבטיחיום־יוםלעסקיההכרחילמינימוםלצמצמהקאיים
למזומןלהמירוניתןאםנזילייחשב—מזומןשאינו—נכסאחרים.מתאימיםנכסים
זו:בהגדרהחיונייםיסודותשניהון.הפסדיללאעת,בכל
דעתלשיקולכפיפותללאלכך,זקוקהבנקאישהמוסדבזמןההמרהאפשרותא.

אחר;מוסד
הקרן.מןחלקבאבדןכרוכהאינהההמרהב.

כאןלהעירהראוימןאחת.ובעונהבעתבנכםלהתקייםחייביםאלהיסודותשני
שללתכונותיהםדווקאולאונכסים,שלהמהותיתלנזילותםמתייחסתזוהגדרתנוכי

במהותםהנזיליםהנכסיםמןחלק*.הנזילותהוראותעל־פיכנזיליםהמוכריםנכסים
מעיןלמצבמובהקתדוגמאולהיפך.ההוראות׳על־ידימוכריםלהיותשלאעלולים

עדההוראותלצורךנזילכנכסמזומןנחשבלאשםבארצות־הברית,קיימתהיתד,זה
נזילכנכסהוכרוהמרכזיבבנקהבנקיםפקדוגותרק.1960לנובמבר

6

7

8

בולטבישראל.
מקרים:בכמהקייםהיההואכאןגםאךלפורמלית׳מהותיתנזילותביןהפערפחות
כלל,בדרךפחות,נזילשאינונכסהןלאשראישיתופיותבאגודותהמופקדותיתרות
לסוףעדהמוכריםהנזיל־םהנכסיםעלנמנולאהראשונותאךמסחריים;בבנקיםמיתרות

הנכ¬על1957עדנמנהזאת,לעומתכספיים(״,)מוסדות3%ממשלתי״מילווה.1957
להגדרתנו.בהתאםנזילהיהשלאלמרות—המוכריםהנזיליםסים

מזומןביןליחסהמרכזי.בבנקפיקדוןהינוכמזומןכמוהונזילותשמבחינתנכס
ג:<51)והמזומן""יחםלקרואנוהגיםההתחייבויותלביןהמרכזיבבנקפקדונותבצירוף

14110)8.

במהותונזילנכספורמלית.נזילותלבין(1011-111816)פנימיתאומהותית,נזילותביןההבחנהזוהי6
תלויהפורמליתשנזילותונכסשלבמזומןהמרתוברצונו;במזומןלהמירהבנקאיהמוסדיכול

הבנקאי.המוסדמןלרוכשוזונזילותלנכסשהקנההמוסדשלבנכונותו
''36561\־1160(33111€01111116101310£11111-011161118(3,"565011/1-המאמרראי.7

1.ג1•^1161ל3011,

361-1163—3/0/01501116־700(01־4-3/!0011ז1§3.11.3,7716111.0£)ל6-יו¥01,ל1953.

368ון011.)!ין,"119,52:ראה8
י

"33:<ג<11££6
.
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זטיןרפ

גורמים:בשניבעיקרמותניתאחריםנכסיםשלהמהותיתנזילותם
?בכללוהכסףושוקהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהא.

עתבכלידועים,בתנאיםמסויימים,נכסיםלרכושהמרכזיהבנקשלנכונותוב.
הבנקאיים.המוסדותעל־ידימוצעיםשהם
כאשרבמעלהראשונהחשיבותבעלנזילנכסהםאחריםבנקאייםבמוסדותפקדונות

איןאםמרכזי,בנקכשקייםגםמתאיםנזילנכסהםאלהפקדונותמרכזי.בנקבמשקחסר
המרכ¬גדוליםמוסדותמספרבהקיימיםאם—ובעיקריציבות,בחוסרלוקההמערכת הבנק.מעסקיניכרחלקזים
ה־פעולתאחרים.לנכסיםגםנזילותהמקניםמוסדותקיימיםמפותחכסףבשוק
לרשותמעמידההאנגליהכסףבשוק4000ק1ג1006־101150$וה־01500110:(1100505
(,01000/ליוםמיוםהלוואורדוגמתנזיליםנכסיםשםהבנקאייםהמוסדות של)נזילותםמובחריםמסחרייםושטרותקרובפרעונםשמועדממשלתייםערךניירות
בנקאייםלמוסדותהניתנתהאפשרותמיד(.שיוזכרהשניבגורםגםמותניתאלהנכסים

הכסףשוקבמבנהתלויההון,הפסדוללאעיכובללאאחריםלמוסדותנכסיםלהעביר
"הנקראתתכונהאלולנכסיםמקנהוהיא

51ו1£:(1ל111:(7
״

9.
המסחריים,לבנקיםנזילותמקורמשמשות(01500001:1100505)הנכיוןחברות

ושטרותאוצרשטריאנגליהשלבבנקלנכיוןלהגישזכאיותהןהצורךשבשעתמאחר
אורשאי,שהואנכסיםרוכשכשהואמזומןמנפיקהמרכזיהבנקמובחרים.מסחריים

המרכזישהבנקנכסכלהבנקאיים,המוסדותשללדידםחוקתו.על־פילרכושחייב,
אתהמונע)הבלם10נזילהינומזומן,כנגדמהם,לרכושנוהג,אוחוקעל־פיחייב,

האח¬שלזכותוכלל,בדרךהוא,המרכזיהבנקעליתרמהסתמכותהבנקאייםהמוסדות
רבה(.במידהאליוהפנייהאתולייקרהנכיוןשעראתלקבוערון

בישראלבנקאייםבמוסדותהנזיליםנכסים.ה3
נזילים,נכסיםשלקיומםמבחינתבישראלהבנקאייםהמוסדותמערכתשלמצבה

הבאות:הידועותהיסודעובדותלאורנקבעהמרכזי,בבנקופקדונותלמזומןנוסף
מוס¬מספרובמרכזהלמדיויציבהיחסיתמפותחתהבנקאייםהמוסדותמערכתא.

גדולים.דות
משתלבואינוראשונים,התפתחותבשלבינמצאץססס^(4-!ס1<0):(הכסףשוקב.

שלהנרחביםהממדים)נוכחהבנקאות.מערכתשלהיומיומיותבפעולותיהעדיין

"13:83111ן<31(111ץ311(11101•((;('יז00(0£111110•411110111316(130011161,"1יאהי
,1001130111?

,11100,.ק298 ללאטובים""שטרותלקנותהמוכניםמוסדותאיןבארץ.0101177101/?171(1949
מהלוואותקלותביתרלהעברההניתןנכסהינםבנקאימוסדעל־ידיהמוחזקיםשטרותאולםהגבלה,
שטרותמכרובנקאיים)מוסדותהשטרשלהמיוחדותהמשפטיותהתכונותבזכותוזאתרגילות,

לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראהנזילות,"גרעונות"הפחתתלשםללקוחותיהם
(.251־2עמ׳,1619
הבנקניכה1956ב־בצרפת.מקובלתהמרכזיבבנקשטרותלנכותהאפשרותעליתרההסתמכות10

אחוז50ל־בסכומםהגיעושנהאותהבסוףשהחזיקוהשטרות:שטרותמיליון30צרפתשל
•'מ011,צ"8000311317116״181131103(ס01683310(131113:ראהבמחזור.המזומןמן

.95.1!,195811136.8011010(■011071071:1.0110701101121071010)\1)80710",0-8306
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הנזילותבעיית—בקרנותהשימוש

נכסיםלגיוסינוצלשהואאפשרותקיימתואילך,1961משנתשטרות״״תיווךשוק

זאת.(יחייבהעסקיםכשמהלךנזילים

מחלקתלרשותההדרגתיתוהעברתם1951ב־עודאוצרשטריהוצאתהפסקתג.

3%ממשלתי״מילווהשלמעמדווביטול,1955ראשיתעדישראלובנקההוצאה

ישראלבנקאיןבומצבלידיהביאו,1957בסוףנזילכנכסכספיים(״)מוסדות

על־לומוצעיםשהםעתבכלהבנקאייםהמוסדותמןכלשהםנכסיםלקנותחייב
מכךכתוצאהבלבד(.דעתולשיקולמסורשטרות)נכיוןמטבע־חוץלהוציאידם

לאשנראהוכפיבגיוון־יתר,מצטייניםהבנקיםשלרשותהנזיליםהנכסיםאין

המוכ¬הנכסיםשלזולביןמהותיתשנזילותםהנכסיםרשימתביןניכרהבדלהיה

הנזילות.הוראותלצורךרים
הממשלתייםהערךבניירותלראותאיןהחובאגרותשוקשלהיחסיצמצומומחמת

להפסידהעלוליםגדולים,במוסדותהדבריםאמוריםבעיקרנזיל.נכסבוהנסחרים

נכסהםגםקצרלזמןמסחרייםשטרותניכר!י.בסכוםבבת־אחתימכרואםהרבה

בכללנכותםהמוכניםגופיםהישראליהכספיםבשוקאיןשכןמובטחת,אינהשנזילותו

הזקוקהמוסדצרכילפיולאהוא,שיקולולפישטרותמנכהישראלבנקואילועת;

לשינויהביאההשטרות""תיווךשוקהתפתחותלעיל,כאמור)אולם,לנכיון־משנה

על־ידיהמוחזקיםבשטרותלראותניתןואילך1961מ־השורריםבתנאיםזה.בעניין

(.12כרזרבה־משניתלשמשהיכולנכסבנקאייםמוסדות
כלעליותרמפורטתסקירהמחייבהבנקאייםהמוסדותבנזילותהדיוןשלהבאהשלב

הנזיליםהנכסיםלסךרקלאחשיבותישנהמבוססת.היאעליהםהנכסיםמסוגיאחד

עליתרבמחקרנו.הנדונהבתקופהמפליגיםשינוייםחלוזהבהרכבלהרכבם.גםאלא

שוניםבנקאייםמוסדותשלהנזיליםהנכסיםבהרכבמשמעותבעליהבדליםהיוכן,

זמן.בכל
הנזי¬"שיעורמשמעותעלקצרההערהלסקירהלהקדיםהראוימןמגמתנולהבהרת

שלהמונההםהנכסיםהבנקאיים.המוסדותנזילותאתהקובעיםהםשממדיולות",

בנקהוראותלמכנה.באשרכןלאאךזה.מונהבהגדרתמיוחדיםקשייםיהיוולאשבר,
לפיגםמסויימיםבשינוייםהיה)וכךעתההנהוגותהנזילים,לנכסיםביחסישראל

להתחייבויותהנזיליםהנכסיםביןנתוניםיחסיםקיוםמחייבותהקודמות(ההוראות
שיקוליםיסודעלנקבעואלהיחסיםשלשיעוריהםהבנקאיים.המוסדותשלמסוימות
)שיעורהמוסדותשלהעסקייםהנזילותצרכילביןבינםהכרחיקשרכלואיןמונטריים,

ביןהקיימיםההבדליםבשלהבנקאייםהמוסדותכללצרכילהתאיםיכולאינואחיד

בנקאייםלמוסדותשנזילותונכסהםשנים,5תוךלפרעוןהעומדיםממשלתייםערךניירות11
גדול,מידהבקנהאלהערךבניירותעוסקים1)1101180180011111שה־ימאחרזאתניכרת.באנגליה
:(62)עמ׳רדקליףועדתהצביעהעל־כךהדחק.בשעתמהםאותםרוכשאנגליהשלוהבנק

00£6)[01!-110ז3111113180316111180118(1(31316113111ץ11131116131111610)11115־ 0X1816110671ו"

11116860£)011(011630,13ס1נ1('1[1(1011161110)0(1111311111163)1)3111(3115(£1113061310111611

".18)00(111161)110110(1081111111008
.1962בסוףבקירוב,ל״ימיליון300ל־השטרות״״תיווךבשוקהשטרותיתרתהגיעההערכהלפי12

התיווךשוקממדיל״י.מיליוןכ־ססגשלבסכוםשטרותזמןאותוהחזיקוהבנקאייםהמוסדות
הבנקאיים.המוסדותשברשותהשטרותמןניכרחלק"לספוג"כדיאיפואמספיקים
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ביחסהנזילותשיעוריאתונבדוקהמקובלתהחישובמדרךנסטהאנו(.13למשנהומוסד
משתנים:לשני
שלחלקןמהומלמדהנכסים,לסדהנזיליםהנכסיםביןהיחס—הנכסיםסךא.

מועטתשהכנסתםבנכסיםהבנקאיהמוסדמשקיעאותולרשותו,העומדותהקרנות
בההיעילותמידתעליצביעהנובעהנזילותשיעורכלל(.מכניסיםשאינם)או

נכסיו.אתלהפעילהבנקאיהמוסדהצליח
בחשבו¬ה״פסיב"צדעיקראתהמהווהההתחייבויותסוג—הציבורפקדונותסךב.

נזי¬רמתבקיוםהצורךמקורהיאבוהתנודותואפשרותהבנקאי,המוסדשלנות

הפקדונותסךלביןהנזיליםהנכסיםשביןהיחסבהשוואתענייןיהיהמתאימה.לות
יהיהשלאאףהמחקר,תקופתלאורךבווהשינוייםשונים,בנקאייםמוסדותלגבי

הבנקאייםהמוסדותשלמכווןבתכנוןשמקורםזהביחסשינוייםביןלהבחיןבידינו
המונטריים.השלטונותהוראותתוצאתשהםשינוייםאותםלבין
נקדים,הנזכריםהנזילותשיעורילשניהמתייחסיםהסטטיסטייםהנתוניםלניתוח
בכללבנפרדהנזיליםהנכסיםמןאחדכלשלבמשקלושחלוהשינוייםבדיקתכאמור,
הבנקאיים.המוסדותנכסי

מזומן.4
הניכרתהירידהביותר.נמוךהנכסיםבכללהמזומןשלחלקוכיברור51לוחמנתוני
וישהבנקאיים,המוסדותשלראותםמנקודתרצויההתפתחותהינד,המזומןבמשקל
הנדונהבתקופהכילזכורהראוי)מן1954ב־ישראלבנקשללייסודובעיקרליחסה
במש¬לגידולתביאכילצפותהיהשניתןהמשרדים,במספררבההתרחבותחלה
המזומן(.קל

בכמותמזומןהוחזקישראלבנקשנוסדעדכיהינה,לציוןהראויהנוספתתופעה
1954מ־בראשם.לישראללאומיובנקהגדוליםהבנקיםעל־ידידווקאיחסיתגדולה
בכללהמזומןמשקלביןהפוךיחםבולט—לכןקודםגםהאגודותובקרב—ואילך

הבנקאייםהמוסדותשלזהיתרוןלהסביראוליניתןהבנקאיים.המוסדותלגודלהנכסים

פקדונותלסוגיהם.פקדונותיוצפוייםלהןהתנודותמהןמנסיונולדעתחייבבנקאימוסדכל13
המפקידים,לסוגבהתאםלחלוטין,שוניםגודלבסדריתנודותלגלותעשוייםעצמוסוגמאותו
גדוליםמוסדותשלקטןממספרמורכבתהבנקאייםהמוסדותשמערכתבמקוםובו׳.הפקדונותגודל

כזואפשרותהמפקידים.וסוגיהפקדונותלהרכבבאשרביניהםדמיוןייתכןסניפים,ומרובי
בגודלםניכרתבמידהמזהזההנבדליםרביםממוסדותמורכבתהמערכתכאשרפחותמסתברת
בנ¬במוסדותהמוחזקיםבפקדונותהתנודותממדיעלבישראל.הקייםמצב—עסקיהםובאופי
"061)0311:ראההמוסדות,כללבפקדונותלתנודותבהשוואהבודדים,קאיים

"!011;ז1חז16,■>
.103131)103111117(1114(83015311131,"£$50ץ11€077177107010.10715(17117171,1962£,.){41-53£

,9591לשנתוחשבוןדיןישראל,בבנקלמשלראההמקובלתהחישובצורתלגבי11

המרכזיתהלשכהישראלי.במטבעבנזילותהחייביםלפקדונותרקמתייחסזהחישוב.215עמ׳
סט־ירחוןלדוגמא,ראהבלבד,בנקיםלגביאחרמסוגחישובמפרסמתלסטטיסטיקה
לפקדו־מתייחסזהחישוב.276׳עמ,1959מרם,3מם׳י׳,כרךב׳()חלקלישראל,סיסטי

בנזילותחייביםשאינםקצובלזמןלפקדונותוגםבמצורף,חוץובמטבעישראליבמטבענות
ההוראות.לפי
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יותרגדוליםליוםמיוםהפקדונותברמתשהשינוייםבכך,מהםהקטניםעל."דולים

בגדוליםמאשרקטניםבמוסדות

*

5

**

י.

בסופיי,גודלקבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסיבכללהמזומןמשקל:51לוח

1961- -1950נבחרות:

)באחוזים(
שנים

1961 1958 1956 1954 1952 1950

1.0 1.1 1.4 1.9 6.3 5.4
מסחריים:בנקים
,בא/קבוצות

1.9 1.7 2.2 3.8 4.6 3.3 ה¬ד,ג׳,קבוצות
1.1 1.2 1.6 2.2 5.9 5.1 הבנקיםכל

1.6 1.3 1.6 2.8 1.8 1.6
:שיתופיותאגודות

ד׳ג׳,ב׳,קבוצות
2.2 2.3 2.8 3.4 4.4 3.5 ה׳קבוצה
1.6 1.6 2.0 3.0 3.0 2.4 האגודותכל

18.2 11.1 8.8 10.2 14.5 9.2 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
2.5 1.9 2.8 3.1 1.6 0.8יי ל-במיליוני—שיתופיותאגודות

הנכסים(.סך)לפילעיל66ער׳ח/בפרקהמפורטהמיוןלפי1
הסטטיסטי.בנספח34לוחראהפאלק(מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

ישראלבבנקפקדונות.5
בנקהוראותהבנקאיים.המוסדותשלהעיקריהנזילהנכםהםישראלבבנקפקדונות

מסכוםאחוז15עובר־ושבבחשבוןלהפקידהבנקאייםהמוסדותאתמחייבותישראל
עובר־ושבבחשבוןמוחזקותלכךנוסףישראלי.במטבעבנזילותהחייביםפקדונותיהם

גםי.8ישראלבנקבאמצעותהמבוצעתהבין־בנקאיתהסליקהלצרכיהדרושותיתרות

סכו¬הבנקאייםהמוסדותמשקיעיםבונזילנכסהםישראליבמטבעקצובלזמןפקדונות
בבנקבמטבע־חוץלפקדונותיותר.מושכותאלטרנטיבותהיעדרבגללבעיקרניכרים,מים

המוסדותמעביריםבמטבע־חוץ(להתחייבויותביחסרקנזילכנכס)המשמשיםישראל
וחלקהפיצוייםמקבלישלותמ״מפז״קבחשבונותהמופקדיםהסכומיםאתהבנקאיים
מאושרות.הלוואותלמתןנוצלשלא)פת״ח(חוץתושבימפקדונות

המכסימליתהירידהכינמצא(13הערה)ראה0ז3!ז116עשערךבבדיקהבישראל.נבדקהלאזוהנחה15

אחה26.8—25.2לעומתגדוליםבבנקיםיאח,20.6היתד,עובר־ושבבפקדונותקצרלזמןהממוצעת
המכסימליתהירידהכילצייןהראוימןפקדונות(.דולרמיליון25מ־)פחותיותרקטניםכבנקים

שלגבימדגם,הוצא)מתוכםקנזס־סיטישלהפדרליהבנקבאיזורהנמצאיםהבנקיםכלבפקדונות
בפק-התנודותאחוזים.5.2עלתקופהבאותהפעםאףעלתהלאבדיקה(נערכהבויודדיםבנקים
בודדים.בבנקיםהמתרחשעלאיפוא,מלמדות,אינןהבנהיםכלדונות

מביאהקנם,בתשלוםקשורהממנושירידהמסוים,מינימליבשיעוררזרבותלהחזיקהחובה10

עלהחוקית.הרזרבהאתבחשבוןלהביאיכולבנקאימוסדאיןהעסקייםהנזילותשלצרכילכך
מ.01נ1מ30,ת.קס•קי!,.>״41-8:ראהבארצות־הבריתדומהתופעה
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קבוצותלפיהבנקאיים׳המוסדותנכסיכללמתוךישראלבבנקפקדונות:52לוח
1961-1954נבחרות:שניםבסופיי,גודל

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954

26.3 21.2 20.0 5.7

מסחריים:בנקים
,בא׳,קבוצות

18.4 22.1 16.8 7.4 ה׳ד׳,ג׳,קבוצות

25.7 21.3 19.4 6.0 הבנקיםכל

20.6 14.1 10.8 3.4
שיתופיות:אגודות
ד׳ג/ב/קבוצות

11.8 17.4 7.0 0.8 ה׳קבוצה

19.7 14.9 9.5 2.4 האגודותכל

144.5 194.6 109.4 28.3 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
30.5 17.7 13.2 2.4 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

הנכסים(.סך)לפילעיל66עם׳ח׳,בפרקלפירוטבהתאםגודללקבוצותהמיון1 הסטטיסט־.בנספח35לוחראהפאלק(מרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

בכללישראלבבנקהפקדונותבמשקלהדרגתיתעלייהעלמצביעים52לוחנתוני
בקרביותרגבוהאלהפקדונותמשקלהיהכללשבדרךוהעובדהזו,עלייההנכסים.

התפתחויות:במספרקשורותהגדולים,הבנקאייםהמוסדותנכסי
מוסדותהעדיפונ,958ל־עדנהוגיםשהיוהבלתי־משוכלליםהסליקהסדרימחמתא.

פקדו-שלבצורההחופשייםהנזיליםנכסיהםמרביתאתלהחזיקקטניםבנקאיים
חוסלזאת,מלבד.1958אחרינחלשזהצורךגדולים.בנקאייםבמוסדותנות

המוס¬עלככולןרובןשנימנוהשיתופיותהאגודותמןניכרחלק1956-59בשנים
הקטנים.דות

ואחריםהפיצוייםמקבלישלמטבע־חוץפקדונותצבירתגברהואילך1958משנתב.
שהגדילוהגדולים,במוסדותבעיקרהתרכזואלהפקדונותהבנקאיים.במוסדות
ישראל.בבנקפקדונותיהםאתבהתאמה

1954מאזההפקדהבמגמותהשינוייםעלמצביע53בלוחלסוגיהםהפקדונותמיון
נמוךהפקדונותמכללישראליבמטבענזיליםנכסיםהמהוויםהפקדונותמשקלואילך.
משקו-החובהביתרותהגידולישראל.בנקשלהראשונותבשנותיומשהיהבהרבהעתה
משנתשינויחלהעודפותהיתרותבהרכבישראלי.במטבעהפקדונותבנפחהעלייהאת

המש־קצובלזמןבפקדונותיתרותלהפקידהבנקאייםלמוסדותניתןמאזואילך:1956
אהאלאעובר־ושבבחשבוןעודפותביתרותהשאירולא",יותרגבוההריביתאים

אחוזי1.5שולמוהחובר,מיתרותאחוז75על:ריביתכלשולמהלאהחובהמיתרותאחוז25על17
אחוזיכ2.5ו־1961בשנתאחוזים1960,2.75לסוף1955מאיביןאחוזים1955,2למאיעדריבית

אחוזיב2.5;1955למאיעדאחוזים2.0שולמועובר־ושבבחשבוןעודפותיתרותעל.1962ב־

.1961בשנתאחוזים3.375ד,1962ומראשית1960לסוףעדאחוזים2.75;1958לאוגוסטעד

1962)ב-ההפקדהמשןלפיאחוזים4.25ל־3.0ביןשנעהריביתשולמהקצובלזמןפקדונותעל

בהתאמה(.אחוזים5.0ו־4.5ל־חודש12ו־9ל־פקדונותעלהריביתהועלתה
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בפקדונות.קצרות־מועדתנודותבפניולעמידההסליקהלצרכיהדרושיםהסכומים

בחשבוןהעודפותשביתרותבעוד,2.3פיהחובהיתרותגדלו1961לסוף1956סוףבין
העודפותהיתרותסךבמשקלבולטשינויחללאזאת,לעומתירידת־מה.חלהעובר־ושב

ישראלבבנקקצובלזמןבפקדונותההשקעהנזילים.נכסיםשהעםהפקדונותבכלל
מועדקצריממשלתייםערךבניירותלהשקעהתחליףהבנקאייםהמוסדותלגבימהווה

הנזילותהוראותלצורךהמוכריםאחרים,נכסיםקיימיםלאבישראלאחרות.במדינות
ישראל.בבנקהפקדונותמןיותרוהמכניסים

נבחרות:שניםבסופיישראלבבנקהבנקאייםהמוסדותפקדונות:53לוח
1961-1954
ל"י()במיליוני

1961 1958 1956 1954

477.4 214,8 125.0 32.1 1ישראלבבנקהבנקאייםהמוסדותפקדונותסך

225.3 164.9 105.9 32.1 2נזיליםנכסיםשהמםפקדונות

157.8 111.2 98.6 32.1 עובר־ושבפקדונות
(108.2) (71.2) (46.8) (13.6) חובהיתרותא.
(49.6) (40.0) (51.8) (18.5) עודפותיתרותב.
67.5 53.7 7.3 — ישראליבמטבעקצובלזמןפקדונות

252.1 49.9 19.1 — 3נזיליםנכסיםשאינםפקדונות

47.1 76.8 84.7 100.0 מכללנזיליםנכסיםשהמםהפקדונותאחוז
הפקדונות

48.0 43.2 44.2 42.4 הנזיליםהפקדונותמכללהחובהיתרותאחוז

שאינוזרובבל,בנקפקדונותאתלהפרידהיהניתןלאזהשבלוחמכךנובע52לוחלגביהשוני1
.52בלוחנכלל

ישראלי.במטבעבנזילותהחייביםלפקדונותביחסנזילנכסהמהוויםפקדונותדהיינו,2
במוסדותהמופקדיםחוץ,ותושביהפיצוייםמקבליבפקדונותהקשוריםבמטבע־חוץפקדונותבעיקר3

הבנקאיים.
לשנתוחשבוןדין:243עמ׳,9551לשנתוחשבוןדיוישראל,בנקהמקור:

וחשבוןדין:306׳עמ,5991לשנתוחשבוןדין:366עט׳,1956
.359עט׳,1619לשנת

הבנ¬המוסדותשלהעודפותהיתרותבסכומיניכרותתנודותחלולזמןשמזמןאף
בדרךשהוחזקוהסכומיםהיוקצוב(,לזמןובפקדונותעובר־ושב)בפקדונותקאיים

לא־משמעותהיתהאלויתרותעלששולמהבריביתשלשינוייםכךלמדי,גדוליםזו
ביתרותהתנועותממדי)עלהבנקאייםהמוסדותשלהכנסותיהםמבחינתמבוטלת
רב־כוחמכשירשער־הריביתשינויימהוויםישראלבנקבידי(.54לוחראההעודפות
רווחיותעלבאמצעותולהשפיעאפשרותאיןכי)אםהבנקאייםהמוסדותרווחילויסות

י(.8בנפרדבנקאימוסדכל
שאינם"פקדונות53בלוחשכונתההפקדונותקבוצתעלהסברדבריכמהלסיום,
בעיקרזוקבוצהעלנמניםאשראי,באגרותהקשוריםלפקדונותנוסףנזילים".נכסים

011ז16׳\5113£,״0111̂ץ!<:ראההבנקיםחזחיויסותלמטרתמשתניםריביתבשעריהשימושעל18

1160ץז0/^1960.17107106,.קכן282-290
'11)171
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הנכסיםעלבמטבע־חוץפקדונותנמנועוד1961לאמצעעדבמטבע־חוץ.פקדוגות
הנתו¬בכך.שבחרוהבנקיםמןקטןחלקלגביישראלי,במטבעפקדונותכנגדהנזילים

הוחזקובמטבע־חוץהפקדונותמרביתאלו.יתרותכולליםאינם54בלוחהמובאיםנים
בנקאיים.במוסדותשהופקדובמטבע־חוץפקדונותכנגד

—ישראלבבנק1ישראליבמטבענזיליםנכסיםשלעודפותיתרות:54לוח

1961ו־1958-1955הממוצעת:והסטייההסטייהתחומישנתי,ממוצע
ל"י()במיליוני

1961 1958 1957 1956 1955

ן1*>י< 88.3 62.5 39.2 29.6
ממוצעותעודפותיתרות

חודש(12לסוף)ממוצע

16.0 10.9 4.9 10.2 7.2
היתרותמןהממוצעתהסטייה

הממוצעות

136.7 108.1 72.3 61.4 40.6
מכסימום—עודפותיתרות
חודשלסוף

84.2 68.7 54.0 20.1 11.8
מינימום—עודפותיתרות
חודשלסוף

קצוב.לזמןופקדונותהחובהיתרותעלהעודפיםישראליבמטבעעובר־ושבפקדונותכולל1
;366עמי—6591;243עמ׳,5519וחשבונות,דינים—ישראלבנקהמקור:

.257עמ׳—188:1691עמ׳—8591;194׳עמ—7519

אחרייבנקאייםבמוסדותפקדוגות.6
עלינויהאכאןגם.19לעילעמדנובין־בנקאייםפקדונותשלהתהוותםמקורותעל

בחוץ■בנקאייםבמוסדותלפקדונותמקומייםבנקאייםבמוסדותפקדונותביןלהפריד

לארץ:
בשלמותהלמערכתנזילותמקוראינםמקומייםבנקאייםבמוסדותשפקדוגותבעודא.

נזי¬נכסיםהריהםלמשנהו(,התחייבותהינואחדלמוסדנכסהמהווהפיקדון)כי

הנכסיםבמרכזאלהפקדונותהיוישראלבנקשנוסדעדבנפרד.מוסדלכללים
להסבירניתןואילך1955שמ־בעודהבנקאיים,המוסדותמרביתשלהנזילים

ובקשריםסליקהבצרכיבעיקרמקומייםבנקאייםבמוסדותפקדונותהחזקת
״=.מהםלגדוליםקטניםמוסדותביןקורספונדנטיים

אךכולה׳למערכתנזילותמקורהםבחוץ־לארץבנקאייםבמוסדותפקדונותב.
הבודד.המוסדשלהיומיומיתנזילותוקיוםלמטרתבדרך־כללמוחזקיםאינם

שלסחר־החוץבמימוןהעוסקיםמוסדותעל־ידימוחזקיםבחוץ־לארץפקדונות
יכלוזאת,)עםבחוץ־לארץמוסדותעםאחריםעסקיםבקשריוקשוריםהמדינה,

פקדונותכנגדהמוחזקנזילנכס1957לסוףעדלהיחשבבמטבע־חוץפקדונותגם

ואילך.140עמ׳י״ד,בפרק•י
מוסדותביןסליקההשדה.בערימסלקותהיוולאבינעירוניתסליקההיתהלא1958לראשיתעד20

קט¬בנקאייםמוסדותבין־בנקאיות.יתרותקיוםחייבההעירוניותבמסלקותקשוריםהיושלא
במוסדותפקדונותהחזקתמהם.גדוליםמוסדותלשירותינזקקושיתופיות,אגודותבעיקרנים,
התמורה.מןחלקכנראההיתד,אחוז(60שלבנזילות1957לסוףעדחייבים)שהיואלה
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נזילות,של"מעורב"חישובלערוךהיהניתן1961ליוניועדישראלי,במטבע

(.2מסויימים!בתנאיםבחוץ־לארץבנקאייםבמוסדותפקדונותבחשבוןשהביא

אחריםבנקאייםבמוסדותהפקדונותבמשקלההדרגתיתהירידהבולטת55בלוח

הלוחמתוךעליהלעמודשניתןנוספתתופעהואילך.ישראלבנקייסודמשנתבישראל
במוסדותכפקדונותמנכסיהםיותררבחלקמחזיקיםהקטניםהבנקאייםשהמוסדותהיא

>גודלקבוצותלפיהנכסיםכללמתוךבישראלבנקאייםבמוסדותפקדונות:55לוח

1961-1950נבחרות:שניםבסופי
)באחוזים(

1961 1958 1956 1954 1952 1950

1.4 1.5 3.7 9.3 8.1 10.0
מסחריים:בנקים
ב׳א/קבוצות

4.9 6.6 11.9 20.5 27.9 22.3 ה׳׳,1ג׳,קבוצות
1.7 2.2 5.2 10.9 12.2 11.9 המסחרייםהבנקיםכל

7.8 9.1 14.1 17.8 20.0 25.2
:שיתופיותאגודות

ד׳ג/ב/קבוצות
13.4 18.5 31.8 33.2 28.5 31.5 ה׳קבוצה
8.4 11.4 20.0 23.7 24.2 27.8 האגודותכל
29.6 20.2 29.3 51.7 29.6 21.5 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
13.0 13.6 27.6 24.0 12.9 9.4 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

הנכסים(.סך)לפילעיל66עם׳ח׳,בפרקהמפורטהמיוןלפי1
הסטטיסטי.בנספח36לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

1956שנתעדבקירובלשלישזהחלקהגיעהקטנותהשיתופיותבאגודות—אחרים

21

22.

והגדולים:הקטניםהמוסדותביןלהבדלאפשרייםהסבריםשני
נזילות.כמקוראחריםבמוסדותפקדונותעללסמוךיכוליםאינםגדוליםמוסדותא.

ובפקדונותאוצרבשטרימנכסיהםניכרחלקהשקיעוישראלבנקשהוקםעד
עלנזילותםביססוהמרכזיהבנקהקמתולאחרבחוץ־לארץ,בנקאייםבמוסדות
בו.פקדונות

מפוז¬היוהקטנים,המוסדותעלרובןשנימנוהשיתופיות,האגודותמןניכרחלקב.

עדלפחותמסורבלים,היובהןהסליקהשסדריובמושבות,השדהבערירות
הסליקה.לצורךבין־בנקאיותליתרותנזקקוהן.1958ל־

רצויההיתר.ואילך1955מ־אחריםבנקאייםבמוסדותהפקדונותבגודלהירידה

לעיל.87ענדי׳,פרקראה21
הפק־משקלכי)אם1101כ1ח50,ח0.>!011,..)!,!49-54:ראהבארצות־הבריתזהלמצבהקבלהעל22

בעריבבנקיםלמשקלםהכספיםבמרכזימשקלםביןוההפרשארץ,באותההבין־בנקאייםדונות
למוס¬נזילכנכסמתאימותבין־בנקאיותיתרותכימטעיםרובינסוןאצלנו(.מאשרנמוכיםהשדה,

קטנים.אובינונייםדות
שיתופית)אגודהזרובבלבנקעב"מרכז"הפיקוחבריתעלשנימנוהשיתופיותהאגודותקשרי
באגודותהבין־בנקאיותהיתרותשלגודלןאתמסביריםמרכזי,בנקמעיןלהןששימשמרכזית(,
אלה.לקשריםהבסיסמןחלקשמט1957בסוףהנזילותהוראותשינויהקטנות.
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ישראל,בבנקההפקדהתנאישיפורעםהבנקאיים.המוסדותשלהכנסותיהםמבחינת
סדרישיכלולבין־בנקאיות.יתרותבהחזקתהקשורההאלטרנטיביתההוצאהגדלה

מבחינתהבנקיםשללזהדומהבסיסעלשיתופיותאגודותשלפקדונותוהעמדתהסליקה

נזיל.כנכסהבין־בנקאיותהיתרותשלמעמדןירידתאתהחישוהנזילותהוראות
בלבד,המסחרייםהבנקיםעל־ידיהוחזקובחוץ־לארץבנקאייםבמוסדותפקדונות

1954לשנתפרטכי,מראה56לוחבמטבע־חוץ.המוסמכיםהסוחריםעלנימנוהםשרק
כקבו¬—והקטניםהגדוליםהבנקיםביןגדוליםהבדליםהיולאדופן,יוצאתשהיתר,

התפתחותבמגמתלהבחיןאיןכן,כמונכסיהם.בכללאלהפקדונותלמשקלביחס—צות

הגודל.קבוצותבשתיהנכסיםבכללבמשקלםברורה

בנקאייםבמוסדותפקדונותושלבחוץ־לארץ׳בבנקיםפקדונותשלמשקלם:56לוח

,1גודלקבוצותלפיהמסחריים,הבנקיםנכסיבכלל—כאחדובחוץ־לארץבארץ

1961-1950נבחרות:שניםבסופי
)באחוזים(

1961 1958 1956 1954 1952 1950

9.0 6.7 8.4 15.6 3.5
־לארץ:

5.8
בחוץבבנקיםפקדונות
ב׳א/קבוצות

6.0 7.0 7.2 8.9 5.8 7.2 ה׳ד,ג/קבוצות
8.7 6.7 8.2 14.6 4.0 6.0 הבנקיםכל

10.4 8.2 12.1 24.9 11.6

איים

15.8

בנקבמוסדותפקדונות
ובחוץ־לארץ:בארץ
ב׳א׳,קבוצות

10.9 13.6 19.1 29.4 33.7 29.5 ה׳ד׳,ג׳,קבוצות
10.4 8.9 13.4 25.5 16.2 17.9 הבנקיםכל

151.3 61.1 46.0 69.3 9.7 10.9
בחוץ־לארץבבנקיםפקדונות

ל״יבמיליוני—

180.9 81.3 75.3 121.0 39.3 32.4
בארץבנקאייםבמוסדותפקדונות

ל״יבמיליוני—ובחוץ־לארץ

הנכסים(.סך)לפילעיל66ע״׳ח/בפרקהמפורטהמיוןלפי1
הסטטיסטי.בנספח37לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

ההבדלאיןשובובחוץ־לארץ,בארץבנקאייםבמוסדותהפקדונותאחמצרפיםכאשר
.55בלוחשנראהכמוכל־כךבולטהשיתופיותלאגודותהמסחרייםהבנקיםבין

הכספייםלמוסדותממשלתיומלווהאוצר.שטרי7
שטרירבות.במדינותהבנקיםשלהרזרבהנכסיעלנמניםממשלתייםערךניירות

ניירותואילו,23הראשוניתהרזרבהמןחלקרביםבמקריםמהוויםמועדקצריאוצר

,24משניתלרזרבהכללבדרךנחשביםאחריםממשלתייםערך

נראהועוד.הולנדאיטליה,אנגליה,קנדה,בלגיה,אוסטריה,שוייץ,נורבגיה,בצרפת,כך28

0,73103633.>ן011,..>ןנ(123-137.
.1101)13803,.קס011,..כ]>ן86,72:ראה24

170



הנזילותבעיית—בקרנותהשימוש
שטרי־הוצאתעל־ידיהבנקאייםהמוסדותמןהממשלהלוותה1951לאפרילעד
הוכרוהאוצרששטרימפניהוחמרהלממשלההאשראישלהאינפלציוניתההשפעהאוצר.
על־ידיאוצר,בשטריהשקעותיהםאתבהדרגהחיסלוהבנקאייםהמוסדותנזיל.כנכס
1955ראשיתמאזלפרעון.שהגיעואלהבמקוםחדשיםשטרותמרכישתשנמנעוכך,

ישראל.בנקעל־ידירקאוצרשטרימוחזקים
ונמ¬1948ב־לראשונההוצאוכספיים(")מוסדות4.75%ו־3%ממשלתיים״מילוות

לבסיסאלהערךניירותלהפוךכוונההיתד.כימסתברבלבד.בנקאייםלמוסדותכרו
=.5זהמעיןלהסדרהתנגדותגילואלהאךהבנקאיים,המוסדותשלהמשניתהנזילות

אחוזים9ל־שיעלהבשיעורזהמילווהלהחזיקהבנקאייםהמוסדותחוייבו1950בנובמבר
מבחינהנזיללנכסנחשבהמילווהבנזילות.החייביםישראליבמטבעמפקדונותיהם

)שוקהוחזקכנגדםהפקדונותיפחתואםרקלקנותוהתחייבההממשלהאולםפורמלית,
המוס¬על־ידיהמילווהרכישתחובתבוטלה1956ב־היה(.לאאלהערךלניירותאחר
נועדואחוזים4.75שלבריביתואילך1958מ־שהוצאונוספותוסדרותהבנקאיים,דות
פרעונןמועדשהגיעהאחוזים,3נושאותהסדרותלהחלפתרק

25

הוצא1958בראשית.26
הנזילות.הוראותשלהנזיליםהנכסיםמרשימתהמילווה

נכסיבכללכספיים(")מוסדותממשלתיו״מילווהאוצרשטרישלמשקלם:57לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי,1גודלקבוצותלפיהבנקאיים,המוסדות

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

1.0 2.0 3.0 4.2 12.8 24.4
מסחריים:בנקים
ב׳א/קבוצות

0.6 2.2 3.3 4.4 9.2 14.8 ה׳,,דג׳,קבוצות

1.0 2.1 3.1 4.2 12.0 22.9 הבנקיםכל

1.5 2.2 2.6 2.5 3.8 13.1
שיתופיות:אגודות
ד׳ג׳,ב/קבוצות

1.4 2.9 3.5 2.5 3.7 5.3 ,הקבוצה

1.5 2.3 2.9 2.5 3.8 9.9 האגודותכל
17.0 18.7 17.3 19.9 29.3 41.5 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
2.3 2.8 4.1 2.5 2.0 3.3 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

הנכסים(.ם!־)לפילעיל66עם׳ח׳,בפרקהמפורטהמיוןלפי1 הסטטיסטי,בנספח38לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הנכסים.בכללהממשלתיוהמילווההאוצרשטריבמשקלהדרגתיתירידהמציג57לוח
מוס¬שלבמאזניהםבמיוחד—1950-52בשניםנכבדמשקלבעלנכסהיווהאוצרשטרי
נכסיםמעיףשלחשיבותופחתההאוצרשטרייתרותחיסולעםגדולים.בנקאייםדות

(.91בעמ׳14)הערהלעילהנזכרתהבנקאי״האשראיעלהפיקוח״דרכיעלבר־יוסףי.הרצאתראה25 לשנתוחשבוןודין:378-9,עט,9561לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראה2י
ל״י.(מיליון21.5שללמכסימוםבמחזורהסכוםהגיע1957)בשנת.364-5עט׳,1619
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שבשטרימזובהרבהנפלהכספיים(")מוסדות3%ממשלתיב״מילווהההשקעהשכןזה,
סחיר,ערךלגיירהממשלתיהמילווהאתלהפוךנסיוןנעשהשלאעללהצטערישאוצר.
החופשי.בשוקהמרכזיהבנקלפעולותבסיםלשמשהעשוי

הבנקאייםהמוסדותבנזילותהשינויים.8
הבנקאייםהמוסדותנזילותמבוססתהיתהעליהםהנכסיםאתבנפרדסקרנוכאןעד
הנחקרתבתקופהבנזילותשחלוהשינוייםאתלהעריךבעברנו.1961-1950בשנים
מחייבתהנזילותלבעייתגישתנוזה.בדיוןהמוגבלותמטרותינואתונדגיששנחזורחשוב

בההשינוייםוהשוואתהבנקאייםהמוסדותרווחיותעלהאפשריתהשפעתההערכת
התשלוםאמצעיהרחבתלקצבבנזילותהשינוייםביןהקשרמוסדות.שלשונותבקבוצות

הקיימותהסטטיסטיותהסדרותמןמרובהתועלתנפיקלאכךומשוםיעסיקנו,לא
.2זהבנקאייםהמוסדותבנזילותלשינוייםביחס

לפיהבנקאיים,המוסדותנכסיסךמתוך1הנזיליםהנכסיםשלחלקם:58לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופיגודלקבוצות

)באחוזים(

12

1961 1958 1956 1954 1952 1950

38.6 32.5 36.5 36.7 30.7 45.6
מסחריים:בנקים
ב׳א׳,קבוצות

31.7 39.7 41.3 45.1 47.5 47.6 ,הד׳,ג/קבוצות

38.0 33.5 37.4 37.9 34.1 45.9 הבנקיםכל

31.4 26.7 29.2 26.6 25.7 39.9
:שיתופיותאגודות

ד׳ג/ב/קבוצות
28.9 41.1 45.1 40.0 36.6 40.4 ,הקבוצה

31.2 30.3 34.4 31.7 31.1 40.1 האגודותכל
659.2 305.8 210.8 179.4 83.1 83.1 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
48.3 35.9 47.6 32.0 16.5 13.5 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

ו״מילווהשטרי־אוצרלארץ,ובחוץבארץבנקאייםבמוסדותפקדונותישראל,בבנקפקדונותמזומן,1
כספיים(".)מוסדותממשלתי

הנכסים(.סך)לפילעיל66עמ׳ח׳,בפרקהמפורטהמיוןלפי2
הסטטיסטי.בנספח39לוחראהפאלק(.מרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הן:הקיימותהסדרות27
19491953בשניםבישראלמונטריותהתפתחויותעלפטינקיןפרופ׳שללעילהנזכרבמאמרוא.

.1953למרסעדהשיתופיותוהאגודותהבנקיםנזילותעלסדרהמופיעה

.1952בספטמברהחלבלבדלבנקיםמתייחסתלישראלהסטטיסנייםהירחוניםסדרתב.

בבנקיםובמטבע־חוץישראליבמטבעהרגיליםהפקדונותלכללהמתייחסתישראלבנקסדרתג.

1954משנתנתוניםכוללתזוסדרה.34עמ׳,4מם׳סקרישראל,בנקראההמסחריים.

.1956עד

הבנקאיים.במוסדותישראליבמטבעבנזילותהחייביםלפקדונותהמתייחסתישראל,בנקסדרתד.
ואילן.1957משנתישראלבנקדו״חותראה.1957מראשיתברציפותמופיעה
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הנזילותבעיית—בקרנותהשימוש
בכלליחסית,מכניסיםבלתישהינםהנזיליםהנכסיםשלחלקםאתמציג58לוח
הן:בלוחהנתוניםמןהעולותהעיקריותהנקודותהבנקאיים.המוסדותנכסי
האגודותשלמאלהמאשרהבנקיםמנכסייותרגדולחלקהיווהנזיליםהנכסיםא.

לאשראי.השיתופיות
הגדו¬שלמזויותרגבוהההקטניםהבנקאייםהמוסדותנזילותהיתד.1958ל־עדב.

מוח¬כנגדםבמטבע־חוץ,פקדונותמריכוזהושפעמכןלאחרבמצבהשינוילים.
הגדולים.במוסדותאחוז,100שלנזילותזקת

שביניהם.בגדוליםובעיקרהבנקאיים,המוסדותבנזילותירידהניכרה1953ל־עדג.
קבוצותבמרבית,1956ל־עדשנמשכהבנזילות,עלייהחלהישראלבנקייסודלאחר

הבנקאייםהמוסדותבנזילותנוספתעלייהחלהואילך1958מ־הבנקאיים.המוסדות
מוסברתהגדוליםבמוסדותפחתה.הקטניםהמוסדותשנזילותבעודהגדולים,

חלההקטניםבמוסדותלעיל;שנזכרהמטבע־חוץפקדונותבצבירתההתפתחות
בנזילות.ממשיתירידהשניםבאותן

המוסדותשלהנזילותבעייתעלמקיפותמסקנותלהסיקכדי58לוחבנתונידיאין
מתייחסיםשהנתוניםהואלכךראשוןטעםרווחיותם.עלהאפשריתוהשפעתההבנקאיים

בשיעוריחודשיותתנודות)עלליוםמיוםמתנודדתשהמילותבעודזמן,נקודותלמספר
לאחרים,נזיליםנכסיםביןחדההבחנהאיןלכךנוסף(.61לוחלהלן,ראההנזילות
קצובלזמןפקדונותאולםנמוכה,הנזיליםהנכסיםממרביתההכנסהההכנסה.מבחינת
זאת,לעומתאחרות.בארצותממשלתייםערךמניירותלא־פחותהכניסוישראלבבנק
מגבלותעל־אףאךיחסית.נמוכהמהםשההכנסהכאלהנזיליםשאינםהנכסיםביןהיו
כללבדרךהנכסים.מבנהאתהמאפייניםכללייםקוויםמספרעללהצביעניתןאלו

פחותמעט—הבנקאייםהמוסדותנכסימכללכשלישנזיליםנכסיםבצורתהוקפאו
המוסדותשהיומהעלכנראהעולהזוכמותבקטנים.יותרומעטהגדוליםבמוסדות
לאר¬בהשוואהבולטתבמידהדופןיוצאתאינהאךמרצונם,להחזיקבוחריםהבנקאיים

הבנקאייםהמוסדותלהתחייבויותמיוחדתתכונת־מבנהקיימתזאת,עםאחרות.צות
לזההנזיליםנכסיהםמשקלאתלהשוותכשבאיםהסתייגות־מה,המחייבתבישראל

הל¬למתןאחריםומוסדותממשלהפקדונותריבויבחו״־לארץ.בנקאייםמוסדותשל

ניכרתבמידהגבוההציבורלפקדונותביחסהנזיליםהנכסיםשמשקללכךמביאוואות

וארצות־הברית.אנגליהדוגמתבמדינותמאשר
׳״8המסחרייםבבנקיםהציבורמפקדונותאחוז50ל־קרובהיווהנזיליםהנכסים

המסחרייםבבנקים(.59לוחראה.1952שנתאתעסקנו)להוציאבהןהשניםבכלכמעט

אחריםבנקאייםבמוסדותהפקדונותאתכולליםאינםזהבחישובשנכללוהנזיליםהנכסים28

)ראהאחריםבנקאייםמוסדותשלפקדונותעל־פניהפקדונותיתרתאתרקאלאבשלמותם,
הציבור,פקדונותעלנמניםאינםבנקאייםמוסדותשלפקדונותלעיל(.י״דבפרק,141עמ׳זהבעניין

כשמחשביםהנזילים,הנכסיםמןלנכותםמוטבזד,מטעםברמתם.ניכרותלתנודותצפוייםהםאן

הציבור.לפקדונותביחסהממשיתהנזילותאת
המס¬הבנקיםהתפלגותכינמצא1955של־־,אחרוניםבחודשיםישראלבנקעל־ידישנערךבחישוב

)ביןכדלקמןהיתר,ישראליבמטבענזילותהחייביםלפקדונותביחסנזילותםשיעורלפיחריים
!2—אחוז29עד20;2—אחוז20עדאחוזים״(:3ממשלתי״מילווהנכלללאהנזיליםהנכסים

;3—אחוז69עד60!3—אחוז59עד50;4—אחוז49עד40;4—אחוז39עד30

.6—אחוז70מ־למעלה
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טזפרק
השי¬באגודותהציבור.מפקדונותויותרלשני־שלישהנזיליםהנכסיםהגיעואףהקטנים
לאמקרים2להוציאאךהשנים,מןבכמהיותרקצתנמוךהשיעורהיההגדולותתופיות

הבנקאיים,במוסדות2הציבורפקדונותסךמתוך(1)נטונזיליםנכסים:59לוח
1961—1950נבחרות:שניםבסופי,3גודלקבוצותלפי

ים(זיחאב)
1961 1958 1956 1954 1952 1950

. מסחרייםבנקים
54.4 50.0 52.3 45.9 26.6 46.5 ב׳א/קבוצות
52.3 75.1 68.1 70.7 57.5 53.2 ה׳ד/ג׳,קבוצות
54.3 53.3 55.2 50.4 34.6 47.7 הבנקיםכל

:תו שיתופיאגודות
43.8 42.1 54.2 45.3 34.4 49.8 ד׳ג/ב/קבוצות
37.3 50.7 62.0 58.0 53.2 55.1 ה׳קבוצה
43.0 44.6 57.3 50.6 43.2 51.9 האגודותכל

: יל"במיליוני— מסחרייםבנקים
606.9 281.7 177.2 107.2 48.1 54.9 נזיליםנכסים

1,118.6 528.7 321.2 212.5 138.9 115.3 הציבורפקדונות
;ל״י במיליוני—ות שיתופיאגודות

47.8 35.1 46.0 30.7 15.7 13.0 נזיליםנכסים
111.1 79.3 80.3 60.6 36.5 25.1 הציבורפקדונות

פקדונותבניכויובחוץ־לארץכארץבנקאייםבמוסדותפקדונותישראל,בבנקפקדונותמזומן,1
כספיים(".)מוסדותממשלתיו״מילווהשטרי-אוצרובחוץ־לארץ,בארץבנקאייםמוסדותשל

והמחאותפקודותהתחייבויותכנגדפקה־נותלסוגיהם,קצובלזמןפקדונותעובר־ושב,פקדונות2
ובמטבע־חוץ(.ישראלי)במטבעלפרעון

הנכסים(.סך)לפילעיל66עמ׳ח׳,בפרקהמפורטהמיוןלפי3 הסטטיסטי.בנספח40לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הנזילותצרכימבחינתגבוהנזילותשיעורזהואחוז.40מ־באגודותגםהנזילותשיעורנפל
למוסדהדרושההנזילותשכןבהכללות,להיזהרישכיאם—הבנקאייםהמוסדותשל

למקרה.ממקרהרבהבמידהשונההעסקשלהיומיומיותבדרישותלעמודכדיבנקאי
הנזילותיחםנעבארצות־הבריתואילואחוז,30שלנזילותיחםמקובללמשל,באנגליה,

המוסדותכילהניחניתן*=.50ה־בשנותאחוז26ל־22ביןהמסחרייםהבנקיםשל
בטיחותברמתלפעוליכלושבהם(הבינונייםאף)ואוליבישראלהגדוליםהבנקאיים
איןזאת,)עםאחוז30ל־יותרהקרובנזילותיחםקיימואילוגםהדעתאתהמניחה
ומוסדותהממשלהלפקדונותבקשרגםמסויימתבנזילותצורךשישמכךלהתעלם
ערבויות(.דוגמתהבנקאיים,המוסדותשלהמותנותלהתחייבויותוביחסאחרים,

י5116ק0:נ1.קנן,"119,47,45:ראההאנגליהנוהגעל29
שיעוראםספקהביעההוועדה".113<1;(11££0

...**5811:באמרהלאנגלית,הדומהמוסדותבמערכתהעסקלצרכידרושאחוז30שלנזילות

11(1011(10־>0111%,](161[[0[301££,;](־(־!1111־0ס!}[
־
<1011££101111ל1113011670[01־111)8־%'!1>31110111^ק1

־0330£3110ל311(111ן<111<£013330151ל[6־>־!־(13¥!־!%113111%%0.0£
מ13111[6118מ300£06ל1ל;ן*1

נלקחובארצות־הבריתהמסחרייםהבנקיםשלהממוצעתהנזילותעלהנתונים.10037,".ק119
'!.0(10131מ0501(ר13111101111$0ה־מן
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הנזילותבעיית—בקרנותהשימוש
מקנהואףהמכניסים,הנכסיםשליותריעילההפעלהמחייבגבוהנזילותיחםקיום
לעסוקשנעבורלפניעצמם.הנזיליםהנכסיםמןהכנסההפקתלאפשרותחשיבות

לסוגיהן,הלוואותנמצאותשבמרכזןהבנקאיים,המוסדותשלהמכניסותבהשקעותיהם
:לנזילותהמתייחסותנוספותנקודותשתינזכיר

הנזי¬הנכסיםשללחלקםבאשרשוניםבנקאייםמוסדותביןניכריםהבדליםהיוא.
מגווניםנכם־םהרכביעלמעידה60בלוחהמוצגתההתחלקותנכסיהם.בכלללים

המוצגותהשונותבקבוצותבהתחלקותדמיוןעדייןהיהקיים1951ב־ביותר.
השיתו¬לאגודותהבנקיםביןבהתחלקותדמיוןהיהלאשובמכןלאחראךבנפרד,
הנכ¬משקלהמוסדות.מסוגיאחדבכלהשונותהגודלקבוצותוביןלאשראיפיות
העצמישיקולםאורצונםלפישנקבעמשתנההיהלאהנכסיםבכללהנזיליםסים
שיכלוהאחריםהוכסיםבסוגירבהבמידהתלויהיההואהבנקאיים.המוסדותשל

והאשראי)דוגמתהנזילותעלהפיקוחהוראותבמסגרתלרכושהבנקאייםהמוסדות

נכסיהם,בכלל1הנזיליםהנכסיםשיעורלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:60לוח
1961ו־1956,1951השנים:בסופי=גודלקבוצותלפי

1961 1956 1951
הנזיליםהנכסיםשיעור

המוסדנכסיבכלל

קטנים גדולים קטנים גדולים 4קטנים 3גדולים :מסחרייםבנקים

6 1 6 1 5 1 אחוז30עד

4 1 5 2 4 1 אחוז40.0—30.1
3 5 6 2 4 1 אחוז30.0—40.1
ס

1 3 — 4 1 אחו:60.0—50.1
.— 3 — — — 2 ומעלה60.1
15 11 20 5 17 6 הבנקיםסך־כל

:?אשראישיתופיוראגודות
5 3 14 3 18 2 אחוז30עד
9 1 19 7 23 4 אחוז40.0—30.1
1 1 18 2 15 3 אחוז50.0—40.1
•- — 18 — 10 1 אחוז60.0—50.1
— 1 10 — 4 — ומעלה60.1
15 11 79 12 70 10 האגודותסך־כל

33.3 81.8 45.0 40.0 47.1 66.6
נזיליםנכסיםעםהבנקיםאחוז

אחוז40.1עלהעולים

6.7 18.2 58.7 16.6 41.4 40.0
נזיליםנכסיםעםהאגודותאחוז

אחוז40.1עלהעולים

ממשלתיו״מילווהאוצרשטריאחרים,בנקאייםבמוסדותפקדונותישראל,בבנקפקדונותמזומן,1
כספיים(".)מוסדות

הנכסים(.סך)לפילעיל66׳עמח׳,פרקראה—גודללקבוצותהמיון2 ד׳.ג/,,בקבוצות:אגודותב׳:א׳,קבוצות:בנקים*
ה׳.קבוצה:אגודותה׳;ד׳,ג׳,קבוצות:בנקים4 פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
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טזפרק
החייביםלפקדונותביחסהבנקאייםבמוסדותהממוצעהנזילותשיעור:61לוח

1961-1957 ישראלי:במטבעבנזילות
ם(יזרחאב)

1961 1960 1959 1958 1957

33.8 38.7 38.5 40.4 40.3 חודשיב(12)סופיהממוצעהנזילותשיעור
1.9 1.5 2.5 1.7 0.9 הממוצעהנזילותמשיעורהממוצעתהסטייה

37.5 40.4 42.3 44.2 41.9 חודשלסוףביותרהגבוההנזילותשיעור

30.1 36.1 36.0 38.1 39.1 חודשלסוףביותרהנמוךהנזילותשיעור

לשנת:194עט׳—1957לשנתוחשבונות,דינים—ישראלבנקהמקור:
:221עט׳—0961לשנת:125עט׳—9591תנש188:7עט׳—1958 .257עט׳—1619לשנה

מות¬היתד,אלהנכסיםרכישת—וכיד׳בממשלהמפקדונותאשראימוכוון,אשראי
הקודמים(.בפרקיםטיפלנובונושאמתאימים,קרנותמקורותבהשגתנית

מתנודדיםשהםאלהשיעוריםשלטבעםאךזמן,בנקודתנזילותשיעוריהיצגנוב.
—אחריםאועונתיים—ושינוייםהפקדונותברמתתנודותעקבניכרת,במידה
המחקר,תקופתשלהשנילחלקההמתייחסיםחלקיים,נתוניםהאשראי.ברמת

(.61לוח)ראההתנודות.ממדיאתמדגימים

הבנקאייר.המוסדותשלנושאי־ההכנסההנכסיםהרכבלבדיקתעתהנעבור
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י״זפרק

ערךוניירותהלוואותנושאי־הכנסה:נכסים

למוס¬ישזאתבכלהכנסה.נושאיםהקודםבפרקנסקרואשרהנזיליםהנכסיםמןהלק

עםהמתיישבלמינימוםנזיליםבנכסיםההשקעהאתלצמצםענייןהבנקאייםדות
בפנישעומדיםהואלכךהטעםהמרכזי.הבנקשלהנזילותהוראותעםאוהבטיחות,

אשראימתןהינםבהםשהבולטיםיותר,מכניסיםהשקעהמוצאיהבנקאייםהמוסדות

ערד•בניירותוהשקעה
—פוחתתכיאםרבה,אצלנושהשפעתה—האנגלו־סכסיתהבנקאיתלמסורתבהתאם

ההשקעהי.מסחרייםבנקיםשלביותרהחשובהפעולהתחוםהינולעסקיםהלוואותמתן
לרשותהעומדותהקרנותלאופימתאימהקצר(למועדכלל)בדרךלעסקיםבאשראי
במערכתאלהלמוסדותהמיוחדההתמחותתחוםוהיאיפה׳מכניסההבנקאיים,המוסדות

בהמשךיוזכרמהםשחלקרבים,חריגיםזולהכללההפיננסיים.מוסדות־הביניים
המוס¬נכסיביןההלוואותשלעמדת־המפתחאתאל־נכוןמבליטההיאאךהדברים,

פחותמעמדבדרך־כללישנזילים,נכסיםשאינםערך,בניירותלהשקעההבנקאיים.דות
בעודמשני,נזילכנכסלשמשעשויותממשלתיותחובאגרותהנכסים.ביןמרכזי

הנסחרותבמניותכשמדוברגםנזילים,הפחותהנכסיםמןהיאבמניותשהשקעה
ההימנעותלסוגיהן.ובחברות־עזרבחברות־בתהשקעותלגבישכךובוודאי—בבורסה

האנגליתהבנקאיתהמסורתעםאחדבקנההיאגםעולהבמניותניכרותמהשקעות

1

2.

בניירותובהשקעותיהםהבנקאייםהמוסדותבהלוואותזה,אחרבזהנדון,הפרקבהמשך
ערד¬

הבנקאיהאשראישלשונותמיוןבחינות!.
נקבעהלהלןהמוצעתזוהבנקאי.האשראישלאפשריותמיוןדרכימספרקיימות
.3מאידךלרשותנוהעומדיםהנתוניםובטיבמחדהארץבתנאיבהתחשב

:1\1113(16££לדעת1
1111־,11311111160£111111*111״81־111615516111]103031111811168501110118100"

*
..."011311116־30(61־18(110

(1110ז10>ן01ץ071(€07771רן€1111זס80711117711711,;.ין10.)

י£:3ץ61־8לפיואילו
013)00031311118

'
..."11161־180סחס§0061־0011353618010138531־01־8311־}500״1111)1'11301*01־8.

11ץ(116
־30§00160(01־

1
1031181116(013,016011118100830(6116(1101־110(101־030!01(־1־!31311־

(1180000(10§60111111301'<\1!80״0'י(\18(1711:171.;1958,.>!199.)
.53־}6ז0,8.>ן€11,.•קת203־205:ראה2

ועסקיםתעשייהבמפעליהשקעותיהםמרביתאולםזו,ממסורתסטואחדיםישראלייםבנקים
במישרין.ולאחברות־בת,באמצעותנעשותאחרים
־66(11010130.5.11,10130,.1!071€\8117111171117111;:1!1:11'!::,

0..מ^1111(1636,■}.)־.ר1.יי!1
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יזפרק
המוסדותמאמצעיהניתנותהלוואותביןלהבחיןישבישראל—הכספיםמקורא.

הממשלהבעיקרלסוגיהם,שלישייםצדדיםמפקדונותהניתנותלהלוואותהבנקאיים
ההלוואהייעודעלהמקריםבכלכמעטמשפיעהכספיםמקורציבור.ומוסדות
(.001111:6141)הבטוחהוסוגההלוואהצורתעלגםולעיתיםהאשראי,ומהיר

שיטתיתהבחנהמאפשריםאייםשברשותנוהנתונים—ההלוואהוייעודהלווהסוגב.
לוויםלביןמסחריות,למטרותההלוואהאתהנוטליםעסקים,שהינםלוויםבין

יכולהכזהלמיוןמסריםכסיועצריכה.למטרותרביםבמקריםהלוויםפרטיים,
בסעיףרובןמרוכזותהאישיותההלוואותהמשק.לענפיהאשראיהתחלקותלשמש

מבחינהבעיקרהבנקאיהאשראישלהענפיהייעודמענייןלזאתפרט"שונות".
תנאיעללהשפיעעשויהענפיתבהתחלקותניכרשינויאולםמקרו־כלכלית,

וייעודהלווהסוגלענייננו.גםחשיבותלווישהבנקאייםהמוסדותשלפעולתם
הבטוחה.סוגעלוכןוצורתהההלוואהגודלעלהשפעהלהםישההלוואה

היאלההמטרהלביןההלוואהמשךביןהדוקקשרקיים—ומטרתהההלוואהמשךג.
למועדבדרך־כללניתנותעסקיםשלשוטףלמימוןהמיועדותהלוואותנועדת.
חייבותנכסיםלרכישתאוקבועותהשקעותלמימוןהמשמשותשהלוואותבעודקצר,
מאמיבישראלהבנקאייםהמוסדותהלוואותכלכמעטי.יותרארוךלמועדלהיות
צדמפקדונותההלוואותמןשרבותבעודקצרה,לתקופהניתנותהעצמייםצעיהם
יותר.ארוךלזמןהןשלישי

לתקופההלוואהביןהיאבנקאימוסדלגביהחשובהההבחנה—ההלוואהצורתד.
שטרותובנכיוןקצובהלתקופהבהלוואותומשיכת־יתר.שטרותנכיוןלביןקצובה
צורתהינההיתרמשיכתואילואחרים,פיננסייםבינייםמוסדותגםעוסקים
בנקאי.למוסדהמיוחדתהלוואה

המוסדשמקבלהסיכוןממדימבחינתחשיבותושרבהגורם—ההלוואהגודלה.
פונקציההוא)הסיכוןשלו.ההלוואהעסקירווחיותמבחינתוכןעצמו,עלהבנקאי
.5לגודלה(הפוךביחסעומדותהלוואהליחידתוההוצאותההלוואה,גודלשלעולה

עסקיבטיחותמבחינתרקלאניכרתהשפעההבטוחהסוגלבחירת—הבטוחהסוגו.
בהםהטכנייםוהסידוריםההוצאותמבחינתגםאלאהבנקאי,המוסדשלההלוואה
הבנקאייםהמוסדותנוהגיעלהרבהלומרנוכללאנתוניםמחוסרההלוואה.קשורה
>׳.זהבענייןבישראל

:הבאותהבחינותלפיאשראיעסקותמיוןמציע,0<ס1?0110,ץ?1300111130,?16״¥01-11,1963.!ן,51

היכרסימני(5)ההלוואה;צורת(4):ההלוזאהמשך(3);הלוזהסוב(2)ההלוזאה!מטרת(1)
אחרים.

הש¬למימוןלשמשעשויהלחידוש,הניתנתקצרה,לתקופההלוזאה—הסתייגותמחייבתזוהערכה4

קבועות.קעות
שהתיקוככלהיותיותר,גדולהבנקאיהמוסדשלההלוזאותשתיקככלפוחתהסיכוןזאת,לעומת5

פוחתיותרגדולותבתיקשההלוואותככל)אולם,הסיכונים.שליותררבפיזוראפשרייותרגדול
הסיכון.(פיזור

.118-24עמ׳ומעשה,הלכה—בנקאותפושטר,שלבספרוראהזהבנושאיותרמפורטדיון*

1.?1101111065(50,160ס11ז1116$זס]560011(1(111100£,?110130,:גםראה
.1957,100)£00
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כנסהנושאי־הנכסים
י״טבפרקנעסוקזהבנושאהמחיר.הינהבקודמות,הקשורהנוספת,מיוןבחינת

הבנקאיים.המוסדותבהכנסותהדן

הכספיםמקורותלפיהאשראיהתחלקות.2
מלאה,שליטההבנקאייםלמוסדותישהשקעתודרךשעלהעצמי,ההוןכילעילהראינו

הכספיםלהשקעתבאשר.דלעמקיהםלהםהמשמשותהקרנותמןפעוטחלקרקמהווה
דעתםשיקולעל־פילפעולחופשייםהבנקאייםהמוסדותאיןשברשותםהנוספים
הבחנות!שלושחשובותהנחקרתבתקופהבישראלששררובתנאיםהעיסקי,

היהודית,)הסוכנותמסוימיםמוסדייםמפקידיםשלופקדונותהממשלהמפקדונותא.
לייעודבאשרהמפקידים,דעתעלהבנקאייםהמוסדותהילוותגמולין(קופות

בכולו.אוהסיכוןמןבחלקכשנשאואףותנאיה,ההלוואה
המוסדותהיולאופת״ח(פז״ק)תמ״מ,במטבע־חוץ,בעיקרמסוימים,מפקדונותב.

הלוואה.לכלוהאוצרישראלבנקבאישוראלאכלל,להלוותרשאיםהבנקאיים
איכותית.להכוונהואףהרגילותהנזילותלהוראותכפופיםהיואחריםפקדונותג.

ישהפקדונותמןמסויםחלקכיהיאוהאיכותיהכמותיהפיקוחשלמשמעותם
בנקבאישורמותנההלוואותלמתןמהםנוסףחלקוניצולנזילים,בנכסיםלהחזיק
איכותית"(.)"הכוונהישראל
הפק־אתגםהעצמי,להוןנוסףכוללים׳זהבפרקנתייחסאליהםהעצמיים""האמצעים

"מיו¬הםשאיןהיאלהםהמשותפתשהתכונהלעיל,וב(־)ג(בסעיפיםהנזכריםדוגות
)אףהבנקאי.המוסדעל־ידיהשקעתםדרךעלשליטהלבעליהםאין—דהיינועדים",

כרצונו(.כולםאתלהשקיעבן־חוריןאינוהבנקאיהמוסדגםכאמור,כי,
בכללהעצמייםהאמצעיםמןההלוואותבמשקלהירידהאתמציגים62לוחנתוני
בעיקרוניכרההמסחרייםהבנקיםבקרביותרבלטהזותופעהלציבור".האשראי
הממ¬פקדונותבמשקלרבהעלייהחלהבההנחקרת,התקופהשלהראשונהבמחציתה

ההלוואותבמשקלבולטתירידהחלהלאשובואילך1956מ־המקורות.בכללשלה
ניתןזאתלמרותלאשראי.השיתופיותהאגודותבקרבעלהשאףעצמיים,מאמצעים

המק¬פקדונותמתוך,1956מאזלציבור,המסחרייםהבנקיםשלהאשראימשלישיותר
)באגודותתנאיהן.וקביעתההלוואותבהקצאתלפחותחלקיתשליטהלמפקידיםנים

מכלללחמישיתרבעבין"מיועדים"פקדונותמתוךההלוואותשיעורנעהשיתופיות
תקופה(.באותהלציבור,האשראי

מ״אמצעיהםנותניםשהםבהלוואותגםשלימהאינההבנקאייםהמוסדותשלשליטתם
הבנק(ייסודלפניהאוצר)ולמשרדישראללבנקמאפשרותהנזילותהוראותהעצמיים".

מהנכסיםעל־ידיושאושרוללוויםהניתנותהלוואותלהפחיתבנקאילמוסדלהתיר
חייבהואבהםהנזילים

78

נוסףוזאתלפיקוח,כפופיםהמוכוונותההלוואותתנאיגם.9

לעיל.150ע׳ט״ו,פרקראה7
מןבכמהלמדיניכריםאמנםהיוסכומיהן.62בלוחלציבורהאשראימןהופרדולממשלהההלוואות8

שוניםהיונתינתןותנאיההלוואותאופיאותן.העניקובודדיםבנקאייםמוסדותרקאךהשנים,
בנקהקמתלפני)במיוחדלציבורהאשראיבמסגרתהכלולותההלוואותשלמאלוניכרתבמידה

לציבור.הבנקאייםהמוסדותלאשראייוגבלהדיוןהמשךישראל(.
.94-5עמ׳י׳,פרקראה9
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יזפרק
ומשרדישראלבנקאישורטעונותכןכמוהאשראי.עסקותכלעלהחלהריביתלחוק
גםכפופותישראלבנקלהכוונתבמטבע־חוץ.פקדונותמתוךההלוואותכלהאוצר

עלהמאושרות.החיסכוןבתכניותהמופקדיםהסכומיםנוןאחוז25במסגרתהלוואות
משרדעםמשותפותבקרנותבנקא־יםמוסדותשלהשתתפותםסכומינוספיםאלהכל

היצוא.ומימוןחוזרהוןלמטרתוהתעשייההמסחרומשרדהאוצר

הכספים,למקורותבהתאםהבנקאיים׳המוסדותאשראיהתחלקות:62לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי

1961 1958 19:6 1934 1952 1950

926.8 540.0 314.7 270.2 142.0 82.2
הבנקיםהלוואותפך

ל״י()במיליוני
3.1 13.1 8.8 19.4 7.2 1.6 לממשלהההלוואותאחוז:מזה

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 לציבורההלוואותסך
63.3 62.5 63.3 73.7 77.0 87.1 הבנקיםמאמצעי
12.8 5.5 3.0 1.9 — — י!רטפשלישיוצדמוסדותמפקדונות
23.9 32.0 33.7 24.4 23.0 12.9 2אליהםובקשרממשלהמפקדונוח

93.8 74.0 83.9 61.6 33.5 19.1
האגודותהלוואותסך

ל״י()במיליוני
— — — 1.0 — — לממשלהההלוואותאחוז:מזה

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 לציבורההלוואותסך
80.7 71.4 70.4 גרר 95.5 95.5 האגודותמאמצעי
4.4 4.6 2.1 1.2 1.2 2.1 1פרטישלישיוצדמוסדותמפקד־נות

14.9 24.0 27.5 21.1 3.3 2.4 2אליהםובקשרממשלהמפקדונות

תגמוליןקופותהנזילות(,להוראות(7א)1סעיף)לצורךמאושריםמוסדותמפקדונותהלוואותכולל1
עללמפקחהמוגשיםהחודשייםוחשבונותבדיניםשהובחנובמידה—אחריםשלישייםוצדדים
הבנקים.

פקדונותוכנגדמיוחדיםמפקדונותהפיתוח,תקציבבמסגרתהממשלהמפקדונותהלוואותכולל2
וכו׳(.מסים)לחייביממשלה הסטטיסטי.בנספח41לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

לאחרקצרזמן,1951ב־עודראשיתםהנזילותלמסגרתמחוץאשראילמתןההיתרים

אשראיביןלהבחיןהוחלהסטטיסטייםבנתוניםהראשונות.הנזילותהוראותשהוצאו

בצורהמוגשיםהנתוניםאיןולצערנו,1956ב־רקהבנקאיהאשראיסוגייתרלביןזה
מאמ־הבנקאייםהמוסדותשנותניםההלוואותסכומימהםבבירורלקבועהמאפשרת

הממשלה.משרדיאוישראל,בנקשלאישוראולהכוונהבכפיפותצעיהם
דעתםששיקולכך,עללהעידכדימספיקים63בלוחהמוצגיםהחלקייםהנתונים
הוגבלתנאיווקביעתאשראילהקצאתבאשרהבנקאייםהמוסדותשלהעצמאי
שיטתאםביןהנחקרת.התקופהשלהשניהבמחציתלפחות—לא־מבוטלתבמידה

אתלהדגישחשוב"י,לאואםוביןעצמהאתמצדיקההאשראיעלהאיכותיהפיקוח

הפיקוחהתפתחותתיאורהעבודה.בסיכוםיעסיקנועוד,94-5עמ׳י׳,בפרקלעילשנדוןזה,נושא10
"הפיקוח—בר־יוסףי.שלבמאמרוראהוהישגיובשיטותיובקורתיודיוןבישראלהאיכותי
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כנסהנושאי־הנכסים
אשראילקבלזוכיםלקוחותהבנקאיים.המוסדותשלשוניםפעולהנוהגיעלהשפעתה

מחוץלהםלתיתושאפשרמאחראלאלקבלו,ראוייםנחשביםשהםמשוםדווקאלאו
ואינובנקאי,מוסדשלתפעולותקינותמבחינתרצויאינוהדברהנזילות.למסגרת

,1הפיננסי!מצבועלקפדניבנקאימפיקוחהמשתחררללקוחגםדברשלבסופושוב

בנקבהכוונתבנקאייםמוסדותשנתנוהאשראימשקלשל1חלקיאומדן:63לוה
1961-1956השניםבסופיהאוצרמשרדובפיקוחישראל

י( ל"יבךי )במיל
1961 1960 1959 1958 1957 1956

649.9 556.1 441.9 369.7 283.9 248.4 עצמייםמאמצעיםהאשראיכל

152.2 139.3 116.8 98.0 66.0 50.5 2מוכווןאשראי

65.9 37.7 21.8 9.8 4.7 3.9 במטבע־חוץאשראי
ובמטבע־חוץהמוכווןהאשראיאחוז

33.6 31.8 31.4 29.2 24.9 21.9 האשראיכללמתוך

Iויצוא.חוזרהוןלמימוןמשותפותקרנותמכספיהלוואותכוללאינו ,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנק)ראהישראלבנקבהכוונתישראליבמטבעאשראי״
פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:(.252עמ׳

ההלוואהוייעודהלווהסוג.3
ולצמצםבמשק,היצרניהסקטורמימוןעללהקלנועדהאשראיעלהאיכותיהפיקוה

עסקים,הםיצרניותלמטרותהלוויםמרביתצריכה.למטרותבאשראיהשימושאת
הבנקאייםהמוסדותלצריכה.מיועדותליחידיםהניתנותההלוואותמןניכרשחלקבעוד
המפ¬ללקוחותיהםקשריהםאךמסחריות,למטרותלעסקיםלהלוותמעונייניםעצמם
באגודותהדבריםאמוריםבעיקרצרכני.אשראימתןגםמחייביםהפרטייםקידים

בפי¬שהוחללפניעודאישיותלהלוואותנכבדמקורששימשולאשראי,השיתופיות
האשראי.עלקוח

שללמדימדוייקזיהוימאפשריםהענפייםלייעודיוהאשראיהתחלקותעלהנתונים
זהבתחוםגםכי)אםביניהםהאשראיוהקצאתהבנקאייםהמוסדותמןהלוויםסוגי
בלוחהדעת(.אתמניחיםהמחקרתקופתשלהראשוןלחלקההמתייחסיםהנתוניםאין
שקיבלוההלוואהשלהממוצעגודלהלפיחטיבות,לשלושהשוניםהענפיםמוינו64

ומוסדותציבורייםגופיםבעיקרנמנוהראשונההקבוצהעלמהם.אחדבכלהלווים
—ייצורענפימספרוכןפיננסייםמוסדותציבוריים,לשירותיםחברות)עיריות,

בקורתוחיצי.252-64עט׳(,1961)יוני31מס׳לכלכלה,רבעוןהאשראי״,עלהאיכותי
הלוואות,שלאינדיבידואלייםאישוריםבאמצעותהכוונהנגדבעיקרמופניםבר־יוסףמרשל אשראי.להענקתבקשרהעצמאיהדעתשיקולאתהבנקאיהמוסדמידיהמפקיעהשימה II010111<111(111!בתזכירנבחריםללוויםהעדפהבתנאיהאשראישיטתעלהנמתחתבביקורת
,'(£01831114,051־111161־5611160161118031101131!(1100613עז30(1£000001101)01131100־01,)

פחותלקבלהמועדףהלווהעלולדברשלבסופוכיהטענהמועלית,1956,83816,.קי!17-18 הנכפהללקוחרצוןבאילהתייחםעשוייםבנקיםשכןההעדפה,הסדריאילמלאמקבלמשהיהאשראי בהחלט.מבוססזהלקוחשלהאשראימעמדאובייקטיביתמבחינהאםגם—עליהם
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יזפרק
ענפיממרביתלוויםנמנוהשנייההקבוצהעלוהשמנים(.היהלומיםתעשיותפרדסנות,
פרטיים,אנשיםנמנוהשלישיתהקבוצהעלושירותים.מסחרמענפיוכןבמשק,הייצור
קיב¬הפרטיים,הלוויםמרביתנמנועליהםהקטנים,הלקוחותוקמעונאים.מלאכהבעלי
סכומיבאגודות.והןבבנקיםהןההלוואה,יתרותממספר2/3מ־למעלהלו

10מ־למעלההרבהלא—יותרהרבהנמוכיםהיוהקטניםללקוחותשניתנוההלוואות
־י.השיתופיותבאגודותממנהוכרבעבבנקים,הכוללתהאשראימיתרתאחוז

היתרותסכוםהלקוחות,מספרלפיענפים,לקבוצותהאשראיהתחלקות:64לוח
1961ו־1955,1958השניםבסופיהממוצעתההלוואהוגודל )כאחיזים(_

הממוצעתההלוואההיתרותסכוםהלקוחותמספר
ל״י()באלפי

1961 1958 1955 1961 1958 1955 1961 1958 1955

47.8 33.2 34.6 24.4 18.1 20.9 1.5 1.1 1.5

:מסחרייםבנקים
1גדוליםלקוחותענפי

7.2 4.5 6.1 62.6 70.0 70.2 25.2 31.9 29.0 2בינונייםלקוחותענפי

0.5 0.4 0.3 13.0 11.9 8.9 73.3 67.0 69.5 3קטניםלקוחותענפי

— — — 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל
2.9 2.1 2.5 '■883.2 '471.7 '251.2 י305.7 '229.3 *99.5מוחלטינבמספריםסך־הכל

26.9 13.2 7.7 14.6 12.3 9.2 0.6
:לאשראי

0.40.6
שיתופיותאגודות

1גדוליםלקוחותענפי

2.3 1.3 0.5 61.2 59.5 51.1 29.5 29.0 34.6 2בינונייםלקוחותענפי

0.4 0.3 0.2 24.2 28.2 39.7 69.9 70.4 65.0 3קטניםלקוחותענפי

— — — 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל
1.1 0.6 0.3 '101.5 '78.0 '76.7 י92.2 '123.0 '228.1מוחלטיםבמספריםסך־הכל

פרדסנות,וכספים,אשראימוסדותמיישבים,מוסדותציבור,לשירותימוסדותמקומיות,רשויות1
ושמנים.סבוןיהלומים,

)הובלה,שירותיםמכוניות,סוחריסיטונאים,בנייה,לעיל(שנזכרוענפים)להוציאתעשייהחקלאות,2
וסעד(,בריאותהארחה,

קמעונאים.מלאכה,בעליפרטיים,אנשים3
לא־מעטיםשלקוחותכיודךלאשראילקוחותשלהכוללהמספרעלעולהבאלפיםהלקוחותמספר4

אחד.בנקאימוסדמאשרמיותראשראימקבלים
הלוואות(.למתןומפקדונותעצמייםמאמצעיםלציבוראשראי)כוללל״י.במיליוניהיתרותסכומי5 פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

לעסקים,אשראימוסדותהםבישראלהבנקאייםהמוסדותכימראים64לוחנתוני
הרילאשראי,השיתופיותהאגודותלגבימאשרהבנקיםלגבייותרבולטשהדברואף
השניהבמחציתהקטניםללקוחותההלוואותמשקלניכרתבמידהפחתבאחרונותגם
הלוואהעסקי—קטניםללקוחותרבותהלוואותניתנותזאתעםשנחקרה.התקופהשל

משקפיםהאשראי,סךמתוךובאגודותבבנקיםקטניםלקוחותשקיבלוהאשראי,בחלקהשינויים12
עםרבותאגורותממיזוגכתוצאההמוסדותסוגישניביןקיימיםשהיוההבדליםטשטושאת

מאידך.שנותרו,האגודותפעילותאופיעלהאשראיהכוזנתמדיניותומהשפעתמחד,בנקים
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הכנסנושאי־הנכסים

גבולוקיוםעסקיםעל־ידילאשראירב)ביקושהקיימיםבתנאיםמסופקתשכדאיותם
לריבית(.עליוןזזוקי

אתהמציג,65לוחגםתורםהבנקאייםהמוסדותשלההלוואהעסקיאופילהבנת
ההלוואהוגודלהלקוחותמספרהיתרות,סכומילפיהענפיים,לייעודיוהאשראיהתחלקות
(.1955ל־שקדמהלתקופהנתוניםברשותנו)איןענף.בכלהממוצעת

היתרותסכומיהלקוחות,מספרלפיהענפיים,לייעודיו1האשראיהתחלקות:65לוח
1961ו־1955,1958השניםבסופיהממוצעתההלוואהוגודל

יבאחוזים(
ההלוואהגודלהיתרותסכוםהלקוחותמספר

ל״י()באלפיהממוצעת
1961 1958 1955 1561 1958 1955 1961 1958 1955

מסחריים;בנקים
45.7 21.8 25.1 11.4 6.4 7.0 0.7 0.6 0.7

מקומיותרשויות.1
ציבורייםושירותים

5.2 3.9 9.1 19.3 24.8 30,0 10,8 13.2 8.3 2חקלאות,2

13.1 9.6 6.3 30.8 34.4 28.8 6.8 7.4 11.5 תעשייה.3.
8.4 1.9 7.0 5.7 5.6 6.1 2.0 5.9 2.2 בנייה
4.7 3.5 3.1 16.6 16.0 16.4 10.3 9.5 13.5 3ושירותיםמסחר.5

0.7 0.4 0.5 16.2 12.8 11.7 69.3 63.4 63.7 4שונות.6.

— — — 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 מך־הכל
2.9 2.1 2.5 '883.2 *471.7 '251.2 3305.7 5229.3 599.5 מוחלטיםבמספריםסו־הכל

:לאשראי שיתופיותאגודות
42.3 16.5 9.5 4.4 3.1 5.5 0.1 0.1 0.2

מקומיותרשויות.1
ציבורייםושירותים

3.9 2.0 0.5 30.0 30.0 22.3 8.6 9.5 15.6 2חקלאות.2

2.6 1.7 0.7 19.5 16.7 7.7 8.3 6.1 3.6 תעשייה.3
1.6 0.8 0.4 7.5 5.1 9.7 5.1 6.7 7.8 נייהב.4
1.3 0.7 0.5 14.2 14.2 18.0 12.2 13.7 12.3 3ושירותיםמסחר.5

0.4 0.3 0.2 24.4 30.9 36.8 65.7 63.8 60.5 4שונות.6

— — — 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 סו־הכל
1.1 0.6 0.3 "101.5 "78,0 "76.7 592.2 3123.0 '-228.0 מוחלטיםבמספריםסך־הכל

ואחרים(.הממשלה)שלהלוואותלמתןומפקדונותעצמייםמאמצעיםאשראיכולל1
וכו׳(.היסודקרןהיהודית,)הסוכנותמיישביםמוסדותכולל2
וסעד.בריאותחינוךמוסדותובידור,מלונאותהובלה,שירותיוקמעוני,סיטונאימסחר3
פורטו.שלאוענפיםוכספיםאשראימוסדותופרטיים,מלאכהבעליכולל4
(.64ללוח4הערה)ראהבאלפיםהלקוחותמספר5
ל״י.במיליוניהיתרותסכומי6

פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

בהםוגדלבבנקים,לחקלאותהאשראימשקלניכרתבמידהפחת1961ל־1955בין
לפרטיים,וכןהציבורייםוהשירותיםהמקומיותלרשויותלתעשייה,האשראימשקל

חללאהאשראיבכללוהשירותיםהמסחרהבנייה,שלבחלקם"שונות".בסעיףהנכללים
מוס*באמצעותהאשראיליתרתמתייחסים65לוחנתוניכילהדגישחשובבולט.שינוי
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יזפרק
השינוייםציבוריים.ומוסדותממשלהמפקדונותאשראיכולל—בשלמותהבנקאייםדות
במדי¬תמורותמשקפיםשוניםלענפיםהאשראישלהיחסיבמשקלהזמןבמשךשחלו
הבנ¬המוסדותבחרובוהלקוחותבהרכבמאשרפחותלאוהממשלה,ישראלבנקניות

תקופתשלהראשונהבמחציתהרבהבמידהשגדללחקלאות׳האשראימשקלקאיים•
בשלהן—השניהבמחציתהירידהשלבתהליךנמצאלהלן(,66לוח)ראההמחקר
המשקבפיתוחהדגשהעברתעקבוהןלישראל,החקלאותבנקשלפעולתוהיקףהרחבת

1961ו־1958ביןלתעשייההאשראיבמשקלהירידהאתהתעשייה.אלהחקלאותמן
באמצעותובישראל,התעשייהלפיתוחהבנקשלפעילותובהתפתחותלהסבירניתן

מוסדותבאמצעותבעיקר1957-58לשניםעדשניתנוהלוואות־פיתוחעתהניתנות
בנקאיים.
מספרמגלההשיתופיותובאגודותהמסחרייםבבנקיםהאשראיהתחלקותהשוואת

מעניינות:נקודות
למוס¬האגודותהפיכתלחקלאות.האשראימןגבוהאחוזלתתממשיכותהאגודותא.

נימ-לקוחותיהןשעיקרמהן,לרבותקללאתהליךהיתד,לחקלאותהמלוויםדות
מךהנהניםעלנימנולאאלהלקוחותהעירוניים.הבינייםמעמדותעללפני־כןנו

אשראילתתהאגודותנאלצוזהשלחשיבותוומשגדלה—המוכווןהאשראי
האגודותשלהמסורתייםפעילותןמתחומיהמעברתהליך.13"מועדפים"ללקוחות
1955ב־לסיומוהתקרבהמסחרייםהבנקיםשללאלהבעיקרםהדומיםלשטחים

להלן(.66לוח)ראה
הבנ¬אחריהאגודותמפגרותעדייןלתעשייה,האשראיבמשקלרבגידולאףעלב.

זה.בתחוםקים
האגודותנתנו1955ב־כימראה1961ב־לזו1955ב־האשראיהתחלקותהשוואתג.

1961ב־הבנקים.משנתנוהאשראימןיותרגדולחלקושירותיםמסחרלבנייה,
שבאגודותבעודההלוואות,מסכומידומהאחוזאלהלענפיםלתתהבנקיםהמשיכו

שבבנקים.לזוקרובהלרמהמשקלוירד
הבנקיםבאשראיבווהעלייההאגודותבאשראי"שונות"הסעיףבמשקלהירידהד.

להתחשבנאלצוהבנקיםבנקים.עםרבותאגודותממיזוגבחלקן,לפחותנבעו,
למסגרתעצמןלסגלנאלצושנותרוהאגודותואילוהחדשים,לקוחותיהםבדרישות
ישראל.בנקשלהאשראימדיניות
בבהירותמובלטתהענפיתהתחלקותועלהאשראיהכוונתלמדיניותשהיתר,ההשפעה

מוכווןהאשראי,סךחלוקתעלהאשראימדיניותהשפיעהאיךהראינוכד,עד.66בלוח
מפק־אשראי)כוללהמוכווןהאשראיכילראותניתן66בלוחכאחד.ובלתי־מוכוון

הנמניםוגופיםתעשייהחקלאות,ענפים:3ל־הגדולבחלקוהופנההממשלה(דונות
למשל(.ציבור,לשירותיאליו)מפעליםקרוביםאוהציבוריהסקטורעל

1מנוגדיםכוחותשניכאןשפעלוכיווןהאגודות,מצבעלהשינויהשפעתהיתד,מהלקבועקשה15

ההת¬אפשרויותאתצימצמההמסורתילקוחותיהןייקהלאשראילתתהאפשרותהגבלתא.

זבמעמדןלפיכךופגעהלאגודות,שהיורחבות

וקרובהאגודות,שלהרגילותההלוואותמןניכרתבמידהגדולותהיוהמוכוונותהו,לודאותב.
עסקית.מבחינהיותרכדאיותגםשהיולוודאי
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הכנסאי־השנונכסים

—1הענפייםליעודיוהבנקאייםהמוסדותבאמצעותהאשראיהתחלקות:66לוח
״מוכוון״אשראילעומת=מוכוון״״בלתיאשראי

12

השניםבסופי3
1961ו־1958׳1955׳1951

)באחוזים(
1961 1958 4 1955 1951

"ללא "ללא "ללא כל
"בהכוונה-הכוונה" בהכוונה-4 ׳יהכוונה" בהכוונה" "הכוונה" האשראי

מסחריים:בנקים
18.4 6.3 10.3 2.5 14.7 2.5

ומפעליבמקומיותרשויות.1
6.5ציבורלשירותי

29.7 11.9 33.4 16.4 50.7 18.1 16.0 חקלאות.2
27.7 33.0 39.0 29.9 18.5 34.7 14.1 תעשייה.3
4.5 6.6 4.5 6.7 5.8 6.3 8.1 בנייה.4
15.1 17.7 9.3 22.9 5.7 22.7 12.6 ושירותיםמסחר.5
4.6 24.5 3.5 21.6 4.6 15.7 42.7 שונות.6

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל
368.9 514.3 236.4 234.8 92.4 158.9 120.3 ל״י()במיליוניסך־הכל

:אי לאשר שיתופיותאגודות
4.4 4.4 4.9 1.7 14.0 2.1

ומפעליבמקומיותרשויות.1
4.1ציבורלשירותי

53.1 17.6 50.0 14.8 62.7 17.9 14.7 חקלאות.2
17.6 20.5 21.5 13.8 7.0 11.7 7.7 תעשייה.3
9.5 6.3 2.2 8.1 5.5 9.8 33.2 בנייה.4
7.3 18.0 10.4 18.6 2.5 20.0 6.9 ושירותיםמסחר.5
8.1 33.2 11.0 43.0 8.3 38.5 33.4 שונות.6

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 פך־הכל
35.7 65.9 35.0 40.0 20.0 66.9 25.6 ל״י()במיליונימו־הכל

.65לוחבשוליראההענפיתלהתחלקותהערות1
וכר.תגמוליןקופותמוסדות,מפקדונותאשראיכולל2
הלוואותלמתןהממשלהמפקדונותאשראיבצירוףהבנקאייםהמוסדותמאמצעימוכווןאשראיכולל3

הוראותבמשמעותהמוכוזןהאשראילמושגזההאינווכר(.מסים)לחייביממשלהפקדונותוכנגד
במרכאות.הושםולכן,6סעיףהנזילות,

.1956לפוףהאגודותנתוני*־
פאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

אינהמוכווןהבלתישלמזורבהבמידהשונההמוכווןהאשראישהתחלקותהעובדה
כילזכורישההכוונה.הביאהלהםבהתחלקותהשינוייםממדיעלכשלעצמה,מעידה,
מוכווןמאשראיהנהניםהלקוחותמןחלק—השוגיםלסוגיובאשראיתחליפיותקיימת
אישוריםלהשיגכאלהלקוחותשליכולתםהכוונה.ללאגםלא־פחותמקבליםהיו

מןפחותמקבליםשהםלכךמביאהוביצוא,בייצורפעילותםבשלמוכוון,לאשראי
להניחישזאתעםהכוונה.ללאמאמצעיהם,נותניםהבנקאייםשהמוסדותהאשראי
באשראילחלקםמוכווןהבלתיבאשראיחלקםביןניכרפערקייםבהםשבענפים
בולטהדברהאשראי.כלבסךהענףשלחלקואתההכוונהמדיניותשינתה—המוכוון
באשראילא)אךציבורייםולשירותיםמקומיותלרשויותלחקלאות,באשראיבמיוחד

לתעשייה(.
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יזפרק

ומטרתד.ההלוואהמשך•4
מאליהן*"המתחסלותמועדקצרותהלוואותשרקההשקפהמןהנסיגהעללעילעמדנו

בארצות־הברית,הבנקיםבעסקיביותרבולטתזונסיגהי.4בנקאייםלמוסדותיפות
שונה.הדבריםמצבבישראלמעסקיהם.חיוניחלקהינןוארוךבינונילמועדשהלוואות

לפחותדהיינוקצר,לזמןניתןמאמצעיהםהבנקאייםהמוסדותאשראישלהאריהחלק
הואיותרארוךלזמןהלוואותממתןהמוסדותשללהימנעותםהעיקריהטעםמשנה.

יכולבנקאיכשמוסדלספק.יכוליםשהםמהעלעולהקצר־מועדלאשראישהביקוש
קצרתהלוואהעלהריביתושערקצר,לזמןזולמטרהלרשותוהעומדסכוםבללהלוות
מועד,קצראשראיהעדפתמובנתארוך,למועדהלוואהשעלמזהנופלאינומועד
הסתייגויות:שתיטעונהזוהכללה
ציבורמוסדותממשלה,מפקדונותארוךלמועדגםמלוויםהבנקאייםהמוסדותא.

ההלוואהניתנתאלהבמקריםהתגמולין(.קופות)דוגמתמוסדייםומפקידים
ומוסדותממשלהמפקדונותשהלוואותמאחרהמפקיד.על־ידיהנקבעיםבתנאים
איןלצערנויותר.ארוךלזמןניתנוהןהשקעות,למימוןרביםבמקריםנועדו

מועדלפיאלהפקדונותמתוךהלוואותמיוןהקיימיםהסטטיסטייםבנתונים
יי.ארוךלמועדהינומהןניכרחלקכילוודאיקרובאךפרעון,

כתובהסכםמתוךאםהמיוחד,אופיואתלאבדיכולקצרלמועדהניתןאשראיב.
—לחשושיסודישפרעונו.מועדבהגיעאוטומטיתמתחדשהואכתוב,בלתיאו
הבנ¬האשראימןמבוטללאשחלק—זוהשערהלאישורנתוניםכלאיןכיאם
שובאותוהמחדשיםותיקים,לקוחותשל"חזקה"מעיןהואקצר־המועדקאי
פועלבהםהאינפלציוניהלחץבתנאיברורה:ללקוחותזההסדרכדאיות.46ושוב
החוקי,הריביתבשערצמודבלתיאשראיקבלתרבות,שניםכברהישראליהמשק

לנתקכנראהמהססיםהבנקאייםהמוסדותביותר.משתלמתלו,קרובבשעראו
הישראלי,האשראישוקבתנאיכיאףומבוססים,ותיקיםלקוחותעםעסקיםקשרי

קצר־מועדאשראישבחידושהליקויחדשים.אשראיצרכניבהשגתיתקשולא
למימוןהמשמשההוןמןלחלקליהפךעשויזהשאשראיבכךהואלפעםמפעם

לפתע,בכךירצהאםההלוואהבגבייתיתקשההבנקאיהמוסד.47קבועותהשקעות
הלווה.שלהפיננסימצבועלמקרובהפיקוחאתשיאבדחששויש

41516171******

לעיל.77־8׳עמט׳פרקראה14
מפקדונות"ההלוואות.189ע׳,9551לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקלמשל,ראה15

שנים..."כתשעשלממוצעתלתקופההפיתוחמתקציבניתנותהממשלה
.253-4עמ׳ם,שבר־יוסף,י.ראה16
המכונהנוהגבארצות־הבריתקייםהמפעלמהוןקבועלחלקקצר־מועדאשראיהפיכתלמנועכדי17

801;>מ$0,חראה:לשנה.אחתבשלמותלבנקחובואתלפרועהלוזהנתבעלפיו."411111731
0,71115,.קר!109-11

ןהמוכח•האשראידווקאכילצייןמעניין.4/077713־0§6ז7!£711/ס5071*1'
שהאישורהואלכךהטעםממש.קצר־מועדאשראיבדרך־כללהואהבנקאייםהמוסדותמאמצעי

ישמוכווןבאשראישמומנההעסקהשללפועלהוצאתהעםמוגדרת.למטרהלהלוואהניתן
הצורךקפדניות,הןלאישוריםבקשרהבדיקותאםההלוואה.לחידושבאישורצורךבדרך־כלל

אשראי.שלאוטומטיחידושמונעבהם
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הכנםנושאי־הנכסים

המוסדותבנכסיהמועדקצרהאשראימשקלעלנתוניםמסוכמיםלהלן67בלוח
בתקופת,1952ו־1950השניםביןזהנכסיםסעיףבמשקלעליית־מהלאחרהבנקאיים.

הנכסים:מכללבחלקובולטותתנודותחלולאאוצר,בשטריההשקעותחיסול
הבינוניותובאגודותיותרהקטניםבבנקיםאחוז,30ל־25ביןהגדוליםבבנקים

תופעההיאזויחסיתיציבותאחוז.40ל־קרובהקטנותובאגודותכשליש,והגדולות
תנודותחלוהבנקאייםהמוסדותשלוהנכסיםההתחייבויותשבמבנהמשוםמעניינת
רבות.

—הבנקאייםהמוסדותשלהנכסיםכללמתוךקצרות־מועד*הלוואות:76לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי,2גודלקבוצותלפי

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

26.4 29.1 26.8 27.6 34.5 28.8 בא,קבוצות:מסחרייםבנקים
33.6 36.0 32.4 35.2 44.2 43.9 הד,ג,"

27.0 30.1 27.8 28.7 36.5 31.1 הבנקיםכל

33.3 38.5 33.2 . . . . ג דג,ב,קבוצות:שיתופיותאגודות

37.6 45.6 38.9 הקבוצה

33.7 40.3 35.1 40.4 48.7 37.8 האגודותכל
467.1 274.4 157.0 135.7 88.8 56.3 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
52.2 47.9 48.5 40.8 25.9 12.7 יל"במיליוני—שיתופיותאגודות

מיוםחודש12תורלפרעוןהעומדותקצובלזמןוהלוואותדביטוריחוזרחשבוןשנוכו,שטרות1
מאמצעיהם—שנתיים(תוךלפרעוןהעומדותהלוואות—1956־58בשנים)באגודות,המאזן

המוסדות.שלהעצמיים
הנכסים(.סך)לפילעיל.66עמ׳ח׳,בפרקהמיוןראה2
זה.בלותהמופיעיםאלהעםהשוואהבניאינםהקיימיםהנתונים..3

הסטטיסטי.בנספח42לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

קצרות־המועדההלוואותמשקלביןהפוךיחםכנראה,שקיים,העובדהכימסתבר
אחריםמכניסיםנכסיםשלבמשקלםקשורההשונותבקבוצותהבנקאייםהמוסדותלגודל

הלוואותלמתןציבורומוסדותממשלהפקדונותכיקודמיםבפרקיםראינובמאזנים.
אלהשפקדונותמאחרהגדולים.הבנקאייםלמוסדותיותרהרבהחשובקרנותמקורהיו

יותרגדולחלקהיוומתוכןההלוואותכיברורהנכסיםביןגםדומהבמשקלמשתקפים
המקורותבכללהפקדונותמשקלביןההקבלה)בגללהגדולים.המוסדותנכסימכלל

י.8ההלוואות(עללוחותבנפרדנביאלאהנכסים,בכללמתוכםההלוואותלמשקל
לזמןהלוואותמיעוטן.67בלוחנכללושלאההלוואותמרביתיחדקובצו68בלוח
ציבורמוסדותהממשלה,מפקדונותהלוואותורובןהבנקאייםהמוסדותמאמצעיארוך

האחרוןהסוגמןההלוואותמןניכרחלקגםהלוואות.למתןהמיועדיםתגמולין,וקופות
ארוךלזמןלהלוותהירבולאהבנקאייםהמוסדותכיהזכרנוכברי.9ארוךלזמןניתנו

לעיל.139ו־134עם׳י״ד,בפרקראההלוואותלמתןהפקדונותמשקלעל18
קוני׳בהלוואותוההשתתפויותחוזר()להוןהפיתוחמתקציבההלוזאותמןחלקזהמכלליוצאות19

יחסית.קצרלזמןרביםבמקריםהןמסים()לחייביממשלהפקדונותכנגדההלוואותגםסורציאליות.

187



יזפרק
מןאחתבאףאחוזים8עלעלהלאהנכסיםבכללאלוהלוואותממוצע—מאמצעיהם

מפק־ההלוואותריכוז.2"הגדוליםהמוסדותעל־ידיניתנוומרביתןהנחקרות,השנים
במח¬ביותרניכרשהיההגדולים׳הבנקאייםבמוסדותציבורומוסדותהממשלהדונות
הל¬היוו1961ב־השניה.במחציתהרבהבמידהפחתהמחקר,תקופתשלהראשונהציתה
קבוצותמכלהבנקאייםהמוסדותמנכסיבממוצעאחוז30ל־25ביןאלהמסוגיםוואות
המועדקצרותההלוואותמןפחותהרבהלא—הגודל

20

מפקדונותארוךלזמןלהלוואות.21
הבנ¬המוסדותשלהעצמייםמאמצעיהםהלוואותכאלכמובןלהתייחםאיןמיועדים
אובשלמותוההלוואות,לפרעוןבסיכוןנושאיםהבנקאייםכשהמוסדותאפילוקאיים.
רגיליםמפקדונותהילוואילולהתחשבהיוחייביםבואחדמסיכוןפטוריםהםבחלקו,

נזילות.לקשיילגיוםהעשויהפקדונות,משיכתשללאפשרותהכוונה—הציבורשל
קשיימפניבחששקשורהארוךלזמןהלוואותמפניבנקאייםמוסדותשלרתיעתם
מתוכםהפקדונותאופיבשלזהמחששפטוריםבישראלהבנקאייםהמוסדות—נזילות

כסוכנים,בעיקרפועליםהםאלוהלוואותשבמתןהעובדהגםארוך.לזמןמלוויםהם
מאפשריםהנתוניםאיןזאת,עםשלהם.הרגיליםהאשראיעסקימגדראותןמוציאה
המאפיינותהתכונותעללעמודכדימאחרות,אלוהלוואותלהפרידהמקריםבמרבית

אותן.

נכסימכלל1ציבורומוסדותממשלהפקדונותומתוךארוךלזמןהלוואות:68לוח
1961-1950 נבחרות:שניםבסופי,2גודלקבוצות

)באחיזים(
לפיהבנקאיים,המוסדות

1961 1958 1956 1954 1952 1950

24.5 20.9 23.4 17.6 21.4 15.6 בא,קבוצות:מסחרייםבנקים
29 4 23.9 21.4 15,9 3.1 2.5 הד,ג,"
24.7 21.3 23.1 17.4 17.6 13.4 הבנקיםכל
25.6 29.6 33.6 3 דג,ב,לחוצות:שיתופיותאגודות
29.3 7.3 9.2 הקבוצה
26.9 22.1 25.6 20.0 14.3 18.9 האגודותכל

427.2 194.6 130.1 82.1 43.0 24.6 ל״יבמיליוני—מסחרייםבנקים
41.6 26.2 35.4 20.2 7.6 6.4 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

:?שנתיים(, ;למעלהלאחר—1956־58בשנים
)באגודותמשנהלמעלהלאחרלפרעוןהעומדאשראי1

קוב־בהלוואותהשתתפויותוכןמאושרים,ומוסדותתגמוליןקופותהממשלה,מפקדונותאשראי
סורציאליות.

הנכסים(.סך)לפילעיל.66עמ׳ח׳בפרקכמפורטהמיון2
זה.בלוחהמופיעיםאלהעםהשוואהבניאינםהקיימיםהנתונים..3

בנספח29,43-4לוחותראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
הסטטיסטי.

לכךהטעמיםאחדהסטטיסטי.בנספח43בלוחארוךלזמןההלוואותמשק,'עלפירוטראה20
לא,1950-54בשניםבמיוחדמקרים,שבמספרהואשוניםמסוגיםהלוואות68בלוחשקיבננו

למשנהו.אחדדין־וחשבוןביןלסעיףמסעיףהועברווהלוואותבמיון,שיטתיותהיתר,
1961לסוףהקטנותהשיתופיותהאגודותבנכסי68בלוחהכלולותההלוואותבמשקלהעלייה21

צורהאלו.אגודותשלקונסורציאליות"תבר,לווו.;־"השתתפויותבסעיףהרבהגידולמןנבעה
בשניםהתפשטהמרכזית(,שיתופית)אגודהזרובבלבנקבאמצעותבדרך־כללהלוואה,שלזו

המשתתפותהאגודותמבחינתאןזרובבל,בנקעל־ידיקצרלזמןרובןניתנואלוהלוואות.1959-6-׳
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כנסהנושאי־הנכסים

ההלוואהצורת.5
אומר,הוויקצוב.לזמןהלוואהשלבצורהניתןארוךלזמןההלוואותשלהגדולרובן
המוס¬בטחונותכנגדההלוואה,סכוםכלאתהלווהלרשותמעמידהבנקאיהמוסד
הואכישאףהלוואה׳בחוזהבדרך־כללביטויועלבאההלוואהקשרביניהם.כמים
אינההלוואהשלזוצורהסחיר.מסמךבגדראיננומסויימים,בתנאיםלהעברהניתן

כך.מלוויםאחריםפיננסייםמוסדותגם—בנקאייםלמוסדותמיוחדת
מתוךאחריםחלקיםאולםהנזכרת,בצורההואגםניתןקצרלזמןההלוואותמןחלק

חוזריםלחשבונותיתרובמשיכותשנוכובשטרותמתבטאיםהמועדקצרותההלוואות
אףהשניהבנקאיים,למוסדותדווקאאופייניותהלוואהשלאלוצורותדביטוריים.

בתנ¬לידמידלהעבירוניתןדהיינוסחיר,מסמךהינוחובשטרבלבד.להםמיוחדת
אשראיכמכשירהשטרשליתרונותיוהסבה.חתימתעל־ידיבחוק,לכךהקבועיםאים

יח¬ומהירהפשוטהאי־כיבודשלבמקרהעל־פיושהתביעהבכךהיתרביןמתבטאים
המחזיקבפנילחובאחראימסב,אוערבעיקרי׳כהותםהשטרעלשחתםמיוכלסית,

למימוש.יחסיתוקלהטובה,בטוחההבנקאיהמוסדרוכששטרותנכיוןעל־ידיבשטר
אחר,קונהלידיהשטראתלהעבירהבנקאיהמוסדיכולהצורךבשעתיתר־על־כן,

ניכרתמידהלשטרמקנהזותכונהבו.הנקובהמועדלפניתמורתואתלקבלכךועל־ידי
לנכותהמרכזיהבנקנוהגלפיהםהסדריםבמשקקיימיםכאשרבמיוחדנזילות,של

,23ךכלמזדקקיםכשהבנקיםשטרות

צורתלפיהמסחרייםהבנקיםשליהמועדקצרותההלוואותהתחלקות:69לוח
31.12.1961:-שונותגודלבקבוצותההלוואה

)באחוזים(
כל

הבנקים
קבוצות

ו־ה׳י־׳
קבוצה
ג׳

קבוצה
ב׳

קבוצה
א׳

12.2 15.6 22.5 13.4 10.6 שנוכושטרור.
57.5 55.5 43.9 55.7 59.5 דביטוריחוזרחשבון
30.3 28.9 33.6 30.9 29.9 קצובלזמןהלוואות
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 םך־הכל

כספיים ולמוסדותעזר לחברותלממשלה, הלוואותכולל )אינועצמיים. מאמצעיםלציבורהלוואות1
ובנקאיים(.

הנכסים(.סך)לפילעיל.66׳עמח׳בפרקלמיוןבהתאם2 ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

"גוףבבחינתהןכיאף,68בלוחנכללוזהמטעםהלוואה.שלמיוחדתצורהבהןלראותיש
בו.זר"

דיניזוסמן,י.ד״רראהפירוט.ליתרהמקוםזהאיןאךכדי־כך,עדפשוטיםהדבריםאין22
.195-1שניה,מהדורהשטרות,

הבנקעל־ידיזהמסוגשטרותלנכיוןהסדראיןבישראל.53־>6ז5,.קס€11,.1.>ן>49-50ראה25
נזילנכסלהיותהפכוהםהאחרונות,בשניםהשטרותתיוזךשוקהתפתחותעםאךהמרכזי,

זאת.למרותלמדי
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יזפרק
המסחרייםבבנקיםלצורותיהןהמועדקצרותההלוואותהתחלקותמוצגת69בלוח
ועדביותר,הגדוליםבמוסדותההלוואותמןאחוז10כ־היוושנוכושטרות.1961בסוף

משקלהיהשנוכולשטרות<=.ה׳עדב׳הגודלקבוצותעלשנימנובמוסדותמכדכפליים
שלחלקםבהדרגהעלה1953-56בשנים.1950-52בשניםהמסחרייםבבנקיםדומה

ירידהשובהחלהמכןלאחראחוז.20ל־והגיעקצר,לזמןההלוואותביןהשטרות
השטרותבמשקלזושירידהלכך,ראיותברשותנואיןכיאףמאד,יתכןהדרגתית.

שאינםלקוניםמועבריםטוביםשטרותהשטרות"."תיווךעסקיבהתפתחותקשורההיתד.
שלמזהנופלהלווהשלהאשראימצבעללעמודכושרםואשרבנקאיים,מוסדות
הבנקים.

)ביןבבנקיםמאשריותרקטןמשקלשנוכולשטרותהיההשיתופיותבאגודות
היחסזומוסדותקבוצתבקרבניכרלאואףקצר(,לזמןההלוואותמןאחוזים8ל־5

בבנקים.מוצאיםאנואותויחס—המוסדלגודלבהלוואותהשטרותחלקביןההפוך
המקובלתזו׳שיטהמשיכת־יתר.הינד.המסחרייםבבנקיםהעיקריתההלוואהצורת
והמסחר,התעשייהמחוגיללקוחותבמיוחדרצויהבארצות־הברית,לאאךבאנגליה
שיקים,חשבוןהבנקאיבמוסדמחזיקהלקוח=.5שוטףלאשראיקרובותלעתיםהנזקקים
הסדרשליתרונוהבנקאי.המוסדלביןבינוהמוסכםגבולעדיתרת־חובבולקייםויכול

המוסכם,)בגבולותעתבכללוהדרושבסכוםאשראילקבלשביכולתוהואללקוחזה
לעומת.2יילמעשהמנצלשהואהסכוםעלאלאריביתמשלםהואשאיןבעודכמובן(,

עלקפדניפיקוחבתקופתבמיוחדהבנקאיים,למוסדותנוחההיתרמשיכתאיןזאת
מןחלקאיזהבמדוייקלקבועיכולהבנקאיהמוסדשאיןמאחרוהאשראי.הנזילות

נפחיהיהבהםמצביםיתכנובכל־עת,ינוצליתרלמשיכתנותןשהואהאישורים
המותר.מגבולותהבנקאיהמוסדיחרוגאחריםבמקריםואילומנוצל,בלתיאשראי
לבנקקנםתשלוםהגוררבנזילות,"אסור"גרעוןלהתהוותמביאותאלומעיןחריגות
ל:.ישראל

אףעליתר׳משיכת־בצורתללקוחותיהםלהלוותבנקאייםמוסדותשלנכונותם
אלההעםזובדרךהלוויםשהלקוחותבכךמוסברת)מבחינתם(,בהשמנינוהחסרונות
יתרתגםקרובותלעיתיםמקייםגדולמסחרילקוחעמם.קשרעללשמורשכדאי
המוס¬ביןהתחרותקיימתהבנקאי.המוסדשלנוספיםלשירותיםונזקקבחשבונוזכות
משיכת־יתרבצורתאשראילתתוהנכונותזה,מסוגלקוחותלהשגתהבנקאייםדות
מגילוייה.אחדהינד,

בד,לראותשנוכוהשטרותשלחלקםעלנתוניםארוכה.לתקופההשוזאתייםנתוניםברשותנואין24
הסטטיסטי.בנספח45בלוחראההמועדקצרות

י״ב,)פרקלעילשהזכרנונקודהמדגישהמחבר.53761-3,.קס111,..קנן13-4,-261-2:ראה25
מופיעותאינןכיאףכפיקדון,כמוהןמשיכת־יתרשלמנוצלותהבלתיהיתרות—(9הערה
במאזן.

שהואאלאלרשותו,המועמדהסכוםכלעלריביתמשלםשהלקוחבלבדזולאבארצות־הברית28
ממנוהנגביתהאפקטיביתשהריביתכךזה,מסכוםחלקלמשוךשלאהמקריםבמרביתמתחייב
*'0ס1קס6מ£831מ!33130063"—'!8301136561006110131;10£'ל6\0:ראהיותר.עודגבוהה

''•£01-1;^0711111ץ?/0ז!1£1,עץז43.01,.ק205(0606011)196161)
לשנתוחשבוןודין249-50עמ׳,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראה27

.276עמ׳,2619
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ד.כנסהנושאי־נכסים

גדולים,במוסדותהאשראימןיותרגדולחלקמהוותהיתרמשיכותכימראה69לוח
גדוליםמוסדותכילצפותניתןהיהביותר.הקטניםהמוסדותבקבוצתגםלכךונוסף
גודלשבגללמשוםיתר,במשיכותיותררבשימושלהתירלעצמםלהרשותיכולים
יתרתבגודלחדיםלשינוייםחששםקטןמהם,הלוויםוריבוישלהם,ההלוואותתיק

—ו־ה׳ד׳שבקבוצותבמוסדותיתרמשיכותשלהגבוההאחוזהואמפתיעהאשראי.

גדו¬לקוחותמספרישזוקבוצהעלהנמניםבנקיםשלכמהמכךכנראההנובעדבר
משיכתזכותניצוללמידתבאשרמאימוגהונהניםהבנק,להנהלתהמקורביםלים,
להם.המוענקתהיתר

קצובלזמןההלוואותלביןהיתרמשיכותביןלהבחיןהחלההבנקאיתהסטטיסטיקה
על־יסודלקבועקשה(.1955מאזנתוניםקיימיםהאגודות)לגבי1959בראשיתרק

מופיעהשהיאכפילצורותיהן,קצרלזמןההלוואותהתחלקותאםהקיימיםהנתונים
האשראיבמשקלעלייהחלה1961שבשנתכנראהמקרית.אואופייניתהינה,69בלוח

בממו*בקירוב,אחוזים45ל־משקלוהגיע1959-60בשניםשכןמשיכת־יתר,בצורת
יתרמשיכתבצורתשניתןהאשראיחלקהיהלאשראיהשיתופיותבאגודות=.8צע

עלה1955-56בשניםקצרלזמןהאשראימכללאחוזים7עד6מ־—יותרהרבהנמוך
.1961ב־אחוז18ול־,1959-60בשניםבערךאחוז12ל־משקלו

ההלוואותומספרההלוואהגודל.6
טע¬מספראשראי.הנותןהבנקאילמוסדחשיבותושרבהגורםהיגוההלוואהגודל
המוסדשנותןההלוואותגודל—גדוליםללקוחותניתנתגדולההלוואהלכך.מים

ניכרהבדלקייםכיהראינולעיל65ו־64בלוחותלקוחותיו.חוגאת״מגדיר״הבנקאי
שונים.משקמענפיללוויםהממוצעותההלוואהיתרותגודלבין

שוקבתנאיהמלווה.הבנקאילמוסדכדאיותהאתרבן,במידהקובעההלוואהגודל
הריביתשערלהפחתתהפועליםהגורמיםאחדהינוההלוואהגודלחופשי,אשראי

23*

25.
מביאים—מאידךחוקיעליוןוגבולמחדגואהביקוש—בישראלהאשראישוקתנאי
רשאיםמשהםפחותהרבהלאגדולותהלוואותעללגבותיכוליםבנקאייםשמוסדותלכך
נמוכותאשראישללירהלכלהבנקאיהמוסדשהוצאותמאחרקטנות.הלוואותעללקבל
הגדולותההלוואותכיברורקטנות,לגבימאשרגדולותהלוואותלגביניכרתבמידה
רבבסיכוןכרוכותגדולותשהלוואותמכךמתעלמיםאיננוזאתבאמרנויותר.כדאיות
לפחותהגדולות,ההלוואותניתנותהישראליהאשראישוקבתנאיאפילווכייותר,
בבירור,זאתלקבועבידינו)איןקטנות.מהלוואותיותרנמוךריביתבשערבחלקן,

עובר־ושב,לחשבונותהחיוביםכללבתוךדביטורייםחוזריםבחשבונותהחיוביםשמשקלהעובדה23
לעיל(,114בעט׳29לוח)ראהזולסברהלסייעאוליעשויה1961ל־1958ביןניכרתבמידהגדל
המשיכותסכוםמשקללביןבאשראיהיתרמשיכותיתרתשלחלקהביןהכרחיקשראיןכיאף

החיובים.מכלל
בנקאיותהלוואותעלהריביתשעררמתאתהקובעיםהגורמים.קס011,..>ן112לפי29

מידתההלוזאה,משךהאשראי,סוגואיכותה,הלווה()אוההלוואהגודל:הםבארצות־הברית
—הבין־בנקאיתההתחרותהמלווה,בבנקהלווהשמחזיקהפיקדוןגודלהניהול,הוצאותהסיכון,
ניכרחלקהלקוח.עםשלוהעסקליחסיהבנקשמייחסוהחשיבותהבטוחהסוגוממדיה,סיבה
רביםבמקריםשהואההלוואה,שלבגודלהקשוריםהריביתשערלהפחתתהפועליםהגורמיםמן

מפתח.גורם
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יזרקפ
—י״טבפרק85לוחראה—ריביתשערילפיהאשראיהתחלקותעלהנתוניםכי

הלוואותלביןובלעדיה׳בהכוונההבנקים,מאמצעיהלוואותביןהבחנהמאפשריםאינם
הניתנותההכוונה,במסגרתוהלוואותממשלהמפקדונותהלוואותמיוחדים.מפקדונות
גדולות(.הלוואותבדרך־כללהינןיחסית,נמוכיםריביתבשערי

כלסךמתוךהבנקאייםהמוסדותשלוהגדולותהקטנותההלוואותשלחלקן:70לוח
1961ו־1956,1951השניםבסופי2ההלוואותומספר1האשראי

לאשראישתופיותאגודותמסחרייםבנקים

1961 1956 1951 1961 1956 1951

101.5 86.8 25.6 881.9 283.2 120.3 ל"י()במיליוניהאשראיסכום
92.2 215.1 136.3 305.7 113.2 51.9 )באלפים(ההלוואהיתרותמספר

:ל״י500עדבסךהלוואות
15.1 34.1 63.4 5.5 4.7 4.2 האשראיכלמסךכאחוז.1
74.4 91.5 94.9 68.9 72.5 73.8 ההלוואהיתרותממספרזוחאב.2
224 150 125 220 164 133 י(״לב)הממוצעתההלוואה.3

:ומעלהל״י50,000בסךהלוואות
38.4 18.1 * 63.8 48.7 52.2 האשראיכלמסךכאחוז.1
201 124 . . 1,986 859 275 )ביחידות(ההלוואהיתרותמספר.2
94.0 127.0 283.4 160.5 228.3 י(״ל)באלפיהממוצעתההלוואה.3

ואחרים.הממשלהשלהלוואותלמתןומפקדונותעצמייםמאמצעיםאשראיכולל1
קבלומעטיםלאלקוחותאולםאחת,להלוואהנחשבותבנקאיבמוסדאחדללקוחההלוואותכל2

מוסדות.ממספראשראי
נתונים.אין..3

הסטטיסטי.בנספח46לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

מהל¬מורכבתהיתר.הבנקיםשלהאשראייתרתמרביתכילראותניתן70מלוה
אינושסכומןהלוואותבסופה.גםוכךהנחקרתהתקופהבראשיתכך—גדולותוואות
מספרןכיאםהאשראי,מיתרתבקירובאחוזים5אלאהיוולאל״י500עלעולה
עלעולהשסכומןהלוואותשליחסיתקטןמספרההלוואות.ממספראחוז70לכ־הגיע
שנתנוהאשראימכללכמחציתהיווההלוואות(ממספראחדמאחוז)פחותל״יאלף50

הבנ¬.1961בשנתממנו־שלישלשניהתקרבומשקלןהמחקר,שנותבמרביתהבנקים
גדו¬הלוואותביןאשראיהתחלקותשליותראופחותדומהמתכונתעלשמרוקים
בעקבות.1961ל־1956ביןשלהםההלוואהבעסקישחלניכרשינויעל־אףלקטנות,לות
מאשריותרמהירבקצבההלוואהיתרותמספרגדלרבות,שיתופיותאגודותעםמיזוג
כפיהבנקים,שלההלוואהעסקיעל"השתלטו"לאהקטנותההלוואותאולםלכן;קודם
.1954-55לשניםעי־האגודותשלבאלהשלטושהן

—ההלוואותממספראחוז90מ־למעלההקטנותההלוואותהיווהשיתופיותבאגודות

האש¬מסכוםניכרחלקגםהיווהן—יותרשחשובמהאולם:1956ב־והן1951ב־הן
האגו¬מרביתשלחיסולןעם.1956ב־משלישויותר1951ב־שלישלשניקרוב:ראי

משתוותהןאיןכיאףשלהן,ההלוואותתיקיבמבנהניכרשינויחלהשיתופיותדות
15אלאשנחקרההתקופהבסוףהיוולאהקטנותההלוואות.1961ב־אפילולבנקים
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נושאי־הבנסהנכסים
אםספקאחוז.40ל־התקרבהגדולותההלוואותשלמשקלןואילוהאשראי,מסכוםאהה
לעיל.עמדנועליההעסקית,כדאיותולמרות—האגודותשלמרצונןנעשהזהשינוי
המסורתייםהלקוחותמחוגיהאגודותאתניתקגדולותהלוואותשמתןהואלכךהטעם
דברלרשותם,אשראיהעמדתמחייבתאלהמחוגיםוחסכונותפקדונותקבלתשלהן;
וייעודו.האשראינפחעלפיקוחשלהקיימיםבתנאיםקלשאינו

נועדהההלוואהגודלמבחינתהבנקאייםהמוסדותשלהאשראיעסקיאתסקירתנו
האס¬בשניקשורהגדולותההלוואותריבויקודם.עמדנועליהןהנקודותאתלהשלים
?האשראיעסקישלביותרהבולטיםפקטים

מס¬לבנקיםבדומהלעסקים,אשראימוסדותהםבישראלהבנקאייםהמוסדותא.
העולם.מדינותבמרביתחריים

הלוואות,למתןמפקדונותהבנקאייםהמוסדותנותניםמהלוואותיהםניכרחלקב.
ללוויםניתנתאלובמסגרותהאשראיומרביתאיכותית;הכוונהשלובמסגרת
גדולים.

ער,בניירותההשקעות.7
במרביתכיאףאשראי,מתןבגדרהיאגםבנקאימוסדעל־ידיערךניירותרכישת
הנוכחידיוננומכלליוצאיםרגילה.הלוואהלביןבינהחשוביםהבדליםקיימיםהמקרים

ערך:ניירותסוגישני
הממ¬והמלווהאוצרשטרי—נזיליםנכסיםבגדרשהיוממשלתייםערךניירותא.

קודם־בפרקעסקנובאלההכספיים.למוסדותשלתי
ויידונוהבנקאיהמוסדשלקבועההשקעהבגדרשהםחברות־עזרשלערךנ־ירותב.

הבא.בפרק
חובאגרות—אחריםערךוניירותנזילים,נכסיםשאינםממשלתיים,ערךניירות
ד1לוחבישראל.הבנקאייםהמוסדותבמאזנירב־משקלנכסיםסעיףהיוולא—ומניות
הבנ¬המוסדותשלשונותקבוצותבנכסיהערךניירותבמשקלהבדליםעלאמנםמעיד
היאבוביותרהבולטתהעובדהאךהנחקרת,התקופהלאורךבושינוייםועלקאיים

בניירותההשקעהשלהמועטתהחשיבותיחסית.קטןמשקלבעלנכסהיוערךשניירות
ביןלמעמדםבהשוואהוהןהנכסים,בכללהאשראילמשקלבהשוואההןבולטתערך
.30אחרותבמדינותבנקאייםמוסדותנכסי
שקשהכךהבנקאיים,המוסדותעל־ידישהוחזקוהערךניירותפירוטברשותנואין
כדיבהםשישגורמיםמספרלמנותניתןזאתעםלהשקעה.ביחסשיקוליהםאתלנתח

ערך:בניירותההשקעהמיעוטאתלהסביר
מוח¬שהםישפורמלי,נזילבנכםמוכריםאינםממשלתייםערךכשניירותגםא.

הגיעהבישראלמשניים.נזיליםנכסיםבתורתהבנקאייםהמוסדותעל־ידיזקים
שני"ב״קו־הגנהצורךראולאהבנקאייםשהמוסדותכזולרמההראשוניתהנזילות

הפקדונותסךמתוך1/3מ־101631-1118>3ונ1ה־$:שלערןבניירותההשקעותמשקלירדבאנגליה30
8111161171;הא)י״1961בסוףוכדתמאחוז15ל־1954בסוף 01331111ת״1>ז!111^(11<1ז16ז1ץ111116,
היבארצות־הברית(.1962,.ק127

שלהנכסיםמסךאחוז25כ־:961בסוףערךבניירותההשקעותז1
€#656טז1962,1190,3111161171)ראה:המסחרייםהבנקים
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יזרקפ
הנח¬התקופהבמרביתהיולאבכך,רצואילוגםממשלתיים.ערךניירותבדמות
זו.למטרהמתאימיםערךניירותקרת

כפול:מטעםלהשקעהמושכתמטרהשימשולאאחריםממשלתייםערךניירותב.
התקופהמרביתבמשךהבנקאיים()ולמוסדותלציבורשהוצעוהערךניירות

מהלוואותלהכנסהבהשוואהנמוכה,הכנסהונשאוארוךלזמןהיושנחקרה
זו,מבחינההמצבשונהבשוקהמועדקצרהממשלתיהמילווההופעתעםכיאף
באשראיהחופשייםאמצעיהםאתלהשקיעמעדיפיםהבנקאייםהמוסדותהרי

עמהם.העסקיםקשריאתלקייםכדיללקוחות
מוסדותעל־ידילהשקעההמתאיםנכסאינםממשלתייםשאינםערךניירותג.

מפותחהיד.לאבארץהערךניירותושוקבערכםלתנודותצפוייםהםבנקאיים.
עת.בכלמימושםאתלאפשרכדישנחקרהבתקופההצורךדי

קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסימכלל1ערךבניירותההשקעות:71לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופי2גודל

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

5.0 4.5 3.3 0.9 6.2 4.4
מסחריים:בנקים
בא,קבוצות

3.2 2.0 2.2 1.4 2.3 3.6 הד•ג,קבוצות
4.9 4.1 3.1 0.9 5.4 4.2 הבנקיםכל

4.6 5.3 2.1 0.8 1.1 1.9
שתופיות:אגודות
דג,ב,קבוצות

1.8 1.4 1.7 0.8 0.8 1.1 הקבוצה
4.3 4.3 2.0 0.8 1.0 1.5 האגודותכל
84.8 37.7 17.2 4.3 13.2 7.7 ל״י—במיליונימסחרייםבנקים
6.7 5.1 2.8 0.8 0.5 0.5 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

)להוציאואחריםהכספיים(למוסדותממשלתיומלווהאוצרשטרי)להוציאממשלתייםערךניירות1
עזר(.חברותשלערךניירות

הנכסים(.סך)לפילעיל.66עמ׳ח׳בפרקהמיוןלפי2 הסטטיסטי.בנספח47לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

למדי)במוש¬ניכריםסכומיםהבנקאייםהמוסדותהשקיעואלהגורמיםפעולתאףעל
שלהשניהבמחציתהנכסיהםבכללגדלאףשמשקלםערך,בניירותמוחלטים(גים

הבנ¬המוסדותברשותשהיוהממשלתייםהערךמניירותגדולחלקהנחקרת.התקופה
"מילווהועל(״1953-1948)3%הלאומיה״מילווהעלנימגו1950-52בשניםקאיים

משיקוליםדווקאנעשתהלאאלהערךבניירותההשקעה(״.1959-1954)%3\המלחמה
—לכךובמקבילהממשלתיים,הערךניירותשלמשקלםפחת1954-56בשניםעסקיים.

פקדונותעלריביתתשלומילכסותחייבותמהשקעותיוהבנקאיהמוסדהכנסותכילזכוריש21
אחרות,להוצאותנוסףנזילים(בנכסיםלהחזיקהצורך)בגללהמושקעהסכוםמןגדולבנפח
רוזח.להותירועוד
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נושאי־הכנסהנכסים
1956ב־שראשיתוהשינויאחרים.ערךניירותשלגם—לגוידועהשאינהמסיבה

התנאיםלפיהמאושרות.החיסכוןתכניותבמסגרתכספיםגיוסבהתחלתבעיקרמוסבר

בניירותשנצברוהכספיםמןחלקלהשקיעהבנקאייםהמוסדותחויבוהממשלהשקבעה

לסוףעדהתכניותבמסגרתל״ימיליון80צבירתשלמשמעהזו.למטרהשאושרוערך
"מאושרים".ערךבניירותלפחות,ל״י׳מיליון50כ־השקעתהיה1961

להבחנהנתוניםברשותנואין—ממשלתייםשאינםערךבניירותלהשקעהאשר
ערךניירותלביןהחיסכון,בתכניותקשורהשרכישתם"מאושרים",ערךניירותבין

דווקאשאינםערךבניירותהחזיקובנקאייםשמוסדותלכךרמזיםשניקיימיםאחרים.
״מאושרים״:

מחברותקבלו1962-63בשניםבנקיםמספרעל־ידישהוקמוהשקעהחברותא.
הבנקים.על־ידילכןקודםשהוחזקוהשקעה""תיקישלהןהאם

ערך"ניירותממכירתניכריםרווחי־הוןבנקאייםלמוסדותהיו1959-61בשניםב.
ממכירתגםכמובן,לנבוע,אלההוןרווחייכלוזאת)עםלהן.נראהשעודכפי

ממשלתיים(.ערךניירות
במעמדםמהותישינוישיחוללהניחאיןבישראלהאשראיבשוקהקיימיםבתנאים

משקלורבהמצבשונהרבותשבארצותלכךהגורמיםהנכסים.בכללהערךניירותשל
בעיקרהםהבנקאייםהמוסדותנכסיבין—ממשלתייםכללבדרך—הערךניירות
מל¬תקופותמורשתכלל)בדרךערךניירותבאמצעותנרחבממשלתימימוןאלה:

בנקאימוסדעל־ידילהשקעההמתאימיםאחריםערךניירותשלגדולהיצעחמה(;

ערך,לניירותמפותחשוקקיוםלמשל(;ציבוריים,שירותיםאומקומיותרשויות)של
הוראותמפניאם—רגילאשראילהעניקבנקאייםמוסדותשליכולתםעלוהגבלות

הבנקאיים.המוסדותשלההלוואהמכושרנופללאשראישהביקושמשוםואםממשלתיות,
בצורהאשראי,הקיים.המצבאתשתשנינהקרובותלהתפתחויותלצפותאיןבישראל

כפיכי,אםהבנקאיים,המוסדותשלעיקרינכסלהוותימשיךלעסקים,הלוואותשל
ההכנסהמקורותבהרכבהשינויופוחתת.הולכתהכנסהכמקורחשיבותולהלן,שנראה

דיו¬מנושאחלקהמהוויםמאזנייםסעיפיםבהתפתחותקשורהבנקאייםהמוסדותשל

הבא.בפרקננו
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י״הפרק

המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות

בפעילותםבמישריןהקשוריםפיננסייםנכסיםכולםהיועתהעדעסקנובהםהנכסים
החור¬מאזןבסעיפינעסוקזהבפרקפיננסיים.בינייםכמוסדותהבנקאייםהמוסדותשל
שלנכסיהםבכללהקבועותההשקעותשלמקומןעלנעמודראשיתזו.ממסגרתגים

קשוריםשאינםמקבילים""חשבונותבסעיפינעסוקמכןלאחרהבנקאיים.המוסדות
דוקומנטרייםואשראיםערבויותדוגמתמעסקותהנובעיםאלה—מזומןבעסקות
לסוגיהם.

וציודנכסי־דלא־ניידי—הקבועותההשקעות.1
בש¬מימושןבנקאי.מוסדמחזיקאותםנזיליםהפחותהנכסיםהןהקבועותההשקעות

סוגיםבשניהדיוןבהמשךנבחיןהעסק.שלפעולותיוחיסולכללבדרךמשמעותולמות
עזר.בחברותוהשקעותוציוד,נכסי־דלא־גיידיקבועות:השקעותשלעיקריים
אותומאשרבהרבהנמוךפיננסימוסדשלנכסיובכללהפיזייםהנכסיםשלחלקם

מהוצאותיויותרקטןחלקמהווהאלהנכסיםשלהשנתיוהבלאיייצור,במפעלחלק
נזיליםבלתיהםוציוד,בנייניםדוגמתהפיזיים,שהנכסיםמאחרהפיננסי.המוסדשל

מכספיולאהעצמימהונםבהםההשקעהאתלכסותבנקאייםמוסדותמשתדליםלחלוטין,
קבו¬בנכסיםההשקעהממדיאתהאפשרבמידתלהצניענטיהאףקיימתהמפקידים.

הפחתשליחסיתהצנועים)הממדיםמואץפחתעל־ידילביצועהניתנתפעולה—עים
מוס¬ישנםעזר.חברותבאמצעותהקבועיםהנכסיםהחזקתעל־ידיאוזאת(מאפשרים

באותהרוכשיםשהםהציודכלעדךאתאחתשנהתוךלהפחיתהנוהגיםבנקאייםדות
י.מעטותלאלשניםוקייםעומדשערכםוריהוטמשרדיותמכונותזהובכללשנה,
להיותחייבלאעזר,חברותבאמצעותבנקאימוסדשלנכסי־דלא־ניידימוחזקיםכאשר

המניותסכומילביןהחברותבידיהמוחזקיםהנכסיםשלערכםביןמשמעותייחסכל
המוסדבידיהמוחזקות

1

העובדהאתלהוסיףישהבנקאייםהמוסדותשלאלהנוהגיםעל.2
אשרהנכסיםשערךכךנכסי־דלא־ניידי,במחירירבהעלייהחלההנחקרתשבתקופה

נופלאלהמכלכתוצאהרכישתם.נרשמהבוהערךעלהרבהעתהעולהלאורכהנצברו
הממשי.מערכםהבנקאיים,המוסדותבחשבונותרשוםשהואכפיוהציוד,הנכסיםערך

.18עמ׳,1954לשנתלישראללאומיבנקשלהמנהליםוחשבוןבדיןראהזהלנוהלדוגמא1

הבנייניםערךהופיע1956-58בשניםבת.לחברתבנייניואתהעבירלמשל,חוץ,לסחרהבנק2

ההשקעהעלתהזאתלעומתאןהבניין,ערךנמחק1959בשנתליי.אלף600עלהעולהבסכוםבמאזן
ל״י.אלף380מ־ליות־ל״י21מ־העזרחברותבמניות
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המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות
ערךלייחסישאךהבנקאי׳המוסדשלהעצמיההוןמןחלקכמובןהואזהערכיםהפרש
.3חופשיותהןשאיןכיווןאלופנימיותבקרנותלגידולבלבדמוגבל

.4לעילשפורטובמגבלותבהתחשבלהתייחסיש72בלוחהמופיעיםהנתוניםאל

הםהציוד,ושלנכסי־דלא־ניידישלהממשימשקלםאתמשקפיםהםשאיןלכךנוסף
ניכרתבמידהשונההממשילערךהמאזניהערךביןההפרשששיעורבכךגםלוקים
במוקדם,סניפיהםרשתותאתשהרחיבוותיקים,מוסדותלמשנהו.אחדבנקאיממוסד
יותר.מאוחרתבתקופהוציודבנכסיםשהשקיעומאלהיותרגדולותרזרבותצברו

התקופהבמשךוציודנכסי־דלא־ניידיבמשקלעלייהניכרתהאמורות,המגבלותעל־אף
חדשציודורכישתהסניפיםברשתותהרבהההרחבהאתמשקפתזועלייהשנחקרה.
כיאםהגדולים,הבנקאייםהמוסדותמנכסייותרקטןחלקהיוווציודנכסיםלסוגיו.
אלה.במוסדותיותררבהיהבמשקלםהגידולקצב

קבוצותלפיהבנקאיים,המוסדותנכסיכללמתוך1וציודנכסי־דלא־גיידי:72לוח
1961--1950 : נבחרותשניםבסופי

ובאחוזים(
-,גודל

1961 1958 1956 1954 1952 1950

מסחריים:בנקים
1.5 1.4 1.0 0.6 0.4 0.3 בא,קבוצית
3.1 2.4 2.1 0.9 1.3 0.8 הד,ג,קברצית
1.7 1.5 1.2 0.7 0.6 0.3 הבנקיםכל

שיתופיות:אגודות
2.2 1.8 2.0 1.5 1.1 0.7 דג,ב,קבוצות
1.3 2.7 3.2 2.5 2.1 1.1 הקבוצה
2.1 2.0 2.4 1.9 1.6 0.9 האגודותכל

28.8 14.1 7.0 3.2 1.5 0.6 ל״יבמיליוני—הבנקים■כל
3.3 2.4 3.3 1.9 0.8 0.3 ל״יבמיליוני—האגודותבל

הפחתות.בניכויהקרן,מחירכללבדרך—המאזןבערכי1
הנכסים(.סך)לפילעיל66׳עמח׳בפרקלמיוןבהתאם2

הסטטיסטי.בנספח48לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנק,בנקים,,עלהמפקחנתוניהמקור:

להחזיקהבנקאייםהמוסדותהירבולאהעסק,לצרכיהמשמשיםולציודלבנייניםפרט
—חברות־בתבאמצעותבמקרקעיןהשקיעוחלקםי.כהשקעהנכסי־דלא־ניידיבמישרין

בפעולותיו.הבנקאיהמוסדממשיךעודכלבהןלהשתמשאפשרותשאיןמפניחופשיותאינןהקרנות2
להלן.כ״אבפרקבנקאימוסדשללהונוהתמורהמדידתבשאלתכשנדוןזולשאלהנחזור

שהממשילמשקלםביחסמוטעהרושםהיוצרתרישום,שלנ,יספתשיטה4
מתבטאתוציוד,בנייניםי

אלאבנפרדמוצגשאינולהפחתה,הוצאותבסעיףאחרות־השקעותמפתחדמיתשלומיבהכללת
האחרים"."החשבונותביןכלול

נכסי־דלא־ערךכימסתבר1962באוקטוברלישראללאומיבנקעל־ידישפורסםהפרוספקטמן5
—ל״ימיליון5ל״י:מיליון12כ־שלבסכוםהפחתות,לאחרבמאזן,רשוםהיהשלווציודניידי
המייצגיםאחריםונכסיםמניות—ל״ימיליון2:וציודמטלטלין—ל״ימיליון4:הבנקבנייני
(.31.12.1961ליום)הנתוניםבנקבניינישאינםמקרקעין—ל״ימיליון1;בנקבנייני
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יחפרק
בנ¬למוסדותהקשורותההשקעהחברותבמספרניכרתעלייהחלההאחרונהובשנה
במקרקעין.להשקעהתשומת־לבומקדישותקאיים

בבנ¬ההשקעהלביןהעצמיההוןביןהקשראתשובנזכירזהבנושאהדיוןלסיום
זה.מסוגהשקעהכיסויהואהעצמיההוןשלהמרכזייםהתפקידיםאחדוציוד.יינים
ביןהתבטאה׳ידנועלשנחקרהבתקופהאלהקבועיםבנכסיםההשקעהקצבהחשת
להרחיבהרצוןהעצמי.ההוןלביןוציודנכסי־דלא־ניידישביןביחסבעלייההיתר׳

מוסדותעל־ידינוסףעצמיהוןלגיוסההסבריםאחדהינוהקבועותההשקעותאת
1961ב״גדולהעצמילהוןביחסוהציודהבנייניםמשקלכימראה73לוחבנקאיים.
.1950בשנתמשהיהניכרתבמידה

כלושלהגדוליםהבנקים3שלהעצמילהוןביחסוציודנכסי־דלא־ניידי:73לוח
1961-1950נבחרות:שניםבסופיהבנקאיים,המוסדות

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

58.0 76.2 50.1 24.0 17.3 31.3 לישראללאומיבנק.1

66.5 64.8 30.3 30.4 11.9 4.1 הפועליםבנק.2

28.3 36.8 27.2 13.5 6.2 3.5 לישראלדיסקונטבנק.3
33.8 25.5 20.3 11.0 10.6 5.2 1הבנקיםיתרכל.4

27.0 24.4 29.3 24.1 19.3 12.5 השיתופיותהאגודותכל.5

מקומי.עצמיהוןלהםשאיוזריםבנקיםלהוציא1
המפקחנתוני—הבנקאייםהמוסדותכלשנתיים.וחשבונותדינים—הבודדיםהבנקים;המקור

הסטטיסטי.בנספח49לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים׳על

בקט¬מאשריותררבהגדוליםבבנקיםאלהנכסיםמשקלהיההמקריםבבלכמעט
מהיר,בקצבסניפיהםרשתותאתהרחיבוהגדוליםשהבנקיםמכךנובעהדברמהם.נים

גדולהינדהקטניםהבנקיםמקורותבכללהעצמיההוןשמשקלמכךמסויימתובמידה
.6יותר

1956מ״לאשראי.השיתופיותהאגודותבהתפתחותהקיפאוןגםמשתקף73בלוח
שאגולמהבניגוד—שלהןהעצמיההוןמןהקבועיםהנכסיםחלקעלהלאשובואילך

הגדולים"."שלושתעלנמניםשאינםאלהבמיוחדהבנקים,בקרבמוצאים

קשורותחברותשלערךניירות—הקבועותההשקעות.2
עיקריים.סוגיםמשלושהלהיותיכולותקשורותחברותשלערךבניירותהשקעות

אויכול"הבנקאיהמוסדאיןבהםבתחומיםהעוסקותפיננסיותבחברותהשקעותא.
במישרין.לעסוקרוצה,

הבנקיםשלהשקעותיהםכי(,86-7׳מציין)עמ1;)110׳!11,511%<1!0%11%0$^0ז1120110,%ז1947*
דין1958בסוף)אולםבסינוף.ההתחרותבשלגבוהותהיו30ה־בשנותבנכסי־דלא־ניידיהאנגליים

נכסי־דלא־:הסקוטייםבבנקיםאחדולאחוזהאנגלייםבבנקיםהנכסיםמכללאחוז0.9ל־רקהגיעו
:ראההסקוטיים.בבנקיםממנואחוז24.3ו־האנגלייםבבנקיםהעצמיההוןמןאחוז31.6היזזניידי

ן10ן1011,".!ןנן53,45.)
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המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות
בנכסי־ההשקעותביןמושגיתמבחינהאותן-כלילשישנכסים,בחברותהשקעותב.

דלא־ניידי.
המקובלותה״השתתפויות")דוגמתמסחרייםאותעשייתייםבמפעליםהשקעותג.

אירופה(.יבשתמארצותבכמהבבנקים
7הראשוןהסוגמןהןבישראלהבנקיםשלביותרהחשובותההשקעות

8

שלפיעסקים.
הישראלייםהבנקיםעל־ידימבוצעיםבהםעוסקיםבנקיםאיןהאנגליהבנקאיהנוהג

אוהמלאהשבבעלותםנאמנותוחברותהשקעהחברותמשכנתאות,חברותבאמצעות
לביצוע(1959ל־1954)ביןמסויימתבתקופהשימשומחברות־הבתחלק.5החלקית
פקדונותקבלוחברות־הבתהמונטרי.הפיקוחבשללבצעןיכלולאשהבנקיםעסקות
הבנקיםחייביםהיובומזהבהרבהנמוךנזילותשיעורלגביהםוקיימוקצובלזמן
9עצמם

1011

משנתבהדרגה׳חברות־הבת,שלאלהעסקיםחוסלוישראלבנקהוראותלפי.
ואילך.1958

תקופתתחילתלפניעודהוקמוחלקןעצמו.בפניפרקהןהבנקיםשלההשקעהחברות
:<105£-ג<611ג<1)-מהסגורהטיפוסמןהשקעהקרנותלשמשונועדובראשיתה,אוהמחקר,

איטיתהיתהרובןוהתפתחותהמקורי,מיעודןסטומהןכמה.1"-ו(65[£ךת:<1:<1111515
להת¬אלוחברותהחלוהערך,ניירותבשוקההתעוררותעם.1958־59לשניםעדלמדי
התופעהואילך.1961משגתבעיקרהשקעה׳חברותהפעילונוספיםבנקים;קדם

כללבדרךמתכוונותאינןהחדשותההשקעהשחברותהיאזהבתהליךלציוןהראויה
הגדוליםהבנקיםמןכמהבחסותהוקמוזו)למטרההשקעהקרנותשלבתפקידלהסתפק
פיזורהבטחתאינהמטרתןהוותיקה(."פיא"דוגמת—הפתוחהטיפוסמןהשקעהקרנות
במקר¬השקעהואףומסחר,תעשייהבמפעליחלקיתבעלותרכישתאלאגרידא,הסיכון
היא—שבהןוהגדולה—אלוהשקעהלחברותאב־טיפוםובנכסי־דלא־ניידי.קעין

בעקיפיןהבנקיםרוכשיםאלוחבחתבאמצעותדיסקונט.בנקשללהשקעותהחברה
במישרין!י.בהןיחזיקוהבנקיםכיכאןמקובלזהשאיןשונים,במפעלים"השתתפויות"

לאחדמחייבתהיתד,הבנקיםמןלא־מעטיםשלהאמיתיעסקיהםהיקףעלעמידה
בהברותהבנקיםהשקעותאליהן.הקשורותהחברותשלאלהעםהאםחברותמאזניאת
שלמקומןאת—בקירובלאאף—משקפותאינןבמאזניהם,מופיעותשהןכפיעזר,

לכמהכאלושהיויתכןכיאףזעומות,היועזרבחברותלאשראיהשיתופיותהאגודותהשקעות7
לבנ¬מתייחפיםזר,בסעיףהאמוריםוהדבריםכך,עלנתוניםברשותנואיןהגדולות.האגודותמן
בלבד.המסחרייםקים

למשל,—האנגלייםהמסחרייםלבנקיםהזריםבתחומיםבמישריןגםעוסקיםישראלייםבנקים8
(.11110!6״-!2;-1ס1-5)וכמחתימיםניידות־ערךכסוכניפעולתם

ביחסכדלקמןנזילותשיעורימצאנולבדוקיכולנו1958לסוףנתוניהןשאתעזרחברות10ב־9
הפקדו־סך.24.2;19.4;14.0;12.9;12.4;5.7;2.9;2.6;0.01.6)באחוזים(:לפקדונות

מק¬במספרמשנההיההאםלחברותצירופןבקירוב.ל״ימיליון15ל־אזעלהאלובחברותנות
הנזילות."תמונת"אתרים

מתוךיחסיחלקהמהוותהשתתפותתעודותולאמניותיהןאתלציבורמוכרותזד,מסוגקרנות10
011,:■£4111011204,וראהשלהן.ההשקעות

'
1117׳)'11

'
0.0.'!י<זג1;]זזך1,ת117111ז11515¥(1107077171

?£011,1111130(1959,100.קנן,5-13.
באנגליה,ממנהההסתייגויותועל"השתתפויות"שלהקונטיננטליתבשיטההקשוריםהשיקוליםעל11

8..£'!'8077187111511,1101038(5(777(177£77517/087770770011701,ץ.?1,500304£103.3ראיו
1931,>ן1.>94-137.
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חיפרק

הנתו¬שכןבלבד,זונקודהלהדגמתמובא74)לוחהבנקים.עסקיבמכלולאלוחברות
בכללמבוטלמשקלעזרבחברותשלהשקעותרושםליצורעשוייםבוהמופיעיםנים

הנכסים(.

קבוצותלפיהמסחרייםהבנקיםנכסיסךמתוך1עזרבחברותהשקעות:74לוח
גודל

1

1961-1950נבחרות:שניםבסופי,2
)באחוזים(

1961 1958 1956 1954 1952 1950

2.0 1.1 1.6 1.8 1.0 1.3 ב׳א׳,קבוצות
0.6 0.2 0.1 0.1 1.3 1.6 ,הד/ג׳,קבוצות

1.9 1.0 1.3 1.6 1.1 1.4 הבנקיםכל

32.5 8.7 7.4 7.4 2.7 2.5 ל״יבמיליוני

עזר.לחברותהלוואותכולל1
הנכסים(.סך)לפילעיל66עם׳ח׳בפרקלמיוןבהתאם2 הסטטיסטי.בנספח50לוחראהפאלק(.מרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

מאוחדיםמאזניםלפרסםנוהגיםלישראל,לאומיבנקלהוציאהבנקים,איןלצערנו

להדגמת.לכך.מחייבםאינושהחוקמשום—שלההעזרחברותעםהאםחברתשל
אף—שלוהעזרוחברותלישראללאומילבנקהמתייחסיםהנתוניםאתנציגהבעיה
קרובחינה,זהבנקשלהעז.חברותשרשתמשוםמייצגת,דוגמאמהוויםהםשאין

ביותר.המסועפתלוודאי,

שניםבסופי2שלוהבתוחברותלישראללאומיבנקשל2והרווחים1הנכסים:75לוח
1961■-1950 : נבחרות

1961 נ958 1956 1954 1952 1950

1,019.8 489.6 334.3 336.8 171.1 105.4

לישראללאומיבנקנכסי
שלווחברות־הבת

ל״י()במיליוני

59.5 74.4 76.3 88.7 87.9 88.6
לישראללאומיבנקמזה

)באחוזים(

5,096 1,294 1,102 847 594 399

לישראללאומיבנקרווחי
שלווחברות־הבת

ל״י()באלפי

45.0 58.1 57.7 69.4 76.7 79.3
לישראללאומיבנקמזה

)באחוזים(
המקבילים.החשבונותלהוציא1
פנימיות.ולקרנותלמסיםהפרשהלאחר2
אוצרלאומי,בנקשללהשקעותחברהכללי,אפותקאיבנק—1958ל־עדהעיקריותהחברותג

אנגלו־טנקגםהמאוחדיםבחשבונותכלולים1961ב־איי״ת.אגודהלחקלאות,אוצרלתעשיה,
בנק.וציפיקולישראלאיגודבנקישראל,
לישראל.לאומיבנקשלשנתייםוחשבונותדיניםהמקור:
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המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות
הסקתמאפשראינו—לרווחיםהמתייחסיםאלהשלבמיוחד—המספריםשלאופיים
שלמשקלןבספק.מוטלאינומתוכםהעולהההתפתחותכיווןאולםמדוייקות,מסקנות
לרווחיםתרומתןהשניה.במחציתהובמיוחדהנחקרת,בתקופהוגדלהלךהעזרחברות
י.2זולמסקנהבזהירותלהתייחםישכיאףבנכסים,ממשקלןיותרעודכנראהגדולה

רוו¬כימסתבראחת,עסקיתתשלובתשלשונותבמחלקותהעזרחברותאתנראהאם
שלמזוגבוהההיתד.המצומצם,במובנםבנק,בעסקיעסקושלאה״מחלקות"שלחיותן
עצמוהבנק

12

13

14

רביםבנקאייםמוסדותשללהיטותםעללתמוהאיןזועובדהלאור.
לסוגיהן.חברות־בתבאמצעותשלהםהעסקיםתחומיאתלהרחיב

החוץסחרמימון—המקביליםחשבונות.ה3
במובנםהבנקעסקיעלנמנהאינוכיאףבעצמם,בועוסקיםשהבנקיםעסקיםתחום

החשבו¬מןחלקכיכךעלעמדנוהמקבילים.בחשבונותביטויואתמוצאהמצומצם,
למתןהממשלהפקדונותכנגד—מקבילאופינושאיםהבנקאייםהמוסדותבמאזנינות

עומדיםותמ״מפז״קמסוגפקדונותכנגדמתוכם;שניתנוההלוואותעומדותהלוואות
בפרקיםעסקנובהםאלה,מקביליםחשבונותישראל.בבנקהבנקאייםהמוסדותפקדונות
במוס¬מזומןמפקידיםהפיצוייםומקבליהממשלה—מזומןבעסקותקשוריםקודמים,

החש¬ישראלבבנקאותומפקידיםאולציבוראותומלוויםואלההבנקאיים,דות
—במזומןנעשותשאינןלעסקותמתייחסיםכאן,דיוננונושאשהםהמקבילים,בונות

והת¬בנכסיםמתבטאותאינןאלועסקותלסוגיהם.דוקומנטרייםואשראיםערבויות׳
המוסדשלתנאיעלבהתחייבויותאלאכה,עדנתקלנובהםלאלהבדומהחייבויות
—הוצאותיועלהבנקאיהמוסדאתלפצותלקוחותהתחייבויותעומדותכנגדןהבנקאי,

לסוגיהתייחסותאגבהדבריםאתנבהירמימוש.לידישלוהתחייבויותיותבואנהאם
סחר־החוץ.במימוןהקשוריםבאלהונפתחלעיל,שנזכרוהמקביליםהחשבונות
ליצואןיעבירהיבואןבמזומן.ייעשהסחר־חוץבעסקותשהתשלוםאפשרותקיימת

היבואןנאלץהראשוןבמקרההמשלוח.קבלתעםאוהסחורה,הזמנתעםהתשלוםאת
בהת¬יעמודלאשהיצואןבכךמסתכןוהואאליו,מגיעהשהסחורהלפנירבזמןלשלם

ההשהיהמןהנפגע—המשלוחקבלתעםתשלוםשלבמקרהזאת,לעומתחייבויותיו.

פנימיות.לקרנותהפרשותניבוילאחרמובאיםחזחיםעלשהנתוניםמכךנובעבהסתייגותהצורן12
אלולקרנותהמועברמהחלקגדולפנימיותלקרנות:,מועברהבנקרווחיחלקכימאדיתכן

פורסמואשרהאפותקאי,והבנקלאומיבנקרווחיעלמלאיםנתוניםמראיםזאתעםבחברות־הבת.
גדלבמצורףהמוסדותשניברווחיהאפותקאיהבנקשלחלקוכי,18.10.1962מיוםבפרוספקט

.1961ב־בקירובאחוז25ל־1958ב־אחוז17מכ־
מקרים.במספרלאמתקרובההיאאחדעסקשלשונותלמחלקותחברות־בתשלמעמדןהשוואת13

שלוהמנהליתהארגוניתבמסגרתמסויימותחברות־בתמנוהלותהנפרד,המשפטימעמדןאףעל
להשקעתםהתמורהאתלקבלאםלבחוראפשרותלעיתיםישהבנקאייםלמוסדותעצמו.הבנק
ההכנסה.מסנסל—הינובדרך־כללהקובעהשיקולשירותים.עבורכתשלוםאודיבידנדהבצורת
שלהם.העזרמחברותהבנקיםהכנסותממדיעללעמודלעיתיםקשהזואפשרותבגלל

הסוגמןתנאיעללהתחייבותבמהותולמעשהקרובהמאזן,בגוףהנכללאחד,מקבילחשבון14
י״ד,בפרק)ראהשכנגדםהממשלהופקדונותמסים,לחייבילהלוואותהיאהכוונהכאן.הנזכר
מזומןהאוצרלרשותמעמידהוא—החובותלגבייתלאוצרערבהבנקאיהמוסדלעיל(.136ענב

במועד.פורעאינוהחייבאםרקמכספוומשלםמראש,שנקבעוהפרעוןבמועדי
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חיקרפ

אשראיםעל־ידיסחורותשלבינלאומיותתנועותמימוןהיצואן.הואומאי־הביטחון
דלעיל.התשלוםשיטותקשורותבהםוהסיכוןההוצאותאתלמנועמיועדדוקומנטריים

עליהןלעמודנוכלולאדוקומנטריים,אשראיםבאמצעותלמימוןרבותוריאציותיש
אחרכספימוסד)אובנקאישמוסדהואזומימוןבשיטתהיסודיהרעיוןיי.במפורט
אליו.הנשלחתהסחורהתמורתאתישלםהיבואןכיליצואןערבזה(בתחוםהמתמחה
אשראימכתבקורספונדנט,באמצעותליצואן,ממציאהיבואןשלבארצוהבנקאיהמוסד

חשבו¬ביטוח,תעודתמטען׳)שטרהיצואמסמכימסירתכנגדתשלוםליצואןהמבטיח
המוסדשלמותניתהתחייבותהינוהדוקומנטריהאשראילקורספונדגט.וכר(נות

הואאיןאךהמועד,בבואתשלוםיקבלכיליצואןמיידיתערבותבויש—הבנקאי
שטרותקיבולעל־ידיאובמזומן,להיותיכולליצואןהתשלוםאז.עדתשלוםמחייב

ליצואןמאפשרהשטרותקיבולהקורספונדנט.על־ידיהיצואןשל)פסמגזקסססג(
הכסףאתלהעמיד—היבואן—הלקוחעלבמזומן,כשהתשלוםנוחים.בתנאיםלנכותם
למ¬הבנקאיהמוסדמןהלוואהלקבלאוהיצואן,אלהעברתולשםהבנקאיהמוסדלרשות
—האשראימכתבהנכסים.ביןההלוואותבמסגרתנרשמתהיאהלוואהניתנתאםזו.טרה

מכס¬נעשההואאםביןליצואן,התשלוםשמתבצעברגעפוקע—המותניתההתחייבות
שאשראי)כמובןהבנקאי.המוסדמןשקיבלההלוואהמכספיאםוביןהלקוחהיבואןפי

לעיל(.שהובאהכבדוגמאשלאיצוא,למימוןגםמיועדלהיותעשוידוקומנטרי
סחר-על־ידינו.שנחקרהבתקופהמושךעסקיםתחוםהיודוקומנטרייםאשראים

כפופותהיוהנדונותהעיסקותואילורצופההתרחבותבסימןעמדהישראליהחוץ
מבחינתוהןהעסקותנפחמבחינתהן—רגילאשראיעלשחלומאלופחותותלהגבלות
מחירן

15

16

*18

עלכ•־אםפקדונות,בקבלתמותניתאינהדוקומנטריאשראילתתהיכולת.
האפשרותבשלמותנות,להתחייבויותביחסמסויימתנזילותלקייםהבנקאיהמוסד
העסקותמרביתעלהעמלהבהתחייבויותיו.יעמודלאהעיקריהחייבאםלפרועשייקרא
לזכורישאךהלוואות,עלהריביתמןניכרתבמידהנמוךשיעורהלפיקוח;כפופהאינה
הדביטוריתהריביתביןהמרווח—דהיינונטו,הריביתהיאמהלוואותההכנסהכי
לעמלה.בשיעוריויותרקרובוזההקרדיטורית׳לזו

מסחריים.בנקיםרקכמעטעל־ידינושנחקרהבתקופהעסקודוקומנטרייםבאשראים
באמצעותם,אובמטבע־חוץ,מוסמכיםסוחריםעל־ידילבצעניתןבינלאומיותעסקות
כמההחלוהתקופהסיוםלקראתמוסמכים.סוחריםהיולאהשיתופיותהאגודותובקרב
ממדיאךמסחריים,בנקיםבאמצעותדוקומנטריים,באשראיםלעסוקגדולותאגודות

יחסית.גדוליםהיולאהעסקות
ניכר.משקלאקצפטים()כוללדוקומנטרייםלאשראיםהיההמסחרייםהבנקיםבקרב

מפיחותבעיקרנבעה1954ל־1952שנתביןהגדולההקפיצה.76בלוחלראותשניתןכפי

071/3177/16:בספרדוקומנטרייםאשראיםבאמצעותהבינלאומיהמימוןעלכלליתסקירהראה15

־11.000130011111.03(1,.5ץ011311111311&111111(211(1,.)(£
1?011161110111511311611?,1071)1071

.124-28עמ׳ופעשההכלה—תואקנבפושטר,אצלוכן(.1959

.1961ב־דולרמיליון800מ־ליותר1951ב־דולרמיליון330מ־עלהסחורותשלוהיצואהיבואערך18
דוקומדאשראישלמערכוחלקישראלבבנקלהפקידבנקאימוסדחייבישראלבנקהוראותלפי
בנק:)ראהליצוא.דוקומנטרייםלאשראיםבקשרהעמלותגובהעלפיקוחקייםכןכמוטרי.

!׳■75עמ׳׳51׳סמקס;19עמ׳,2׳םמרקסישראל,
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המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות
בהעברתהוא,1955-56בשניםשהחלהההדרגתית,הירידהשלשמקורהכנראההל״י.
לב.ישראללבנקהמסחרייםדבנקיםמןהממשלהשלהדוקומנטרייםהאשראיםעסקי
בבנקיםהןניכרמשקלהיהדוקומנטרייםלאשראיםכימראהגודללקבוצותהמיון

יחסייתרוןאמנםישזהמסוגעסקותבניהוליותר.בקטניםוהןגדוליםמסחריים
ענפהרשתעםקשריםומקיימ-םחוץבארצותהמוכריםהגדולים,הבנקאייםלמוסדות

מוכשריםשהיובנקיםשלקבוצותשתיבישראלהיומלבדםאךקירספונדנטים;של
יותר:קטניםשהיולמרותניכר׳מידהבקנהדוקומנטרייםאשראיםלמתן
קסהפולסקהאוניון,בנקהולנדבנק,)בדקליםבחוץ־לארץשמרכזיהםבנקיםא.

אופיקי(.
ליצוא,בנקיפת,בנק)דוגמתזריםמוסדותעםבעלותבקשריהקשוריםבנקיםב.

ועוד(.לסחר־חוץבנק

המסחריים!,הבנקיםנכסילסךביחסואקצפטיםדוקומנטרייםאשראים:76לוח
1961-1951נבחרות:שניםבסופי,2גודלקבוצותלפי

)כאחוזים(

*7181

1961 1958 1956 19:4 1952 1951

11.2 15.4 25.1 20.9 11.6 10.7 ב׳א',קבוצות
13.3 16.1 17.3 24.6 15.0 8.3 ה׳ד׳ג/קבוצות
11.4 15.5 23 6 21.4 12.3 10.4 הבנקיםכל

196.9 141.2 133.5 101.3 29.9 23.7 ל״י()במיליוניהבנקיםכל
אותם.כולליםשאינםהנכסיםלביןוהאקצפטיםהאשראיםביןהיחס1
הנכסים(.סך)לפילעיל66עם׳ח׳בפרקלמפורטבהתאםהמיון2

הסטטיסטי.בנספח5-1לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

שלהריכוזשמידתלכךהביאוקטניםבינונייםבנקיםמספרשלהמיוחדמעמדם
—1961ל־1951ביןפחתההגדוליםהבנקיםבידיהדוקומנטרייםהאשראיםעסקי

כשניניתנוזאתעם.18הציבורפקדונותקבלתבשטהלמשל,שחלה,להתפתחותבניגוד
בתחוםשעסקוהעיקרייםהמוסדותשלושתעל־ידיהדוקומנטרייםהאשראיםמןשליש

(.77לוח)ראה1961בסוףגםזה,

ערבויות—המקביליםהחשבונות.4
הבנקאייםהמוסדותערבויות.שלאופיהדוקומנטרייםשלאשראיםכךעלהצבענו
שהמו¬בכךמתבטאתערבותהחוץ.לסחרנוגעיםשאינםבשטחיםגםבערבויותעוסקים

)הלקוח(הנערבאםבערבות׳הנקובסכוםשישלםכךעלשלישילצדערבהבנקאיסד
אויתרהשאםאופיננסית(;)ערבותממנושקיבלהלוואהשלישיצדלאותויפרעלא

האש־בשדה"גם:12׳בעמזהתהליךמזכיר1958לשנתלישראללאומיבנקשלהשנתיהדו״ח17
ישראלשבנקהעובדהעל־ידיהאחרונותבשניםהבנקיםשלפעולותיהםצומצמוהדוקומנטרייםראיס
בארצותרגילשאינודבר—הממשלהמחלקותכלבשבילדוקומנטרייםאשראיםפתיחתבידוריכז

מפותחת..."בנקאותמערכתבעלות
לעיל.71עמ׳ה׳,פרקראה18
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יחפרק

א•השכירות,תקופתבתוםדירהאי־פינוי)דוגמתכלשהומוסכםמאורעיתרחש,לא
בלתיאינההבנקאיהמוסדהתחייבותמראש(.קבועבמועדקבלניתעבודהאי־השלמת
לידיבאההיא—בוהמופקדיםכספיםללקוחותלשלםהתחייבותושהינהכפימותנית,
משלםהבנקאיוהמוסדמתקיים,התנאיאםהמוסכם.התנאימתקייםאםרקמימוש
מןהגבייהכי)ברורזה.שללהתחייבותובהתאםלקוחואללחזורזכאיהואמזומן,
שבדרישההטעםזהוהבנקאי;המוסדמןהגביהמאשריותרקשהלהיותעלולההלקוח
בדרךהבנקאיהמוסדדורשכזהסיכוןמפגיעצמולבטחכדיבנקאית.ערבותלקבלת
עמלה,בצורתהבנקאיהמוסדשמקבלהתמורההנערבים(.מאתמתאימיםבטחונותכלל
י.9הערבותקשורהבההעסקהבאופיתלויושיעורהנושא,הואבולסיכוןפרמיההינה
הבנ¬המוסדותאתמשךזהעסקיםתחוםכיציינודוקומנטרייםבאשראיםהדיוןאגב

תחום.באותופעילותעלהיחסיההגבלותמיעוטובגללבו,לעסוקיכולתםבשלקאיים
המוסדותמןחלקשרקחוץ,קשריהדוקומנטרייםהאשראיםעסקימחייביםזאתעם

מושך,עסקיםתחוםהןאףהיוזאת,לעומתערבויות,לקיים.מסוגליםהבנקאיים
הבנקאייםהמוסדותכלכמעט=.0חוץקשריבדברהמגבילהתנאיאפילונעדרשבו

במוסדותדווקאיותרגדולהיהאלהעסקיםמשקלאולםללקוחותיהם,ערבויותנתנו
הקטנים.

בבנקיםוהאקצפטיםהדוקומנטרייםהאשראיםהערבויות,ריכוזמדדי:77לוח
1961-1951נבחרות:שניםבסופיהמסחריים,

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1951

34.1 38.8 46.5 47.1
םיטפצקאום

61.553.4
,דוקומנטריאשראיםא.
ביותרהגדולבבנקהאחוז(1)

64.7 68.8 77.4 78.2 85.3 84.0 הגדוליםהבנקים3ב־האחוז(2)

14.0 16.1 25.0 24.0 38.6 34.9
הבנקיםממוצעיביןהיחס(3)

והקטניםהגדולים

21.1 16.0 33.9 31.6 28.3 25.5
ערבויותב.

ביותרהגדולבבנקהאחוז(1)
52.9 39.3 56.6 60.0 51.8 55.2 הגדוליםהבנקים3ב-האחוז(2)

8.6 4.7 9.6 10.0 7.2 8.2
הבנקיםממוצעיביןהיחס(3)

והקטניםהגדולים

הסבר:הערות
זימבחינה—)הגדולביותרהגדולבבנקהמרוכזוהערבויותהאשראיעסקותאחוז:(1)שורות

זה(.מסוגעסקותשלביותרהגדוליםהסכומיםבושמתרכזים
ביותר.הגדוליםהבנקים3ב-המרוכזוהערבויותהאשראיעסקותאחוז:(2)שורות
בכלזהבסכוםמחולקהגדוליםהבנקים3ב־ואשראיםערבויותשלהממוצעהסכום:(3)שורות

הבנקים.יתר
הסטטיסטןהנספח52לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

ההון:מחירשלבמשמעותהריבית,שער)א(יסודות:משלושהבעיקרומורכבהאשראימחיר19
הערבותעמלתעללסיכון.פרמיה)ג(;וניהולהההלוואהבמתןהקשורותממשיותהוצאות)ב(

השלישי.היסודאתבעיקרלכסות
מיוםהבנקיםעלהמפקחחוזרלפי.1954ב־עודפיננסיותערבויותמתןלהגבילניסהישראלבנק20
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המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות
המוסדותנכסימכלללקוחותלחשבוןוהתחייבויותערבויותשלחלקן!87לוח

1961-1951נבחרות:שניםבסופי2גודלקבוצותלפיי,הבנקאיים
)באחוזים(

1961 1958 1956 1954 1952 1951

10.8 3.5 5.5 4.8 4.1 3.5
:חרייםסמבנקים
בא,קבו^ית

31.8 14.0 13.8 16.9 14.8 10.1 הד,ג,קבוצות
12.4 5.0 7.1 6.5 6,3 4.3 הבנקיםכל

10.9 6.5 7.1 !1

:שתופיותאגודות
דג,ב,קבוצות

12.2 6.7 4.3 הקבוצה

11.0 6.5 6.2 2.5 2.3 1.5 האגודותכל

214.7 45.8 39.8 30.9 15.3 9.7 ל״י—במיליונימסחרייםבנקים
17.0 7.7 8.6 2.6 1.2 0.7 ל״יבמיליוני—שיתופיותאגודות

הערבויות.אתכולליםאינםהבנקייםהמוסדותנכסיכשכלל1
הנכסים(.סך)לפילעיל66עט׳ח׳בפרקלמפורטבהתאםהמיון2 נתונים.חסרים..י

הסטטיסטי.בנספח53לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

הפעילותלהיקףמסויםביחסעומדהבנקאייםהמוסדותשנותניםהערבויותנפח
בקצבבולטשינוייחולכילצפותאיןמוסדיים,שינוייםבהיעדרבמשק.הכלכלית

נפחגדל1961ל־1958ביןכילראותניתן78בלוחלשנה.משנההערבויותגידול
לתופעהההסברקודמות.בשניםבוהגידולעלניכרתבמידההעולהבשיעורהערבויות

המוסדותלעיל.נזכרואשרהשטרות""תיווךעסקישלהמהירהבהתרחבותהואזו
במקריםונותניםאשראי,מבקשיעםכספיםבעלילהפגשתכמתווכיםפועליםהבנקאיים

להתפתחותבטעמיםבמפורטכאןלדוןנוכללאהלווה.להתחייבותערבותםאתרבים
והלכהשרבתהחשיבותו,אתלהדגישחשובאךלובש;שהואולצורותזהעסקיםסוג
במיוחדבולטתהמסחרייםהבנקיםבקרב.21בנקאייםמוסדותשללמדיניכרמספרלגבי

הערבויותהתרחבותזה.עסקיםסוגיחסיתפיתחוהקטניםהמוסדותשדווקאהעובדה
המוסדותהגיעושבזכותןהסגולותאתממחישיםבשטרותהתיווךעסקיוהתפתחות
מקבילים:בחשבונותביטוייםהמוצאיםבשטחיםלעיסוקהבנקאיים

בעסקותוביןמקומיותבעסקותביןביותר,רצויהמוכרבנקאימוסדשלערבותוא.
בינלאומיות.

המוסדשלעיסוקיובתחוםנמצאותהשונותהערבויותניתנותשלשמןהעסקותב.
המתאימים.העסקייםוהקשריםהטכניהמנגנוןלושישהבנקאי,

כנראה(.32עט׳,3מס׳ישראל,בנקסקרכאשראי)ראהפיננסיותערבויותנחשבו19.3.1954
במס¬להוציאההבנקיםעלהמפקחשלסמכותועלמערעריםשנמצאומשוםנכפתהלאזושהוראה

תקופה.באותהקייםשהיההחוקגרת
)מוצאלבנקאותרבעוןבנקים",על־ידיבשטרות"תיוזךברנשטיין,י.זד.:בנושאראה21

רבעוןבשטרות",תווך"עסקיבר־יוסף,י..54-47,*עמ׳8מס׳בישראל(,הבנקיםאיגודעל־ידי
.51-37עמ׳,9מס׳לבנקאות,
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יחפרק
היחסלפיהבנקאיים,המוסדותבהתפלגותהשינוייםמוצגיםזהבנושאהדיוןלסיום
22ל־1951ביןנכסיהםלסךהמקביליםחשבונותיהםשבין 1961.

לכללביחס1המקביליםחשבונותיהםאחוזלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:79לוח
1961ו־ 1951,1956השנים: בסופי ,2גודל קבוצותלפינכסיהם,

1961 19!56 1951 החשבונות
מוסדות
קטנים

מוסרות
גדולים

מוסדות
קטנים

מוסדות
גדולים

מוסדות
4קטנים

5

מוסדות
3גדולים

ביחסהמקבילים
הנכסיםלכלל

3 4 6 1 10 5

מסחריים:בנקים
אחוז20.0—עד

6 4 8 3 4 1 אחוז40.0—20.1
1 3 5 1 2 — אחוז60.0—40.1
5 — 1 — 1 — אחוז60.1מ־למעלה
15 11 20 5 17 6 לכהךס

7 8 67 10 6

:שיתופיותאגודות
אחוז10.0—עד

5 1 7 1 . . אחוז20.0—10.1
3 2 4 1 . . . . אחוז20.1מ־למעלה
15 11 78 12 • • הכלסך

40.0 27.3 30.0 20.0 18.2

שהחשבונותהבנקיםאחוז
40.0מ־למעלהמהוויםהמקבילים

מנכסיהםאחוז

20.0 18.2 5.1 8.3

שהחשבונותהאגודותאחוז
20.0מ־למעלהמהוויםהמקבילים

מנכסיהןאחוז

32.5 31.2 27.1 32.2 13.7 15.9

המקביליםהחשבונותאחוז
—הבנקיםנכסילסךביחס
חציון

10.2 5.9 1.9 3.0

המקביליםהחשבונותאחוז
—האגודותנכסילמךביחס
חציון

ואקצפטים.דוקומנטרייםאשראיםלקוחות,לחשבוןאחרותוהתחייבויותערבויות2
הנכסים(.סך)לפילעיל66עט׳ח׳,פרק—ראהגודל,לקבוצותהמיון1
ד׳.ג׳ב׳קבוצות—האגודותבקרבו־ב׳;א׳קבוצות—הבנקיםבקרב3
ה׳.קבוצה—האגודותבקרב:ה׳ד,ג/קבוצות—הבנקיםבקרב4
נתונים.חסרים..5

פאלק(.מרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

החשבונותלמשקלבאשרשוניםבנקאייםמוסדותביןניכרהבדלהיהכימראה79לוח
*כולההמערכתאתהמאפיינתהתפתחותמגמתניכרתאךנכסיהם,בכללהמקבילים

)אחוזבלוחהמוצגיםהמדדיםשנילפיוגדלהלךהמקביליםהחשבונותמשקלא.
והחציון(.נכסיהם,מכללנתוןחלקעלעלובהםהמקביליםשהחשבונותהמוסדות

הפרדתמאפשריםאינםהנתוניםערבויות.בעיקרכולליםהאגודותשלהמקביליםהחשבונות12
יחסית.קטניםשדינםהדוקומנטרייםהאשראיםסכומי
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המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות
הקטנים,המוסדותבקרביותרבולטהמקביליםהחשבונותשלבמשקלםהגידולב.

אחריהם.הרבהפיגרולאהגדוליםהמוסדותכיאם

המוס¬שלחתירתםרקעעללראותישהמקביליםהחשבונותבתהוםאלוהתפתחויות
מאשרפחותחמורעליהםשהפיקוחעסקיםמתחומיהכנסתםלהגדלתהבנקאייםדות
הבאים,בפרקיםעל־ידינוייסקרואלהמאמציםתוצאותוהאשראי.הנזילותשעלזה

והוצאותיהם.הבנקאייםהמוסדותהכנסותשעניינם
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י״טפרק

הבנקאייםהמוסדותהכנסות

הכללמןיוצאללאכמעטהיוהנחקרתבתקופהבישראלשפעלוהבנקאייםהמוסדות
בולטהרווחמניעי.פעולותיהןהוצאותאתבהכנסתןלכסותהחייבותכלכליותיחידות
יכלולאוקואופרטיבייםציבורייםמוסדותגםאולםפרטית,בבעלותבמוסדותיותר

דרגותשירותים,תעריפיריבית,שערימדיניותבקבעםוהפסדרווחמשיקולילהתעלם
המוסדותשלוההוצאותההכנסותחשבונותניתוחוהוצאה.הכנסהפריטיושארשכר

ובשטחיהמוסדותמערכתבמבנההשינוייםמגורמיחלקלהעריךלנויסייעהבנקאיים
קודמים.בפרקיםעמדנועליהםפעולתם,

עמלותריביתלעומת—ההכנסותהרכב.1
עיקריים.מקורותמשניהכנסותמפיקיםהבנקאייםהמוסדות

רכישתללקוחות,הלוואותמתןהןהעיקריותצורותיה—פיננסייםבנכסיםהשקעהא.
אחרים.כספייםאובנקאייםבמוסדותוהפקדהלסוגיהםערךניירות

העברתדוקומנטריים,אשראיםערבויות,דוגמת—ללקוחותשירותיםמכירתב.
ועודלסוגיוכספיייעוץערך,ניירותשלוקנייהמכירהחשבונות,ניהולכספים,

ט׳.בפרקבפירוט־מהעל־ידינושנסקרוושוניםרביםשירותים
לייחסאפשרותכללבדרךוקיימתנכסים,מהפעלתנובעותהראשוןהמקורמןההכנסות

השוואהלשםהבנקאי,המוסדבמאזןהמופיעיםהנכסיםלגודלאלהממקורותההכנסותאת
הפעלתעל־ידימושגותהשניהמקורמןההכנסותשונות.ותקופותשוניםמוסדותבין
מדדיםלמצואיותרהרבהקשה—הטכניוציודוהבנקאיהמוסדשלהעובדיםצוות

80בלוחותשוגים.מוסדותביןהשוואותולערוךההפעלהיעילותלהערכתמתאימים
האריהחלק.1961-1950בשניםהבנקאייםהמוסדותשלההכנסותהתחלקותמוצגת81ו־
בבנקיםרבעיםכשלושה—פיננסייםבנכסי״מקורוהבנקאייםהמוסדותהכנסותשל

חלההנחקרתהתקופהלאורךלאשראי.השיתופיותבאגודותחמישיותוכארבעהמסחריים
מכריעשינויאמנםהיווהלאזהתהליךפיננסיים.מנכסיםההכנסהבמשקלירידת־מה

רבה.משמעותלכךהיתד,אךההכנסות,בהרכב
החזי¬1950-52בשניםלא־מבוטלים.שינוייםחלופיננסייםמנכסיםההכנסהבהרכבגם
עםיחסית.רבותהכנסותזהממקורושאבואוצר,שטרישלניכריםסכומיםהבנקיםקו

ההכ¬משקלוגדלזהממקורההכנסהמשקלפחתאוצרבשטריההשקעהחיסול
עליית¬שובחלהואילך,1957מ־הנחקרת׳התקופהשלהשניהבמחציתהמהלוואות.נסה

ומפלגוח.ארגוניםבתמיכתתלויותשהיולאשראישיתופיותאגודותמספרלהמכלליצאו1
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הכנסות
המוסדות

הבנקאיים

לוח

80 : התחלקות

הכנסות

הבנקים

המסחריים:

1961-1950

')באחוזים(

1961

1950

1959

1958

1957

1936

1955

1954

1953

1952

1951

1950

73.0

74.3

74.0

74.5

73.1

74,4

73.7

74.3

76.4

78.5

84.1

83.3

: 1 . הכנסה

מנכסים

פיננסיים

55.9

59.3

62.8

64.9

65.0

68.5

68.4

69.4

71.9

69.6

70.0

65.5

( 1 ) הלוואות

5.4

4.5

3.6

3.1

2.6

2.2

2.1

3.3

4.0

8.4

13.6

16.8

( 2 ) ניירות־ערך

11.7

10.5

7.6

6.5

5.5

3.7

3.2

1.6

0.5

0.5

0.5

1.0

( 3 ) פקדונות

1

27.0

25.7

26.0

25.5

26.9

25.6

26.3

25.7

23.6

21.5

15.9

16.7

ב. הכנסות

אחרות

21.3

20.4

20.4

20.5

22.4

20.1

20.2

19.7

22.0

20.3

13.8

14.2

( 4 ) עמלות

שירותים

5.7

5.3

5.6

5.0

4.5

5.5

6.1

6.0

1.6

1.2

2.1

2.5

( 5 ) עסקות

שונות

1

2

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

סך ההכנסות

התפעוליות

136,734

104,937

82,779

66,268

51,449

40,697

33,667

25,695

19,096

13,417

8,895

6,191

סך ההכנסות

התפעוליות

)באלפי

ל״י(

3,113

2,230

1,720

590

493

1,114

690

905

517

126

336

179

רווחי

הון 3 )באלפי

ל״י(

2.3

2.1

2.1

0.9

1.0

2.7

2.0

3.5

2.7

0.9

3.8

2.9

אחוז רווחי

ההון מההכנסות

התפעוליות

30.3

26.6

24.9

28.8

26.4

20.9

31.0

34.6

42.3

50.8

43.7

—

אחוז

הגידול

שנתי
ה

בהכנסות

התפעוליות

1 בבנק

שראל
י

ובמוסדות

בנקאיים

וכספיים

אחרים.

2 מטבע־חוץ,

נאמנות,

ביטוח

והכנסות

מחברות

עזר.

3 ממכירת

ניירות

ערך ונכסים

אחרים,

וכן "חובות

רעים"

שנגבו.

המקור:

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
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פרק
יט

לוח

81 : התחלקות

הכנסות

האגודות

שיתופיות
ה

שראי:
לא

1961-1950

)באחוזים(

1 י* 9 .!1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

78.7

80.7

80.9

82.7

84.0

87.6

83.7

82.7

81.8

83.1

87.2

85.5

א. הכנסה

מנכסים

פיננסיים

65.3

67.0

69.7

73.2

73.6

78.8

75.8

74.3

73.0

75.4

76.7

73.6

( 1 ) הלוואות

5.7

6.1

3.5

1.8

1.4

1.1

1.3

1.9

1.9

3.1

4.9

5.6

( 2 ) ניירות־ערך

7.7

7.6

7.7

7.7

9.0

7.7

6.6

6.5

6.9

4.6

5.6

6.3

( 3 ) פקדונות

1

21.3

19.3

19.1

17.3

16.0

12.4

16.3

17.3

18.2

16.9

12.8

14.5

ב. הכנסות

אחרות

20.2

18.4

18.0

16.2

15.0

10.2

13.4

16.3

16.3

14.8

10.7

11.1

( 4 ) עמלות

שירותים

1.1

0.9

1.1

1.1

1.0

2.2

2.9

1.0

1.9

2.1

213.4

( 5 ) עסקות

שונות 2

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

סך ההכנסות

התפעוליות

13,063

11,301

10,257

9,594

8629

10,649

8,877

7,211

4,504

2,868

1,919

1,363

סד ההכנסות

התפעוליות

)באלפי

ל״י(

רווחי4<•73383221162919

הון 3 )באלפי

ל״י(

0.6

0.3

0.3

0.2

0.2

0.3

0.2

י אחוז.•• רווחי

ההון מההכנסות

התפעוליות

15.5

10.2

6.9

11.2

—
19.0

20.0

23.1

60.1

57.0

49.5

40.8

—

אחוז

הגידול

שנתי
ה

בהכנסות

התפעוליות

י, 3,2 ראה

ההערות

המקבילות

בלוח

80 .

>־

.. חסרים

נתונים.

ה מ ק ו ר : עד 1954

—

דוח״ות

האגודות

)מתיקי

שם
ר

האגודות

שיתופיות(.
ה

1955
—

1961

—

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י
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הבנקאייםהמוסדותהכנסות
המס¬)בבנקים1950ב־לרמתוזאת,עםחזר,שלא—ערךמניירותההכנסהבחלקמה

עלייהלעומתלהכנסה,ההלוואותשלבתרומתןירידת־מהחלהלכךבמקבילחריים(.

כללבדרךאחרים.ובבנקיםישראלבבנקמפקדונותההכנסהבמשקלשניכרהרבה
השיתופיותשבאגודותלאלהדומיםבבנקיםההכנסותבהרכבהשינוייםכיווניהיו

ומפקדונות.ערךמניירותלהכנסותביחסבעיקר—שוניםהיוממדיהםאךלאשראי,
ואילובאגודות,מאשרבבניקיםיותרניכרערךמניירותההכנסותמשקלהיה1950ב־

האגודותששאבוהיחסיתההכנסהמפקדונות.יותרניכרותהכנסותהיולאגודות
ממקורותלהןשהיתר.אודומההמחקרתקופתסיוםזתלקרערךומניירותמפקדונות

הערךניירותעםהפקדונותהתחלפוזאת,לעומתבבנקים,התקופה.בראשיתאלה
משקפתבבנקיםמפקדונותההכנסהבמשקלזועלייההכנסה.כמקורחשיבותםמבחינת

קודמים:בפרקיםשנזכרותהליכיםשני
)רזרבותישראלבבנקריביתבחלקםהנושאיםלפקדונות,הועברוהבנקיםרזרבותא.

בנקאיים(.במוסדותמופקדותכשהיוגםריביתנשאוהאגודות
נושאיםישראל,לבנקהבנקיםעל־ידיהמועבריםהפיצויים,מקבליפקדונותב.

ותמ״נגפז״קמסוגפקדונותנצברוואילך1957משנת=.יחסיתגבוההריבית

והולך.גוברבקצב
ממקו¬ההכנסהבחלקעלייההלהפיננסייםמנכסיםההכנסהבמשקלהירידהעם

להרהיבהבנקאייםהמוסדותמןשמנעההמגבילה,המונטריתהמדיניותאחרים.רות

שט¬לפיתוחתמריץשימשהבנקאית(ראותמנקודת)וביכולתם,כרצונםהאשראיאת
עסקיסחר־החוץ,מימוןשלמהסוגיםפעולהמשטחיההכנסותאחרים.פעולהחי

שמש¬אחרות,והכנסותשירותיםבעמלותהתבטאומטבע־חוץועסקותערךניירות

.ג1961ל־1950ביןבקירובאחוז50ב־עלהההכנסותבכללקלן

במשקלירידה—ברוריםההכנסותהרכבהתפתחותשלהכללייםשקוויהאף
משתקפתשהיאאומרתזאתאין—פיננסייםשירותיםבמשקלועלייהפיננסייםנכסים

היוכבסופה,המחקר,תקופתבראשיתמידה.באותההבנקאייםהמוסדותכלבפעולות
הכנסו¬בכללבתכליתשונהמשקלהיההנזכריםהמקורותמןשלהכנסותמוסדות
במרביתהיו,האגודות)ביןהמסחרייםלבנקיםביחסזונקודהמציג82לוחי.תיהם

ההכנסות(.בהרכביותרמצומצמיםהבדליםהמקרים,

לגביהבנקיםמעמדכיהזכרנו.203-5ענד,0691לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראה2

הריביתמןחלקאותומהכנסותיהםלהפחיתטעםהיהולמעשהסוכנים,שללזהדומהאלהפקדונות

זו.הפרדהמאפשראינוהקייםהדיח־חוהאוצר.ישראלינקמכספילמפקידיםמעביריםשהם
ביחסוהןהלוזאותעםבקשרהנגביםמיוחדיםתשלומיםלגביהןמשתמשים"עמלה"במונח1

בשניםבמיוחדבנתונים,מסוייםבלבולכנראה,גרר,זהדברלסוגיהם.פיננסייםשירותיםלמחיר

ביןנכללולריביתתוספתלמעשההמהוויםהסכומיםמןחלק—המחקרלתקופתהראשונות
עמלהלגבותרשאיבנקכימקובלהיהלתוקפו,תשי״זהריביתחוקלהיכנסעדהשירותים.עמלות
שלהןלמטרותהעמלהשיעורביןסביריחםשיהיהבתנאיהמכסימלי,החוקיבשיעורלריביתנוסף
פסלתשי״זהריביתחוק(.164בעמ׳,159עמ׳ר.,ל.פ.240/37,5א.בע.הדין,פסק)לפינגבית.היא

—לקרןתוספתמשוםבהישואשרלמלזזה,בקשרהניתנתתמורהכלכ״ריבית״בהגדירוזוגישה
(.50עמ׳ז,״ישתהחוקיםספר,1)סעיףנכיון.ודמיעמילותדמילרבות

שמספרהרישירותים,מתןבתחוםבנקאייםמוסדותשלשונההתמחותמידתכאמור,היתה,כיאם*
לעיל.86בעמ׳22לוחראהניכר.היהאצלםגד,משירותיםההכנסהשמשקלהמוסדות
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טיפרק

הבנקיםהכנסותבכללומהלוואותשירותיםמעמלותההכנסותחלק:82לוח
1961-1952נבחרות:בשניםהמסחריים,

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952

:תים שירומעמלותהכנסה
21.3 20.5 20.1 19.7 20.3 הבנקיםכל

12.0 11.4 10.8 13.7 15.0 א׳קבוצה

23.2 21.2 20.6 18.6 19.6 ב׳קבוצה

26.2 25,4 27.1 24,8 34.5 ג׳קבוצה

מהלוואות:הכנסה
55.9 64.9 68.5 69.4 69.6 הבנקיםכל

74.6 81.7 81.2 77.8 73.8 א׳קבוצה

48.9 57.8 66.2 69.0 70.9 ב׳קבוצה

49.4 62.1 62.9 64.0 54.9 ג׳קבוצה

לסךביחסהמקביליםהחשבונותבמשקלכמודדהשתמשנועסקיהםסוגילפיהבנקיםלמיון:הערה
חשבונותיהםשמשקלבנקיםכוללתא׳קבוצהמקבילים(.חשבונותכולל)שאינוהנכסים

׳1ובקבוצהאחוז,30ל־20ביןהמקביליםהחשבונותב׳בקבוצהאחוז.20עדהמקבילים
במעמדוכשהשינויזד.ממיוןסטינומקרים)במספראחוז.30מ־למעלההמקביליםהחשבונות

בלבד(.דו־שנתיאוחד־שנתי,היההבנקשל ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

בלוחותצרכודימובלטאינוהבנקאייםהמוסדותשלההכנסהבהרכבהמהותיהשינוי
801

שחלוהתפתחויותשתיבשלהגולמית,ההכנסההתחלקותאתהמציגים81־
ההוצאות:במבנה
1961-1957בשניםישראלבבנקמפקדונותבתקבוליםהגידולמןניכרחלקא.

בס¬ההוצאותבצדמשתקףהוא;למפקידיםהבנקאייםהמוסדותעל־ידיהועבר
להכנסות.שנוספומאלה-.רבד,נופליםשאינםכומים

מרביתאתאחריםמוסדייםולמפקידיםלממשלהמשלמיםהבנקאייםהמוסדותב.
חלהשנחקרההתקופהבמהלךפקדונותיהם.מתוךהלוואותעלגוביםשהםהסכום
נמו¬מהןהנקיהשההכנסהאלה,פקדונותמתוךההלוואותבמשקלניכרתעלייה

הגולמית.להכנסהבהשוואהכה
הנקיהההכנסההתחלקותהצגתעל־ידיאלוהתפתחויותשתיהשפעתלנכותניתן

ששולמה.הריביתבניכויהגולמית,ההכנסה—אומרהוויהבנקאיים,המוסדותשל
בחש¬במשמעותוהבנקאיים,המוסדותשלהמוסףהערךלמושגאותנומקרבזהניכוי
הלאומיים.בונות

נכסיםמהשקעתהנקיהההכנסהשלתרומתהכימראה83בלוחהמוצגהחישוב
׳1961ו־1950השניםביןביותרניכרתבמידהפחתההנקיהההכנסהבכללפיננסיים
לסוגיהם.פיננסייםשירותיםשלמעמלותההכנסהתרומתגדלהולעומתה
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הבנקאייםהמוסדותהכנסות
שלה״גקיה"להכנסהוהשירותיםהפיננסייםהנכסיםתרומתהתחלקות:83לוח

1961-1950נבחרות:בשניםהבנקאייםהמוסדות

1961 1958 1956 1954 1952 1950

85,563 45,266 31,815 20,783 11,210 5,097

:בנקים
1ה״נקיה״ההכנסה
ל״י()באלפי

56.7 62.6 67.3 68.2 74.3 79.7
ההכנסהאחוז.1

בפיננסייםמנכסים

43.3 37.4 32.7 31.8 25.7 20.3
ההכנסהאחוז.2

משירותים

8,424 6.477 7,466 5,525 2,290 1,105

אגודות:
1ה״נקיה״ההכנסה

ל״ק)באלפי

68.7 76.2 82.3 77.4 78.9 82.2
ההכנסהאחוז.1

בפיננסייםמנכסים

31.3 23.8 17.7 22.6 21.1 17.8
ההכנסהאחוז.2

משירותים

ששולמה.ריביתבניכויהתפעוליתההכנסה1
ששולמה.ריביתבניכויערךוניירותפקדונותמהלוואות,ההכנסה2 הסטטיסטי,בנספח54לוחראהפאלק(.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

ומתירוהאשראיהרכב—מהלוואותההכנסה.2
במידהתלוייםהיומהכנסותיהם,יחסיתקטןמשקלהיוושעמלותהבנקאיים,המוסדות

משתנים:שלושהעל־ידינקבעמהלוואותההכנסהגובהמהלוואות.בהכנסהיותררבה
ההלוואות.יתרתא.
שונים.מסוגיםאשראיעלהריביתשעריגובהב.
שונים.ריביתשעריהנושאותהלוואותשלחלקן—ההלוואותיתרתהרכבג.

יתרתגידולקצבביןניכרהבדלהיהמעטיםלאבמקריםכילראותניתן84מלוח
בתשואהבשינוייםהמתבטאזה,הבדלמהלוואות.ההכנסהגידוללשיעורהאשראי
יתרתהרכבובשינוימחד,הריביתבשעריבשינוייםמקורוהאשראי,ליתרתהממוצעת
הנחקרת,התקופהשלהראשונהבמחציתהבתשואההניכרתהעלייהמאידך.ההלוואות

במח¬בתשואההיחסיתשהיציבותבעודהריבית,שעריבהעלאתכנראהקשורההיתד,
הלוואותשלמשקלןבושגדלההלוואות,תיקבהרכבבשינוייםמוסברתהשניהציתה

ציבוריים(.ומוסדותהממשלהמפקדונותאשראימוכוון,)אשראיפחותמכניסות
שבת¬משוםהאשראי,בנפחהרבהההרחבהעל־אףעלייה,בקונמצאהריביתשער
המבוקשתהאשראיכמותעלתההאינפלציוני(הלחץ)במיוחדבמשקששררונאים

1957ל־עדכילזכורישהריביתשעריהתפתחותרקעלהבנתי.המוצעתזועלבהרבה
חוק".אחוזים9שלמכסימלישערשקבעהריביתעלהעותומניהחוקבתוקפועמד

הכמותתשווהבהלרמהעדהריביתשעראתלהעלותנוטיםאינםבנקאייםמוסדותכימלמדהנסיון5
הדרגתיתהיתר,בישראלהריביתבשערשהעלייההעובדהאתלהסבירניתןבכךלמוצעת.המבוקשת

1*.030116£,'}״311113163111161-651(061(111:זהבענייןראהביקוש.־.למתמידלחץעל־אף
'!.^.31131)11115'831110011111161613131(5,"£350ץ€070115!11110ז19620101,.>{>77-86£ וחש¬דיןישראל,בנקראה,תשי״זהריביתלחוקהרקעיעלהעותומניהחוקלביטולהטעמיםעל• החפשי",האשראי"שוקהלפרין,א.שלבמאמרווכן;200-5׳עמ,5591לשנתבון
.364-72׳עמ,1956יוני,12מם׳לכלכלה,רבעון
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יטפרק
עליוןגבולקביעתשלהעיקרוןאתלאאךהעותומני,החוקאתביטלתשי״זהריבית
לפנירבזמןעודאפקטיביהיהלאהעותומניהחוקאדמיניסטרטיבי.באורחלריבית
אךהחוקית׳עלהעולההריביתהחזרתהמלווהמןלתבועללווהאיפשרהוא—שבוטל

בהבשהיהעונשיםכללכן,כלל,ולאפליליתכעבירהקצוצהבריביתהלוואהראהלא
היססועדיין—בערך1953ל־עד—מחקרנותקופתבראשיתנשך.נושכילהרתיעכדי

.דשלהםבמוניטיןפגיעהמחששחוקיתבלתיריביתלגבותהבנקאייםהמוסדותמןרבים

דבריםמצבשינוהמונטריהפיקוחשלההדרגתיתוההכבדהלאשראיהביקושלחץאולם
העולהריביתשונים,במסוויםכללבדרךגובים,החלוהבנקאייםהמוסדותמרביתזה.
שלגבייתהאתעשהאלו,פרצותלסתוםשנועדתשי״ז,הריביתחוק.3אחוזים9על

כפיאולם"ריבית".למושגביותררחבההגדרהונתןפלילית,לעבירהמופרזתריבית
מרביםאינםהלווים—במצבבולטיםלשינוייםהחוקהביאלאמראש׳לצפותהיהשניתן

מלוויםלהבאתנמרצתעצמאיתפעולהנקטולאהשלטונותואילומלוויםעללהתלונן
תועלתו.עלהריביתחוקשלנזקורבהקייםהדבריםבמצבפלילי.לדין

הממוצעתוהתשואהמהלוואות,ובהכנסההממוצעותהאשראיביתרותהגידול:84לוח
1961-1951נבחרות:בשניםבנקאיים,במוסדותלהלוואות

<םיזוחאב)

1961 1958 1956 1954 1952 1951

24.9 25.9 10.2 40.2 23.0 68.0

מסחריים:בנקים
האשראיביתרתשנתיגידול.1

1הממוצעת

22.9 28.4 21.2 29.8 50.1 53.5
בהכנסהשנתיגידול.2

מהלוואות

8.8 8.2 8.5 7.2 6.9 5.6
ליתרתממוצעתתשואה.3

2האשראי

9.4 10.4 9.3 34.7 32.0

לאשראי:שיתופיותאגודות
האשראיביתרתשנתיגידול.1

.*.1הממוצעת

13.6 23.2 27.3 63.2 46.9 46.8
בהכנסהשנתיגידול.2

מהלוואות

10.0 9.7 9.5 7.7 6.0 5.4
ליתרתממוצעתתשואה.3

2האשר״י

לסופיממוצע—1954ו־1952לשנים—)באגודותחודשים12ל־הסוגיםמכלהאשראייתרתממוצע1

שנים(.
הסוגים.מכלהאשראישלהממוצעתהשנתיתביתרהמחולקתההכנסה־
נתונים.חסרים..3

האגודות.רשם:1954עד—שיתופיות)אגודותישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
הסטטיסטי.בנספח55לוהראההעבודה(.משרד

לה.קרובהאואחוז40שלריביתהקטניםהבנקאייםהמוסדותאחדגבה1952ב־כברביאך7

(.29ו־22עמ׳כ״ט,כרך)עליון(פסקים,238/54אזרחיבערעורהדיןפסקראה
אחוזים9עלהעולהבשיעורתמורההבנקאייםהמוסדותקבלושוניםמסוגיםעמלותלגבייתפרט8

:הבאותבדרכיםגם

ההלוואה.תקופתלכלמכסימליבשיעורריביתשלמראשניכויא.

לרשותוהמועמדשהסכוםכךהמלווה,במוסדכפקדוןההלוואהמןחלקלהחזיקהלוזהחיובב.

ריבית.משלםהואשעליומזהקטןלמעשה
אשראי.לקבלתכתנאיהבנקאיהמוסדשלשונותלקרנות"לתרום"אומניות,לרכושהלווהחיובג.

214



הבנקאייםהמוסדותהכנסות
בנתונילמצואניתןהריביתחוקקיוםשלרצויותהבלתילתוצאותאחתדוגמא

משתק¬שאינןהחוקי,הריביתמשערהחריגותריבויעללעילהנאמרלאור.85לוח
הריביתשערילאשורו.המצבהצגתאלהבנתוניםלראותאיןבסטטיסטיקה,כמובןפות

בשעריהניתןהאשראיבמשקלההדרגתיתהעלייהאולםיותר,גבוהיםהיוהאפקטיביים
מנקו¬ההתפתחות.כיווןעללוודאי,קרובמצביעה,החוקילמכסימוםהקרוביםהריבית

בשערישוניםאשראיסוגילמתןצידוקישובנקאית־מקצועיתכלכלית־כלליתראותדת
שלהמשקלשיווימשערהנופללריבית,עליוןחוקיגבולקייםכאשרי־.שוניםריבית
ריביתלשלםנאלציםמובחריםלווים—הריביתבשעריההבחנהונעלמתהולכתהשוק,

אחרים.מלוויםיותרלגבותמתיראינושהחוקהעובדהבשלהמכסימליבשיעור

ריביתשערילפיהבנקאייםהמוסדותשנתנוהאשראיסכומיהתפלגות:85לוח
1961-1950נבחרות:בשניםהחציוןותחום

)באחוזים(
תחום
—החציון תחום

—החציון
1ככום

הריבית אחוז
מספרהשנה

2הלואות 11—0 9—7 7—5 5עד

3 5—5.5% 4.7 51.1 44.2
מסחריים;ים
האשראיסך

בנק
1950

. . 6.5—7% —- 19.0 59.7 21.3 י¬הבנקיםמאמצעי—לציבור 1952
. . 6—6.5% — 14.9 55.0 30.1 האשראיסר

. . 7.5—8% — 75.2 15.5 9.3 הבנקיםמאמצעי—לציבור 1954

7.5—8% 7—7.5% — 50.5 17.9 31.6 האשראיסך

8.5—9% — 80.2 13.1 6.7 הבנקיםמאמצעי—לציבור 1956

8.5—9% 7.5—8% — 55.9 27.1 17.0 האשראיסך

9—10% 52.9 33.6 10.0 3.5 הבנקיםמאמצעי—לציבור 1958

9—10% 8—9% 28.9 34.7 21.6 14.8 האשראיסך

8—9% 43.9 41.3 11.0 3.8 הבנקיםמאמצעי—לציבור 1961

10—11% 8—9% 34.9 34.5 19.7 10.9 האשראיסך

8.5—9% 91.0 7.6
לאשראי:שיתופיותאגודות

1.5האגודותמאמצעי—לציבור1956
8.5—9% 8.5—9% — 86.2 12.2 1.5 האשראיסך

9—10% 55.2 40.8 3.3 0.7 האגודותמאמצעי—לציבור 1958

9—10% 8—9% 43.6 50.1 5.7 0.5 האשראיסך

9—10% 69.3 25.3 4.8 0.6 האגודותמאמצעי—לציבור 1961

9—10% 9—10% 69.1 24.4 5.8 0.7 האשראיסך

האשראי.סכוםמבחינתהחציוניתההלוואהנמצאתבוהריביתתחום1
ההלוואות.מספרמבחינההחציוניתההלוואהנמצאתבוהריביתתחום-
נתונים.חסרים..ג
העצמיים.מאמצעיהםלציבורשניתןהבנקיםשלהאשראימןחלקאותו4

ראהלישראל(.החקלאותבנקעלנתונים)כוללישראל.בנקהבנקים,עלהמפקח:נתוניהמקור
הסטטיסטי.בנספח56לוח

0־6(11507111111ש15,051(1111;£01־111161־1,1956,53816,56111611160181131:10031להבעניי!יאה*
.קק13-13.
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טיפרק

.0יותריקרהיד.מאמצעיהםלציבורהבנקאייםהמוסדותעל־ידישניתןהאשראי בכךמשתקףהדברעצמה.לממשלההאשראיומןממשלהמפקדונותלציבורהאשראי
אחוזים,(9)או7עלעוליםשאינםריביתבשערישניתןהאשראי,מסך־כלחלקשאותו
אולםהבנקאיים.המוסדותשלהעצמייםמאמצעיהםשניתןהמקבילמהחלקיותרגדול
גבוהים.ריביתבשעריהניתןהחלקוגדלהלךהאשראיכלמסךגם

לשערבאשרשוניםלוויםביןהבחנהלמיעוטהביאהריביתחוקקיוםכילטיעון
מסייגות:הבהרההערותמספרלהוסיףהראוימןמהם,הנדרשהריבית

נתונישמעידיםכפיספק,ללאקיימת,נשארהלוויםביןהבחנהשלמסויימתמידהא.
עלעלתהשלאבריביתהבנקיםמהלוואותאחוז30כ־היו1961ב־עוד.85לוח
שאינהבריביתניתןבנקיםבאמצעותהאשראימסכוםנוסףושלישאחוזים,7

מאמ¬שלאקרנותשלקיומןאחד,מצדתרמו,זוהבחנהלקיוםאחוזים.9עלעולה
על־ידישנקבעוריביתבשעריהלוואותניתנומתוכןהבנקאייםהמוסדותצעי

מאמצעיהאשראימןחלקהכוונת—שניומצדהממשלה(;)בעיקרהמפקידים
האשראילייעודדקלאשהתייחסההכוונהישראל,בנקעל־ידיהבנקאייםהמוסדות

.10נתינתולתנאיגםאלא
העובדהעולה85לוחשלהשמאליבאגפוהמופיעיםהחציוןעלהנתוניםמתוךב.

מןגבוהריביתבתחוםנמצאההלוואותלמספרהמתייחםהחציוןכיהמעניינת,
שניתנהההלוואותמחציתאחרת,בלשון)או,האשראי.לסכומיהמתייחםהחציון
העוב¬האשראי(.סכוםמחציפחותכללהממנוולמעלההחציוניהריביתבשער

מפתיעה.אינהגדולותהלוואותדווקאנהנותיחסיתנמוכיםריביתשמשערידה
אחרים.וממקורותהבנקיםמאמצעיהמועדף,האשראימןניכרחלקשכןכמובן,
גדולים.ללוויםניתן

תונודקפמוערךמניירותההכנסה.3

שהמוס¬עללתמוהאיןיחסיתהגבוהיםהריביתושערילאשראיהרבהביקושלאור
החופשייםמאמצעיהםהאפשרככלגדולחלקלהשקיעמעונייניםהיוהבנקאייםדות

פיננסייםבנכסיםמהשקעותמהכנסתםחלקנבעזאתבכלללקוחותיהם.הלוואותבמתן
אחרים.פיננסייםובמוסדותישראלבבנקופקדונותלסוגיהםערךניירות—אחרים

לניירותאשרגורמים.במספרמוסברת86בלוחהמוצגתהממוצעתבתשואההעלייה
הערךניירותמרביתהיו1950-52בשניםההשקעות.בהרכבבולטשינויחל—הערך

ההשקעהבמסגרתאם—מכןלאחרשנרכשוהערךניירותאוצר;שטריהמוחזקים
גבוההתשואההביאו—הבנקאיהמוסדשלבחירתולפיאוהחיסכון,תכניותמכספי
ואילואחוזים,8עד6שלריביתנשאוואילך1954משנתשהוצאוחובאגרותיותר.

בעי¬מבוטלים,לאהוןלרווחימקורהיתד,ומניותחובאגרותשלסוגיםבכמהההשקעה
הון(.רווחיכללהתשואה)חישובהנחקרתלתקופההאחרונותבשניםקר

אחוזים8ל־3.5ביןשנעוריביתבשעריניתןהפיתוחתקציבבמסגרתממשלהמפקדונותאשראי10
1960עדניתןמסיםלחייביממשלהפקדונותכנגדאשראיהנחקרת.התקופהשלשוניםבחלקים
ניתךהנזילותלמסגרתמחו•;ישראל,בנקבהכוונתאשראיאחוזים.9שלמכסימליתבריבית

המכסימלי.השערמןיותר,ואףאחוזים,2ב־הנופלריביתבשער
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ובמוסדותישראלבבנקולפקדונותהערךלניירותהממוצעתהתשואה:68לוח

1961-1950נבחרות:בשניםאחרים
)באחוזים(

1961 1958 1956 1954 1952 1950

8.4 5.2 6.3 3.8 2.3 2.4
:ערךניירות
בנקים

7.1 3.0 3.4 3.5 2.6 2.3 שתופיותאגודות

3.0 1.7 1.0 0.4 0.2 0.2
:תונודקם

בנקים
2.4 2.7 2.1 2.3 1.1 1.0 שתופיותאגודות

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקח—ערךלניירותהתשואה:המקור
עלהמפקחנתוני—שיתופיותואגודות(1954)עדבנקים—לפקדונותהתשואה

ישראל,בנק—(1956)מ־בנקיםפאלק(;מרכז)חישוביהבנקים בישראל,המסחרייםהבנקיםרווחיות
הסט¬בנספח57לוחראה(.40עט׳,20)לוח1961—1956
טיסטי.

האריהחלקאתהיווערךניירותממכירתהוןרווחיכיזהבשלבלהזכירהראוימן
מתוךההוןרווחימשקל.81ו־80לוחותשלהאחרונותבשורותהמופיעיםההוןמרווחי
לכללביחסנמדדיםכשהםאולםהשנים,מןאחתבאףגדולהיהלאההכנסותכלל

הון()ולהפסדיהוןלרווחיבישראלהיתר,לאזאת,עםיותר.רבהחשיבותםהרווחים
אחרות.רבותבמדינותלהםשישלזוהדומהחשיבותבניירות־ערךבהשקעההקשורים
ממשלתיות.חובבאגרותהינןמדינותבאותןערךבניירותהבנקיםהשקעותמרבית
בדרך־משמשותוהןאצלנו,מאשריותרהרבהניכריםהנכסיםלכללביחסממדיהן

נדי¬לאתופעהשהםהריבית,בשערשינויים".משניותנזילותברזרבותבחלקןכלל

הנובעיםהון,הפסדיאוהון,רווחיבעקבותיהםגורריםמחזור־העסקים,במהלךרה
החוב,איגרותערךאתמעלההריביתבשער)ירידההבנקים.נכסיבערךהשינוייםמן

לתנו¬העיקריהמקורהםאלההון(הפסדיהון)אורווחיערכן(.אתמורידהבוועלייה
בתקופהי.2מדינותבאותןבנקיםשלהרווחיםברמתלזמןמזמןהחלותהחריפותדות
אםלהחליטהבנקאיהמוסדעללאשראי,ערביקושוקייםהריביתשעריעוליםבה

אשראי.להרחבתהאפשרויותמניצוללהימנעאובהפסדערךניירותלמכוררצונו

האמריקניהנסיון.01:0556,\1ס710§7.011,1962,8071115€07717716701011076771071180110165:ראה11
גואה,ביקושבתנאיאשראיהרחבתשלאפשרותמנצליםבנקיםאיןבהםמקריםישכיהראה
—כושלניהולכסימנייפורשוחובאגרותמכירתעל־ידילהםשייגרמושההפסדיםהחששבשל
011386.8.8,.מ!'860111:11011630110118331114-:ראהכדאית.המכירההבנקעסקימבחינתכיאף

.1.085681168,"$8$$0ך8071/5171€07017777770101071,;!1962,ן1.ק87-98
רווחיהסתרתשלאצלנו,המקובלהאנגלי,הבנקאילנוהגהעיקריהטעםהןברח־חיםאלותנודות12

יחסיתהקטניםהממדיםנוכחפנימיות.לקרנותהפרשותלאחרהרווחיםוהצגתהאמיתיים,הבנקים
פרוספקטלפיבישראל.מוצדקזהנוהגאםספקערך,בניירותהישראלייםהבנקיםהשקעותשל
עד1957בשניםערךניירותהערכתלקרןהבנקהעביר,18.10.1962מיוםלישראללאומיבנק
אלף268שלבסףהפסדיםכנגדהוזקףהקרן(מןהעברותלאחרל״י)נטו,אלף335שלסך1961
ל״י.מיליון20מ־ליותרהגיעותקופהבאותההבנקרוזחיבפרוספקט(.32-3)עמ׳ל״י.
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למט¬רחוקותלעיתיםרקמוחזקיםאחריםבנקאייםובמוסדותהמרכזיבבנקפקדונות

בתשואה,העלייהאלה.מפקדונותגבוההלתשואהלצפותאיןכךמשוםהשקעה.רת
העלייהאתכמסביריםזהפרקבראשיתשהזכרנוהגורמיםמאותםנבעה,86בלוחהניכרת

מטבע־חוץפקדונותעלהגבוההבתשואהההכנסה.בכללמפקדונותההכנסהבמשקל
ממקורהגולמיתההכנסההכללת—מבחינתנוענייןאיןופז״קתמ״ממכספיישראלבבנק

ישזאת,לעומתההכנסה.מקורותשלהנכוןהרכבםלטשטושרקמביאהבחשבונותזה

להחלטהישראל.בבנקהבנקאייםהמוסדותפקדונותעלבתשואהלעלייהרבהמשמעות
עשויהשיעוריה,ולקביעתהבנקים,רזרבותעיקראתהמהוויםפקדונותעלריביתלשלם
המר¬הבנקשהחלטתאסורהבנקאיים.המוסדותרווחיותעלגורליתהשפעהלהיות
המוסדותרווחיותשלמשיקוליםמושפעתתהיההנדרשהנזילותיחסאתלהעלותכזי

נמוךשיעורמשמעויותרגבוהנזילותשיחםמכךלהתעלםאיןזאת,עשהבנקאיים.
הפקדונותעלריביתתשלוםבהכנסות.ירידהובעקבותיומכניסים,נכסיםשליותר

הנזילותהוראותפגיעתעלהבנקאייםהמוסדותאתלפצותבאישראלבבנקהמוחזקים

לשלםההחלטהבצדקתפעםמדיהמתעורריםהספקותשלהם.הרווחיםעשייתבכושר
עלמבוססים—הבנקיםברווחיותעלייהכשניכרתבמיוחד—הפקדונותעלריבית

הבנקאייםהמוסדותמערכתהכנסותאתלווסתעשוייםהריביתבשערששינוייםכך

ייהנונמוכהשרווחיותםמוסדותשדווקאלהבטיחכדיאלהבשינוייםאיןבשלמותה;
רווחיאתלווסתהריביתתשלומישלבכושרםליקויספקללאזהוריבית.מתשלומי
לתשלוםישעקרוניתזה.במכשירבשימושרבהזהירותמחייבוהואהבנקאיים,המוסדות
ולאפשרהבנקאייםהמוסדותמערכתיציבותאתלהבטיחמיועדהוא—הצדקהזוריבית
הרזרבהשיחספיננסייםלמוסדות־בינייםבהשוואהההתחרותימעמדםאתלקייםלהם

לפיקוח.כפוףאינושלהם

התמחירבעיית—מעמלותההכנסה.4
היצג־לעיל(85>עמ׳21בלוחביותר,מקוטעותמעמלותההכנסההרכבעלידיעותינו

העיסוק,תחומישניהגדולים.הבנקים4שלשירותיםמעמלותההכנסההתחלקותאתנו

וניירותדוקומנטרייםאשראיםהיו,1961ו־1958בשניםהעמלהבמחציתנבעהמהם
שהעמלותנוסף,שירותיםענףחשבונות.וניהולבגביותמקורםנוספיםאחוז20ערך.

חלקובמטבע־חוץ.פעולותהיגושונות","הכנסותבסעיףנכללומהפעלתוהמתקבלות
אחוז.20ל־15ביןנעמעמלותההכנסהבכלל

למהמחוץהנמצאיםבשטחיםהבנקאייםהמוסדותלפעילותתמורהמהוותהעמלות
הבנקאייםהמוסדותשללחתירתם.1941הבנקאות,בפקודתכעסקי־בנקשמוגדר
מבחינהבהםלעסוקיכולתםטעמים־כמהניתנואלהבתחומיםפעילותםלהרחיב
אתשהגבילהמונטריהפיקוחאחרים;מתחריםעל־פנילהםשישוהיתרונותמינהלית

חדשים;הכנסהמקורותאחרילחיפושאותםודחףאשראימתןבשטחהתפתחותם
שאלההאשראי.דוגמתמחיריםלפיקוחכפופותהיולאהעמלותמןניכרשחלקוהעובדה

בביצועהבנקאייםהמוסדותשלליעילותםמתייחסתכהעדדעתנואתעליהנתנושלא
השאלהעללהשיבנוכללאשברשותנו,הנתוניםמיעוטעקבהנזכרים.השירותים
תוכל¬בנקאייםמוסדותכמהמנהליעםבשיחותשהעלינונקודותמספראולםבביטחון;

תשובה:אחריבחיפושלם־יענה
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שירותבמתןהכרוכותההוצאותכיסויעלמבוססאינוהבנקאייםהמוסדותתמחירא.

אפשרי,מדויקהישובאיןמסוימיםבמקריםשירות.אותושלבמחירומסוים
משתלמיםמסוימיםמסוגיםשירותיםהפסד.במחירביודעיןשירותניתןובאחרים

כשהעם־בעיקר—וכרערךניירותהפצתדוקומנטריים,אשראיםערבויות,—יפה
אדריםשירותיםגדולות(.עסקותמרובותאלה)ובשטחיםניכריםבממדיםקות

בהפ¬לעיתיםכרוכיםוהעברות,שיקיםגבייתלקוחות,שלשטרותגבייתדוגמת
ללקוחותאוגדולים,למפקידיםברצוןאותםנותניםהבנקאייםהמוסדות—סדים

ניתניםהםאחריםללקוחותאחרים!־י.בתחומיםרצוייםעסקיםלהםהמביאים
יותר.גבוהבמהיראובאי־רצון׳

דוג¬—הסכםמתוךאוהשלטונות,על־ידיקבועששיעורןמסוימותלעמלותפרטב.
—היצואובמימוןבבורסהבפעולותמטבע־חוץ,בהליכיהקשורותאלומת

להתח¬חלקיתחליףהיאזוהתחרותבנקאיים.מוסדותביןמחיריםהתחרותקיימת
"הנהגתק־ימתזאתעםהדביטורית.הריביתבשטחקיימתאיננהשכמעטרות

תעריפיאחריעוקביםרביםבנקאייםמוסדות—!ק(1€106^6ז51)ק!ומחירים״
התייחסותמתוךשלהםאתוקובעיםביותרהגדולהבנקאיהמוסדשלהשירותים

השוק.שלאוליגופוליסטימבנהעללהעידכדיבכךישאליו.
במחירתמידוכמעטתשלום,ללארביםבמקריםנעשהלקוחותחשבונותניהולג.

פקדונותלמשיכתבהתחרותאלמנטזהוהממשיות.ההוצאותאתמכסהשאינו
מבחינתשיקיםבחשבונותפקדונותעלריביתלתשלוםתוספת,אוותחליף,
ולג¬הפיקדון,יתרתעלריביתלשלםיותרהיהרצויהבנקאייםהמוסדותתמחיר

דרךכיייתכןבו.הכרוכהלעבודהמתאיםביחסשיעמדוחשבוןניהולדמיבות
בכךומשפיעהפעוטים,תשלומיםלביצועבשיקיםמיותרשימושמרסנתהיתהזו

.1יהבנקאייםהמוסדותרווחיותעלגםלטובה
במיוחדבולטהדברהעיסקה.שלאחריםלתנאיםהעמלהשיעורביןקשרקייםד.

טוביםפחותלאבטהונותהדורשיםבנקאייםמוסדותישנם—לערבויותביחס
חייבת,הערבות)עמלתנמוכהבעמלהלהסתפקויכוליםלהלוואות,ביחסמאשר
מוסדסוג(.מאותוהלוואהבעסקתהקשורההסיכוןפרמייתאתלכסותכאמור,
לסיכון.נאותהתמורהכמובןדורשיותר,להסתכןהמוכןבנקאי
המוסדותכיחששמעוררבנפרדהשירותיםמןאהדלכלמדוקדקתמחירהיעדר
במידהעצמםעלנוטליםשהםהפיננסייםהשירותיםכלאתמבצעיםאינםהבנקאיים

הינובהםשהבולטמסויימים,מסוגיםשירותיםממתןההפסדיםיעילות.שלשווה

מיעוטעלפיצויה״טובים"ללקוחותניתןשירותיםלמחיריביחסלקוחותביןהבחנהעל־ידי53
האשראי.במחירהדיפרנציאציה

״83!1״]501111£־100במאמרראהריביתלשערישירותיםעמלותביןהקשרעל11
,1,10111611516111

שלהבנקאותחוקי.01131־805,"01011011111/£0011071110$,¥01.71,.>[)!317-321
למנועכדיעובר־ושב.חשבונותעלריביתלשלםהבנקיםמרביתעלאסרובארצות־דבריו■1933־35

הקשוריםשוניםשירותיםתמורתבעמלותלקוחותיהםאתלחייבהבנקיםחויבוזהאיסורעקיפת
וכר.גבייהניהול,—החשבונותבהחזקת

,23מס׳לכלכלה.רבעון׳׳,1958בשנתבישראל־׳הבנקאותהלפרין,א.זה:בענייןראה15
.228ענד,1959מאי

219



טיפרק

אחרים.הכנסהממקורותלהתכסותחייביםלקוחות,שלשיקיםחשבונותניהולכנראה
קיימיםבנקים,שאינםפיננסייםבינייםמוסדותשליעילההתחרותבהיעדרכימסתבר
הפסדיםעלאותםהמפציםמחיריםלגבותהבנקיםשלביכולתםישבהםשטחים

במוסדותגםלפגועועלולכולוהמשקמבחינתרצויאינוזהדבראחרים.בתחומים
אתלרסןהיכולתכיהבאים,בפרקיםשנראהכפיהוא,לכךהטעםעצמם.הבנקאיים
מוסדותשלרווחיותם(היעדר)אולרווחיותםהמפתחכנראההיתהבהוצאותהעלייה
לשמירתתנאיהםהוצאותותחשיביתמחירכיברורהנדונה.בתקופהבישראלבנקאיים

להכנסות.ההוצאותביןמתאיםיחם
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כ׳פרק

הבנקאייםהמוסדותהוצאות

נמ¬הבנקאייםהמוסדותשלהכנסתםרמתאתהקובעיםהחשוביםהגורמיםמןשנים
בהח¬התלויההכנסה,נושאיהנכסיםנפח—הראשוןשליטתם.לתחוםמחוץצאים
המוסדותמערכתלרשותשיעמדוהנזיליםהנכסיםכמותבדברהמרכזיהבנקלטות

מסוגיםנכסיםעלההכנסהשיעור—והשניי.הדרושהרזרבהיחםובדברהבנקאיים
הבנקאייםהמוסדותפקדונותועללציבורהלוואותעלהריביתשעריובמיוחדשונים,
הרי¬)שעריישראלובנקהממשלהעל־ידיבישראלהםגםהנקבעיםהמרכזי,בבנק
עליון(.גבולבצורתרק—בית

בהכ¬צפוייםבלתישינוייםלחולעשוייםלשליטתם,שמחוץאלה׳גורמיםבהשפעת
המש¬להשפעתיתרחשיבותמקנהזועובדההבנקאיים.המוסדותעל־ידיהחזויותנסות
אותן.לווסתהבנקאייםהמוסדותשלוליכולתםההוצאות,רמתאתהקובעיםתנים

מדידתוודרכיההוצאותהרכב.1
:מרכיבים3ל־בנקאימוסדשלהוצאותיואתלמייןניתן

)הפרשותלסוגיהםנלוויםותשלומיםומשכורתשכרהכוללותעובדים,עלהוצאותא.
וכיו״ב(.והבראהחופשהדמיופנסיה,תגמוליןלקופות

פק־גלם.חומריעלייצורמפעללהוצאותלהקבילניתןאותםריבית,תשלומיב.
מפיקממנוהגלםחומרהםשונים,מוסדייםומפקידיםהממשלההציבור,דונות
הכנסותיו.מרביתאתהבנקאיהמוסד

)שכירות,והפעלתוהעסקמקוםבהחזקתהקשורותאדמיניסטרטיביותהוצאותג.
אחרותכלליותוהוצאותוכיו״ב(,אגרותעקיפין,מסימשרדי,ציודמאור,ביטוח,

וכיו״ב(.רכבהחזקת)פרסומת,
המרכי¬לשלושתהבנקאייםהמוסדותהוצאותהתחלקותמובאת88ו־87בלוחות

ההוצאותמסעיפיאחדכלעל־ידיהנבלעההכנסותמןהחלקולצידההעיקריים,בים
מבחינתנו,יותרמעניינתלהכנסותביחסהוצאהסעיףכלשלחלקובדיקתהעיקריים.

לשי־הסיבותבניתוחומסייעתההכנסותלרמתבהוצאותשינוייםמייחסתשהיאכיוון

המוסדותכללרשותשיעמדוהנזיליםהנכסיםכמותעלכמובןמשפיעותהמרכזיהבנקהחלטות1
בהכ¬עלייה—אחריםחשבוןעלרקאךחלקו׳אתלהגדיליוכלאחדמוסדבמצורף.הבנקאיים
קבועים.הגורמיםיתרכאשראחרים,מוסדותבהכנסותהפחתהתחייבנסותיו
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לוח

87 : התחלקות

הוצאות

הבנקים

המסחריים

וחלקן

מן ההכנסות:

1961-1950

)באחוזים(

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

א. ש
שימו

ה

בהכנסות

התפעוליות

ם
ך־

ה כל

37.7

38.9

40.1

43.1

47.9

46.7

45.3

42.7

40.1

40.7

34.1

35.8

( 1 ) הוצאות

להחזקת

עובדים

31.8

33.2

31.5

37.1

41.3

41.1

40.1

38.3

36.2

37.3

32.3

33.5

שכר

שכורת
ומ

5.9

5.7

5.6

6.0

6.6

5.6

5.2

4.4

3.9

3.4

1.8

2.3

שלומים
ת

נלווים

1

37.4

36.6

33.0

31.7

26.7

21.9

20.8

19.0

16.9

16.5

18.1

17.7

( 2 ) ריבית

שולמה
ש

33.9

33.4

31.1

29.5

23.2

19.0

18.0

16.5

14.8

15.3

17.2

15.7

על פקדונות

הציבור

1

2

3

3.5

3.2

1.9

2.2

3.5

2.9

2.8

2.5

2.1

1.2

0.9

2.0

על פקדונות

אחרים

*

17.0

16.6

17.1

18.2

18.7

20.4

20.7

22.0

21.0

17.8

15.6

15.8

( 3 ) הוצאות

אחרות

13.3

12.8

13.4

14.2

14.9

16.2

16.6

17.5

16.0

13.5

11.8

11.6

הוצאות

מינהליות

3.7

3.8

3.7

4.0

3.8

4.2

4.3

4.5

5.0

4.3

3.8

4.2

שונות 4

8.0

7.9

9.8

7.0

6.7

11.0

13.1

16.2

22.0

25.0

32.1

30.7

( 4 ) רווח תפעולי

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

ב. התחלקות

ההוצאות

התפעוליות

ם
ך־

ה כל

40.8

42.2

44.4

46.4

51.3

52.5

52.1

51.0

51.4

54.3

50.3

51.7

( 1 ) הוצאות

להחזקת

עובדים

40.7

39.8

36.5

34.1

28.6

24.6

23.9

22.8

21.7

21.9

26.7

25.5

( 2 ) ריבית

שולמה
ש

18.5

18.0

19.1

19.5

20.1

22.9

24.0

26.2

26.9

23.8

23.0

22.8

( 3 ) הוצאות

מינהליות

ואחרות

125746

96,602

74,681

61,654

47,993

36,209

29,257

21526

14,894

10,062

6,040

4,289

ג. סך ההוצאות

התפעוליות

—

ב א ל פ י ל " י

136,734

104,937

82,779

66,268

51,449

40.697

33,667

25,695

19,096

13,417

8,895

6,191

סך ההכנסות

התפעוליות

—

ב א ל פ י ל " י

800

518

586

648

748

898

577

235

456

180

164

הפסדי59

הון 5 —

ב א ל פ י ל " י

0.6

0.5

0.7

1.0

1.5

2.2

1.7

0.9

2.4

1.3

1.8

1.0

אחוז הפסדי

ההון

מסך ההכנסות

התפעוליות

1 שלומים
ת

לקופות

תגמולין,

פיצויים

ופנסיה,

ש
נופ

והבראה,

ביטוח

לאומי.

2 כולל

פקדונות

שלה,
הממ

מוסדות

ציבור

וקופות

תגמולין.

3 כולל

ריבית

על הלוואות

ממוסדות

בנקאיים

וכספיים

ועל

נכיון

שנה
מ

בבנק

שראל.
י

4 פחת,

מסים

)להוציא

מס

הכנסה(

ותרומות.

5 חובות

אבודים,

הפסדים

ממכירת

ניירות

ערך ונכסים

אחרים,

שי
הפר

שיערוך

נכסים.

המקור;

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י
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הוצאות
המוסדות

הבנקא

לוח

88 : התחלקות

הוצאות

האגודות

שיתופיות
ה

שראי
לא

וחלקן

מן ההכנסות:

1961-1950

)באחוזים(

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100

0100.0

100.0

100.0

התפעוליות

א. ש
שימו

ה

בהכנסות

ם ך
־
ה כ ל

40.1

40.0

41.2

43.5

44.2

45.0

43.5

43.0

46.8

43.0

40.1

40.8

( 1 ) הוצאות

להחזקת

עובדים

33.2

32.8

34.7

36.3

37.3

37.9

36.6

35.8

39.4

41.1

34.1

32.6

שכר

שכורת
ומ

6.9

7.2

6.5

7.2

6.9

7.1

6.9

7.2

7.4

6.9

6.0

8.2

שלומים
ת

נלווים

1

35.5

35.4

34.1

32.5

30.7

29.9

27.0

23.3

22.8

20.2

21.1

18.6

( 2 ) ריבית

שולרד,
ש

33.0

32.5

33.3

31.9

28.6

25.5

22.3

על פקדונות

הציבור

2

1.7

2.9

0.8

0.6

2.1

4.4

על4.7 פקדונות

אחרים

8

17.7

16.3

16.9

15.8

16.1

16.8

17.2

15.0

17.7

19.8

19.1

20.5

( 3 ) הוצאות

אחרות

13.5

12.3

13.2

12.2

12.5

12.8

14.0

11.9

14.0

15.9

13.7

13.4

הוצאות

מנהליות

4.2

4.0

3.7

3.6

3.6

4.0

3.2

3.1

3.7

3.9

5.4

שינות7.1 4

6.7

8.2

7.8

8.2

9.0

8.3

12.2

18.8

12.8

11.9

19.7

20.0

! 4 ) רווח תפעולי

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

190.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

ב. התחלקות

ד ה ו צ א ו ת התפעוליות

ס ו
־
ה כ ל

43.0

43.5

44.7

47.3

43.4

49.1

49.6

52.6

53.5

54.6

50.0

51.0

( 1 ) הוצאות

להחזקת

עונדים

38.1

38.6

37.0

35.4

33.8

32.6

30.8

23.9

26.1

22.9

26.3

23.3

( 2 ) ריבית

שולמה
ש

18.9

17.9

18.3

17.3

17.8

18.3

19.6

18.5

20.4

22.5

23.7

25.7

( 3 ) הוצאות

מינהליות

ואחרות

12190

10/369

9,461

8,813

7,348

9,768

7791

5,852

3,9:7

2,527

1,540

1,390

באלפי

ל " ג.י מך ההוצאות

התפעוליות

—

13,063

11301

10,257

9,594

8,629

10,649

8,877

7211

4,704

2,868

1,919

1,363

באלפי

ל״י

סך ההכנסות

התפעוליות

—

באלפי689964564761100

ל" י

הפסדי

הון 5 —

0.5

0.9

0.6

0.6

0.5

0.6

ההכנסות1.1

התפעוליות

אחוז הפסדי

הד,ו

מסך

5 ־ 1 ראה

הערות

ללוח

87 .

.. הסרים

נתונים.

ה מ ק ו ר : עד 1954

- דו־׳חות

האגודות

)מתיקי

שם
ר

האגודות

שיתופיות,
ה

מערד

העבודה(;

מ־

1955

— נתוני

המפקח

על

הבנקים,

בנק שראל.
י
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כפרק

ההוצאות,במתכונתניכריםשינוייםחלו1961ל־1950בין=.הרווחיםברמתנויים
כדלקמן:העםבהםשהבולטים

שהוצאההכנסותבחלקהדרגתיתעלייהחלה(1956ל־עד)ובאגודות1957ל־עדא.

הנל¬והתשלומיםהשכרשלחלקםוירדחזרמכןלאחרהעובדים;סגללהחזקת
הנחקרת.התקופהבראשיתלרמתוווים

הבנקיםבהכנסותחלקהההכנסות.מןוהולךגדלחלק"בלעה"ששולמההריביתב.

באגו¬.1950-53בשניםבהכנסותיהםמחלקהכפולהיה)בממוצע(1958־61בשנים

שלישים.בשניהמקבילותבתקופותהממוצעחלקהגדלדות

להכנסותיהםביחסהבנקאייםהמוסדותשל1המינהליותההוצאות:89לוח
1961-1950נבחרות:בשנים2הנקיותהתפעוליות

)באחוזים(
1961 1958 1956 1954 1952 1950

85,563 45,266 31,815 20,783 11,210 5,097

:מסחרייםבנקים

נקיותתפעוליותהכנסות
ל״י()באלפי

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ההכנסותכלסך
60.0 63.1 59.8 52.8 48.7 43.5 עובדיםעלהוצאות.1
27.1 26.7 26.1 27.1 21.3 19.2 3אחרותהוצאות.2

12.8 10.2 14.1 20.1 30.0 37.3 תפעולירווח.3

8,424 6,477 7,466 5,521 2,289 1,109

:שיתופיותאגודות

נקיותתפעוליותהכנסות
ל״י()באלפי

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ההכנסותכלסך
62.1 64.5 64.2 55.8 60.2 50.1 עובדיםעלהוצאות.1
27.5 23.4 24.0 19.6 24.9 25.2 3אחרותהוצאות.2

10.4 12.1 11.8 24.6 14.9 24.7 תפעולירווח.3

ריבית.תשלומילהוציאההוצאות,כל1
ריבית.תשלומיבניכויהתפעוליות,ההכנסות1
.83ו־87בלוחותההוצאותלהתחלקותבהתאםי

הסטטיסטי.בנספוז58לוחראהפאלקן.מרכזישראל)חישוביבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניקור:־,מ

)

עמדנועליוהעסקיםבמבנהחשובבשינוימוסברותההוצאותבהרכבאלוהתפתחויות
בשיעוריםריביתבתשלוםהקשוריםהפיננסיים,הנכסיםמשקלגדלואילך1953מ־לעיל.

מוסדייםומפקידיםממשלהמפקדונותהלוואותהבנקאיים.המוסדותעל־ידיגבוהים
אולםעצמיים,מאמצעיםהלוואותמאשרנמוכיםריביתבשעריכללבדרךניתנואחרים
צומצםיותר.גבוהההיתד,הכספיםלבעליהבנקאייםהמוסדותששילמוהריבית
ואילך1957משנתהקרדיטורית.לזוהדביטוריתהריביתשביןהמרווחניכרתבמידה

פיצוייםמקבלימהפקדותשנבעוישראל,בבנקפקדונותהפיננסייםלנכסיםנוספו

,16£1ז><10>[01ץ<€07,1113*11)807117171861111071171,.קק284-5 זההההוצאותהרכבכימצייןונ1113<111

מת¬אינםבבנקאותלגודלהיתרונותכימכךמסיקהואשונים.מגדליםבנקיםבקבוצותכמעט

במשק.הייצורענפיבמרביתשכיחהשאינהתופעההתשומות,הרכבבשינויבטאים
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הבנקאייםהמוסדותהוצאות
אתהבנקאייםהמוסדותשילמוכאןגםיחסית.גבוההריביתונשאומגרמניה׳אישיים
שתוצגהעובדהאתלהוסיףישאלהעלהכספים.לבעלישקיבלוהסכומיםמרבית
לאבמידהעלורגיליםפקדונותעלהריביתשערישגםזה,פרקבהמשךבמפורט
ההת¬החרפתבגללואםבכלל,במשקהריביתשערימעלייתכתוצאהאםמבוטלת,

המוסדותעל־ידיריביתתשלומיפקדונות.משיכתעלהבנקאייםהמוסדותביןחרות
ההוצאותסעיפילעיל.שנימנוהסיבותמןההכנסות,מןיותרמהירבקצבעלוהבנקאיים
כךומשוםהגולמית,ההכנסהומןששולמה,הריביתמןיותראיטיבקצבגדלוהאחרים

לכלאחידבסיםעלהשוואהלאפשרמנתעלההכנסות.לכללביחסהלקםלרדתהחל
בלשוןאוההכנסות,מןהריביתתשלומיאת89בלוחניכינוהנחקרתהתקופהאורך
משי¬להכנסות)בצירוףפיננסייםמנכסיםהנקיהההכנסהאתרקכללנו—אחרת
לסוגיהם(.רותים

ההכנסות,מכללעובדיםלהחזקתההוצאותשמשקלעל־כךמעיד89בלוחהחישוב
ביןירידת־מהאףעלהנחקרת.התקופהבמשךבהתמדהעלההריבית,תשלומיבניכוי
בשניםמשהיהניכרתבמידהזההוצאותסעיףמשקלגדולעדיין,1961ל־1958

לאהמסחרייםבבנקיםהאחרותהמינהליותההוצאותשלבחלקןהשינויים.1950-54
אחר־כךונשארהראשונותבשניםמשקלןעלהבבנקים—באגודותלאלהמקביליםהיו

בראשיתלרמתוועלהוחזרההוצאותמשקלתחילהירדבאגודותרמה;באותהבערך
מחציתבערךהןהאחרותהמינהליותשההוצאותמאחריותר.מאוחררקהתקופה

פחותה.חשיבותהיתר,במשקלןלשינויכיברורהעובדים,סגלהחזקתעלמההוצאות
כמובןהביאההשוניםההוצאותסעיפיעל־ידיה״נבלע"ההכנסותבחלקהעלייה

התפעולי.הרווחשלחלקולהתכווצות
בפרקנדוןבההבנקאיים,המוסדותלרווחיותבאשרמסקנותמצדיקאינוזהחישוב

העלייהעלעצמםאתלפצותהצליחולאשהםעל־כךרקלהצביעכדיבוישהבא.
המינהליות.ההוצאותשלהקפאהאוקיצוץעל־ידילרשותםשעמדוהכספיםבמחיר
חשיבותם.סדרלפיהעיקריים,ההוצאותסעיפילבדיקתעתהנעבור

העובדיםסגללהחזקתההוצאות.2
תשו¬ביעילותלשינויים—פסלס:<מ!6051זו6)3עתיר־עבודהענףהינד,הבנקאות

ורוו־הענףשלתמחירומבחינתרבהמשמעותלכן,נודעת,ובמחיריההעבודהמת
בהגדלתכמובןקשורהיההבנקאייםהמוסדותשלהמהירהההתרחבותתהליךחיותו.
להביאישהעובדיםסגללהחזקתבהוצאותהשינוילהסברתאולםהמועסקים,מספר

הנלווים.התשלומיםובשיעוריוהמשכורתהשכרברמתהשינוייםאתגםבחשבון
הגידולקצב(.90לוח)ראה3!פיבבנקיםהמועסקיםמספרגדל1961ל־1951בין
ואילך.1959מ־שובוגבר1958ל־1956ביןרפה1955עד1950בשניםוגברשהלך
שיתופיותאגודותמיזוגבעקבותהבנקיםעובדיבמספרניכרגידולחל1957)בשנת

,1955ל־1950ביןניכרגידולכנראהחלהאגודותעובדיבמספרבנקים(.עםלאשראי

1/6בערךהיההתפוקהבערךהעבודהשלחלקההישראלית,בתעשייההתשומותהתחלקותלפי3
וחשבוןדיןישראל,בנקראה,מערכה(.אחוז60כ־היוזגלם)חומרי1958-61בשנים
תקופהבאותהכפולהעבודהתשומתמשקלהיההבנקאייםבמוסדות.165,ע,1619לשנת

(.88ו־87לוחות)ראה
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בפרק

בירי¬האגודותעובדימספרנמצאואילך1956מ־על־כך.נתוניםברשותנואיןאך
עליית־מה.בוחלה1961ב־ביאםדה׳

!נבחרות בשנים להחזקתם הבנקאיים המוסדותוהוצאותהעובדיםמכפר:90לוח
1961-1951

1961 1958 1956 1954 1952 1951

8,849 5.934 4,726 3,575 2,782 2,511
מסחריים:בנקים

שנהסוף—העובדיםמספר.1

16.4 12.8 16.1 14.3 10.8 4
השנתיהגידולזוחא.2

1העובדיםבמספי

6,123 4,963 4,192 3,303 2,064 1,276
—בל״ילעובדההוצאות.3

שוטפיםבמחירים

1,964 1,763 1,639 1,456 1,308 1,276
—בל״ילעובדההוצאות.4

במחירי

1

2 1951

3.8 3.8 6.3 5.6 2.5
בהוצאותהשנתיהגידולאחוז.5

1951במחירי—לעובד

18.5 16.0 13.6 11.6 9.2 5.6
הסוציאליותההוצאות.6

מהשכרכאחוז

3,273 2,793 2,777 2,756 2,685 3,061
הנקיההתפעוליתההכנסה.7

3לעובד

4

1951במחיריבל״י—

1.005 933 1,236
:שיתופיותאגודות

שנהסוף—העובדיםמספר.1

2.6 —12.2 0.2
השנתיהגידולאחוז.2

העובדיםבמספר

5,430 4,444 3 883
—בל״ילעובדההוצאות.3

שוטפיםבמחירים

1,742 1,578 1,518 .. —בל״ילעובדההוצאות.4
1951במחירי

3.5 2.0 15.7
בהוצאותהשנתיהגידולאחוז.5

1951במחירי—לעובד

20.7 21 1 18.8 20.3 17.3 17.5
הסוציאליותההוצאות.6

מהשכרכאחוז

2,806 2,447 2,364
הנקיההתפעוליתההכנסה.7

1951במחירי—בל״ילעובד

ביניהן.שחלףהשניםבמספרמחולקבלוחהמופיעותהשניםמןאחתכלביןגידול1
שנה.לכלהממוצעהעובדיםבמספרמחולקלצרכן.המחיריםמדדלפי2
(.89לוח>ראהריביתתשלומיבניכויתפעוליתהכנסה3
נתונים.אין..4

הסטטיסטי.בנספח59לוחראהפאלק;.מרכז)חישוביישראלבנקהבנקים,עלהמכקחנתוניהמקור:

.1961ל־1951ביןנומינליים,בערבים5פיבמעטגדלולעובדהבנקיםהוצאות
היההגידולקצבאחוז.50מ־ליותרלעובדבהוצאותהגידולהגיעקבועיםבמחירים

לשנהאחוזים4שלברמהוהתייצבהמחקר,תקופתשלהראשונהבמחציתהיותרמהיר
אחוז10ב־עלולעובדהבנקיםהוצאותהשניה.במחציתהקבועים,במחיריםבקירוב,
המתייחסיםנתוניםברשותנוישעליהןשניםבאותןהאגודות,שלאלועלבקירוב

מעטגדולהיד,באגודותלזהבבנקיםלעובדהממוצעהשכרביןההפרשלאגודות.
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הבנקאייםהמוסדותהוצאות
תש¬שלזהבענייןבאגודות.יותרגבוההיההנלוויםהתשלומיםשיעוראולםיותר,
התשלומיםשיעורהיהבראשונותלבנקים.האגודותביןניכרהבדלהיהנלוויםלומים
שינוייםבוהלוולאהנהקרת,התקופהבראשיתכברלמדיגבוהלשכרביחסהנלווים
משיעורוכשליש1951ב־הנלוויםהתשלומיםשיעורהיהבבנקיםלסופה.עדרבים

באגו¬לזהכמעטשהשתווהעדלשנה,משנההדרגתיתעלייהבוחלהאולםבאגודות,
.1961בשנתדות

כןהנלווים,התשלומיםבשיעורלבנקיםהאגודותביןניכריםהבדליםשהיוכשם
עלהנמניםבודדיםבנקאייםבמוסדותהשכרוברמתבשיעורםאחידותהיתד.לא
עובדיםשלשונהבהרכבמקורםהממוצעבשכרההבדליםהקבוצות.מןאחתכל

להבחיןהמאפשריםנתוניםברשותנואיןמאידך.אחידיםעבודהתנאיובהיעדרמחד,
שבג¬מוסדותהשורה.מןפקידיםשללשכרםהנהלהבתפקידיעובדיםשלשכרםבין
עשוייםההנהלה,עובדימספרבהםרבהקטנים,ממדיהםאוהתמחותם,שטחילל

השכרוהןפקידיהםשלהממוצעהשכרהןכיאם—גבוהממוצעשכרכבעלילהופיע
במקריםיתר־על־כן,י.גדוליםבמוסדותהקייםמזהנמוךיהיהמנהליהםשלהממוצע
תמורההןשבמהותןלמנהליםהטבותגםשברשותנוהשכרנתוניכולליםמסוימים

להש¬התמורהאתלקבלאםלבחוריכוליםמניות,בעליגםשהעםמנהלים,להון.
נטלבדרך־כללהינוהמנחהכשהשיקולדיבידנדה,בצורתאושכר,בצורתקעתם

.5מקרהבכלמס־ההכנסה

הקט¬שלאלהעלבממוצע,עלולעובדהגדוליםהבנקיםהוצאותכימלמד91לוח
יותרקטןלעובדבהוצאותהפיזורגםהיהבדרך־כללהחציון(.לפי)כשהמדידהנים

בקבוצתהרבההרב־גוניותבגלללהלצפותשניתןתופעה—הגדוליםהבנקיםבקבוצת
שוניםמהרכביםלנבועעשוייםהממוצעבשכרשההבדליםמכיוון.6הקטניםהבנקים

בתנאיהבדליםעלהממוצעותבהוצאותהפיזורמןלהסיקנוכללאעובדים,של

הנתוניםמןזאתלעומתבולטהעבודהבתנאיאחידותהיעדרשונים.במוסדותהעבודה

בבנ¬יותרגבוהיםהיוהנלוויםהתשלומיםלשכר.ביחסהנלוויםהתשלומיםאחוזעל
התשלומיםבשעוריניכרפיזורקייםהיההבנקיםקבוצותבשתיאךהגדולים,קים

עלנפרדמשא־ומתןנוהלהנחקרתשבתקופההעובדהלאוריובןזהמצבל.הנלווים
בנק.כלעםהעבודהתנאי

511144?,1״.08111167£שלבמחקרוכמובן.כך,להיותחייבהדבראין—אפשרותרקזוהי4
1500/8/0.'€0110ה11:(5סן11<111111171<־."'101־;01110311538018311111165617611,־>1962,.)|>ן25-6
בגדוליםניכרתבמידהיותרגבוההשכרהיה8.11.5.71שלהעשיריבמחוזבבנקיםכיהמחברמראה

דומה.יותראופחותהיההעובדיםלכלהממוצעהשכראולםלפקידים,והןהנהלהלעובדיהןבהם,
ביותרהקטניםבבנקים1.9ל־1היהלפקידיםההנהלהעובדימספרביןשהיחסמכךנבעהדבר

ביותר.בגדולים.ד8ל־1ו־
גבוהשהיהשכרמניותיו,בעליגםשהיוקטן,מסחריבנקמנהלי3קבלובומסויםמקרהמצאנו5

אחוז.4.5שלדיבידנדההבנקחילקשניםבאותןלעובדים.הממוצעהשכרמןבערךשלושהפי
אלפים3שביןבתחום1961בשנתנמצאוה׳ד/ג/קבוצותעלהנמניםבבנקיםלעובדההוצאות*

שביןבתחוםלעובדההוצאותנמצאוו־ב׳א׳קבוצותעלהנמניםבבנקיםואילולעובדל״יאלף11ל־
ל״י.אלף6.5ל־ל״יאלף4.7

לשכרביחסהנלוויםהתשלומיםשיעורהיהקודמות׳מבשניםקטןהפיזורהיהבה,1961בשנת1
ה׳ד׳,ג/מקבוצותבבנקיםואילואחוז27.3ל־אחוזים4.6שביןבתחוםו־בא׳מקבוצותבבנקים
׳■אחוז.28.9ל־3.7שביןבתחום
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כפרק

ואחוזלעובדהממוצעותהוצאותיהםלפיהמסחרייםהבנקיםהתחלקות:19לוח
1961ו־1956׳1951לשכר:ביחסהנלוויםהתשלומים

1961 1956 1951

בנקים
קטנים

בנקים
גדולים

בנקים
קטנים

בנקים
גדולים

בנקים
3קטנים

בנקים
2ודולים

1 לעובדממוצעותהוצאות
1 — 3 — 4 1 ל״י1,000עד
4 — 10 1 13 4 ל״י1,500—1,001
6 8 5 4 — 1 ל״י2,000—1,501
4 3 2 — — — ל״י2,001מ־למעלה
15 11 20 5 17 6 ךס

לכה־
1,676 1,768 1,469 1,559 1,078 1,235 בל״י—חציון

לשכריחס בנלווים תשלומיםאחוז
2 1 5 — 12 2 אחוזים5.0עד
— — 6 1 4 3 אחוזים10.0—5.1

10 5 6 3 1 1 אחוזים20.0—10.1

3 5 3 1 — — ומעלהאחוז20.1
15 11 20 5 17 6 ךס

לכה־

13.3 18.3 8.7 13.9 2.9 6.0 באחוזים—חציון

(.1951=100;קבועיםבמחיריםנלוויםותשלומיםשכרכולל1 ב׳.א׳,קבוצות2
הנכסים(.סךלפילעיל66עמ׳ח׳בפרקהמיוןה׳)ראהד׳,ג/קבוצות3 ישראל.בנקהבנקים׳עלהמפקחנתוניהמקור:

להחזקתהבנקאייםהמוסדותהוצאותהתפתחותעלכאןעדשהובאהתיאוראת
השוואתי:ענייןבעלותנקודותבשתילהשליםעלינועובדיהםסגל
לשכירהממוצעתההכנסהמןגרוההיההבנקאייםבמוסדותלעובדהממוצעהשכרא.

אחוז15ב־בערךבמשקהממוצעעלעלההמסחרייםבבנקיםהממוצעכולו.במשק
1961וב־1958ב־,1956ב־אחוז20מי־וביותר1954ב־

גדלההמחקרתקופתמרביתשלאורךכךעלמצביעות90בלוח(7)שורותב.
איטיבקצבפקדונות(עלריביתתשלומי)בניכוילעובדהתפעוליתההכנסה
עובד.העסקתבממוצעכרוכה׳היתד.בהההוצאהמןבהרבה

הבנ¬המוסדותשלתפעולםיעילותבדברמסקנהמצדיקותאינןאלועובדותשתי
העוב¬מספרוהגדלתהתעסוקהתנאישיפורשתהליךרךעלמצביעותהןאךקאיים,
הגידולמןאיטיהיהעובדכללהעסקתהנזקפתבהכנסההגידולבולמצבהביאדים

הנותרההכנסהחלקכיברוראחרות,בהוצאותמפצהצמצוםבהיעדרלעובד.בהוצאה
להצטמצם.היהחייבכרווח

ההכנסות"חלוקתזנדברג,מ.)ראהל״י2,531היתד,1954ב־לשכירהממוצעתהשנר־תההכנסה8
הש¬ההכנסה!(67עמ׳,1960ינואר,25-6מם׳לכלכלה,רבעוןהיהודית״,האוכלוסיהשל

ל״י4,133—1961וב־ל״י:3,367—1958בל*י,2,964היתד.1956ב־לשכירהממוצעתנתית
(.1962ב־תוקן1961לשנתהנתון.22עמ׳,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנק)ראה
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הבנקאייםהמוסדותהוצאות

ריביתתשלומי3
נוטותהעובדיםסגלעלוההוצאותהעסקמקוםבהחזקתהקשורותההוצאות

במיוחדבולטתזועובדה.9אחתשנהשלבמסגרתעוסקיםכשאנוקבועות,הוצאותלהיות
לקצץבאפשרותושאיןכמעט—בעסקיוצמצוםבפניעומדהבנקאיהמוסדכאשר

לחזורבסיכוייולפגועבליהעובדים,סגלהחזקתובהוצאותהמינהליותבהוצאותיו
הרבהבנקאיבמוסדגבוהההוצאותבכללהללוההוצאותמשקלהקודמת.העסקיםלרמת
לקשיחותןלהיותשעלולההגורליתהמשמעותומכאןייצור,במפעלמאשריותר
בהכנסות.ירידהאוקיפאוןחליםכאשרההוצאותשל

מנכסיםההכנסהמכללוחלקםהבנקאייםהמוסדותעל־ידיריביתתשלומי:92לוח
1961-1950נבחרות:בשניםפיננסיים,

1961 1958 1956 1954 1952 1950

99,873 49369 30 303 16.598 10,540 5,159

מסחריים:בנקים
ודיבידנדהריביתתקבולי
1ל״י()באלפי

51,171 21,002 8,882 4,912 2,207 1,094
ריביתתשלומי
ל״י()באלפי

51.2 42.5 29.3 29.6 20.9 21.2 התקבוליםמןהתשלומיםאחוז

10,283 7,931 9,709 5,965 2,384 1,166

:שיתופיותאגודות
ודיבידנדהריביתתקבולי
ל״י()באלפי

4,639 3,117 3,183 1,690 579 254
ריביתתשלומי
ל״י()באלפי

45.1 39.3 . .. 32.8 28.3 24.3 20.8 התקבוליםמןהתשלומיםאחוז

ופקדונות.ערךניירותהלוואות,—פיננסייםמנכסיםההכנסותכלסך1 האגודות,דוח״ות—1954עדשיתופיות)אגודותישראלבנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
הסטטיסטי,בנספח60לוחראההשיתופיות(.האגודותרשם

המוסדשלרשותהפקדונותבנפחהשינויעםמשתניםזאת,לעומתהריבית,תשלומי
בשיעורהפוךבכיווןשינוייחולהפקדונותבנפחשינוישלצדאמנם,ייתכן,הבנקאי.
יפחת,בנקאימוסדלרשותהפקדונותשסכוםהאפשרותאולםעליהם,המשתלםהריבית
}בישראלהתממשהשלאכמעט—בשיעורהעלייהבשלתגדלהמשתלמתשהריביתבעוד

העלייהמןיותרמהירבקצבהריביתתשלומיגדלובהםהמקריםרבוזאת,לעומת
ביןהמרווחהואהבנקאי,המוסדשלראותומנקודתהקובע,הגורםהפקדונות.בנפח

מוש¬המרווחלהשיגן.כדימשלםשהואהריביתלביןמשקיעשהואלקרנותהתשואה
הניתןהחלקמןגםאלאוהקרדיטורית,הדביטוריתהריביתמשערירקלאכמובןפע

לאאפילו—המרווחיפחתעולה,הנזילותכששיעורפקדונות.שלסכוםמכללניצול
הריבית.בשעריכלשהושינויחל

בתורת*(0*1-11111הקצר")׳׳הזמןשללמושגהמתאיםזמןפרקכאלאחתלשנהמתייחסיםאנו*
משתנות.הוצאותלהיותבהדרגה,ההוצאות,כלעוברות־ותרארוךזמןבפרקהמחירים.
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כקרפ

הבנקאייםהמוסדותעל־ידיששולמההריביתבמשקלשחלהשינוימוצג92בלוח
שילמו1950ב־אלה.כספיםמהשקעתלהכנסתםביחסבהםשהופקדוכספיםעל

עלה1961ב־פיננסיים;מנכסיםמהכנסותיהם1/5למפקידיםהבנקאייםהמוסדות
״!.באגודותאחוז45ול־בבנקיםממחציתליותרזהחלק

במשקלהגידולמןניכרחלקנבעממנוהפקדונותבהרכבהשינויאתלעילהסברנו
העלייה—הריביתבתשלומילעלייהנוסףמקורלהציגעתהנעבורששולמה.הריבית
עובר־ושבפקדונותעלהריביתביןנבחין.11הציבורפקדונותעלהריביתבשיעור
קצוב.לזמןפקדונותעללריבית

הריביתלפיהבנקאייםבמוסדות1עיבר־ושבפקדונותסכומיהתחלקות:93לוח
1961ו־,1951,1956עליהם:המשתלמת

)באחוזים(
ת*פיושית אגודות מסחרייםבנקים המוסדיתששילמוהריבית

1961 1956 1951 1956 1951
עובר־ושבפקדונותעלהבנקאיים

10.6 17.3 10.2 11.9 17.0 ריביתבלי

0.4 14.6 29.5 43.3 74.8 אחוז1עד

66.7 60.3 38.4 39.3 7.4 אחודב—1

22.3 7.8 21.9 5.5 0.8 ומעלהאחוזים3

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 הכלסך

89.0 68.1 60.3 44.8 8.2
בריביתתהפקדתואחוז

אחוז1מעל

356 375 662 698 589
בריביתממוצעפקדוןגודל
)בל״י(אחוז1עד

560 518 689 739 1,577
בריביתממוצעפקדוןגודל
)בל״י(אחוז1מעל

קרדיטוריים.חוזריםוחשבונותשיקיםעל־ידיהנמשכיםפקדונותכולל1 הסטטיסטי.בנספח61לוחראהישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

בתש¬לאכללבדרךמתבטאתאלהפקדונותעלהריבית—ושבעוברפקדונותא.
מראיםזאתעםלו.הניתניםבשירותיםאלאלמפקיד,):("!!קאש(גלוילום

הלךאחדמאחוזגבוההריביתשולמהעליהםהפקדונותאחוזכי93לוחנתוני
חשבונותביןההבדלהצטמצמותגםבולטתבבנקים.1961ל־1951ביןוגדל

קיימתעדיץכיאףעליהם,המשתלםהריביתלשערבאשרלקטניםגדולים
השיתופיות(.באגודותדווקאיותר)הניכרתגדוליםחשבונותלגביהעדפת־מה

בהחרפתבמידת־מהמוסברתעובר־ושבחשבונותעלהריביתבשערהעלייה
פקדונותשלמשקלםבעלייתבעיקראךהבנקאיים;המוסדותביןההתחרות

לתקבולים,ביחסהריביתתשלומיבמשקלמסהכלפיהטיית־מהקיימת1950-52בשניםכייתכן10
)לאחרנטומריביתהכנסותיהםעלדיווחוהבנקאייםהמוסדותמןשחלקאפשרותשקיימתכיוון
ההתפתחות.מגמתאתלשנותכדיבכךאייאךריבית(:תשלומיניכוי

בשיקוליהםקשורההיתהלאזועלייהומוסדות.הממשלהפקרונותעלבריביתעלייהגםחלה11
שערעלוהמוסדותהממשלהבהשקפותהשינויאתמשקפתהיא—הבנקאייםהמוסדותשל

מפקדונות.להלוואותהראויהריבית
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הבנקאייםהמוסדותהוצאות
בפרקיםעמדנועליהתופעה—הפקדונותבכללשיקיםעל־ידינמשכיםשאינם
קודמים

לזמןפקדונותעליותרגבוההריביתלשלםהבנקאייםהמוסדותשלנכונותםב.
הנזילותבהוראותהקשוריםומשיקוליםכלליים,בנקאייםמשיקוליםנובעתקצוב
להש¬הבנקאיהמוסדיבולקצובלזמןהמופקדיםכספים.1961עדקיימותשהיו
עדקיימותשהיוהנזילותהוראותיחסית.קטנהנזילהרזרבהקיוםתוךקיע
נזילות.קיוםמחובתחודש18מ־יותרשללתקופהפקדונותפטרו1961

הריביתלפיהבנקאייםבמוסדות1קצובלזמןהפקדונותסכומיהתחלקות:94לוח
1961ו־1951,1956עליהם:המשתלמת

)באחוזים(
שיתופיותאגודות מסחרייםבנקים המוסדותששילמוהריבית

1961 1956 1961 1956 1951
קצובלזמןפקדונותעלהבנקאיים

1.9 3.7 3.3 2.8 17.0 אחוז1עד
12.2 12.0 2.8 11.8 41.0 אחוזים3—1

18.9 48.8 30.8 33.1 41.7 אחוזים5—3

60.8 28.6 56.0 32.9 0.3 אחוזים7—5

6.2 6.9 7.'. 19.4 — ומעלהאחוזיםד
100.0 100.0 100.0׳ 100.0 100.0 הכלפך

העולהבריביתהפקדונותאחוז
67.0 35.5 63.1 52.3 0.3 אחוזים5על

בריביתהממוצעהפיקדוןגודל
113 214 1,239 1,763 1,814 אחוזים5עד

בריביתהממוצעהפיקדוןגודל
2,271 1,883 2,092 3,712 13,105 אחוזים5עלהעולה

כוללאינווכןותמ״ם,פז״קמסוגפקדונוחכוללאינובלבד.ישראליבמטבעקצוביםלזמניםפקדונות1
מאושרות.חיסכוןתוכניותבמסגרתפקדונות הסטטיסטי.בנספח62לוחראהישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:

למשיכתהבנקאייםהמוסדותביןההתחרותמןחלקרקמשקפים94בלוחהנתונים
לזכורוישבנתונים,משתקפותאינןלמפקידיםההטבותמןחלקקצוב.לזמןפקדונות

התיווךעסקילמסגרת1960־61בשניםהועברוקצוביםלזמניםשהופקדוסכומיםכיגם
אחוזים7עלהעולהבריביתהפקדונותבחלקלירידהההסברכנראה)זהובשטרות.
חודש18עלהעולהלתקופהפקדונותעלהרגילותהנזילותהוראותהחלתעםבבנקים.

אלה(.פקדונותעלומעלהאחוזים7לשלםאפשרותאין
בריביתזכההפקדונותמןוהולךגדלשחלקהעובדהבולטתאלומגבלותאףעל

בתשואהבולטיםשינוייםחלולאהריביתבשעריהשינוייםאףעללעיל.112עמ׳,28לוחראה12
אחוז1.4ל־1954ב־אחוז1.2מ־עלתההיאבבנקים.לפחותעובר־ושב,לפקדונותהקרדיטורית

.1961ב־אחוז1.9ל־1955ב־אחוז0.8מ־יותר,התשואהעלתהבאגודות.1961ב־
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כפרק

13הנחקרתהתקופהבסוףיותרגבוהה

14

לביןהבנקיםביןמענייןהבדללציוןראוי.
המוסדותסוגיבשנישונה.גודלבניפקדונותעלהריביתלשעריבאשדהאגודות
הקטניםהפקדונותמספרורבהלךבבנקיםאולםהגדולים,הפקדוגותהעדפתבולטת
ריביתבשערהממוצעהפיקדוןביןהפערגדלבאגודותגבוהה.בריביתהזוכיםיותר
יותר.גבוהריביתבשערהממוצעלפיקדוןאחוזים5מ־הנופל

לתופ¬להיחשביכולההבנקאייםהמוסדותלרשותהעומדיםהכספיםבמחירהעלייה
בשעריהעלייהעצםעל־ידינו.שנחקרהבתקופההוצאותיהםבמבנהביותרהבולטתעה

אולםבכלל,במשקהריביתבשעריהעלייהרקעעלמובנתהקרדיטורייםהריבית
ביחסששולמההריביתחלקשעלההיאשונהממקורוהנובעתהחשובהההתפתחות

שנתקבלה.לריבית

ואחרותמינהליותהוצאות.4
בהםההוצאותסעיפילשנימאשרפחותמוגדראופימינהליות""הוצאותלסעיף
המוסדותהכנסותלכללביחסבמשקלומסוימיםשינוייםאמנםחלוכה.עדעסקנו

והנתו¬יחסיתגדוליםהיולאהשינוייםממדיאולם(,88ו־87לוחות)ראההבנקאיים
גורמיהם.היומהלקבועמאפשריםאינםשברשותנונים

מחקרלצורךשנאספוהבנקים,שלהמינהליותההוצאותהתחלקותעלנתוניםמתוך
ניכריםשינוייםחלולא1961עד1958בשניםכימסתברישראל,בבנקשנערך
הממוצעמשקלםהיה1961עד1958בשנים.1זה*׳סעיףשלהשוניםמרכיביובמשקל

כדלקמן:העיקרייםהמרכיביםשל
5אחוז25.8—וביטוחבנייניםהחזקתשכירות,א.

אחוז;19.7—ותיקונומשרדיציודהדפסות,משרד,חומריב.
אחוז;14.5—ודוארמברקיםטלפון׳ג.
אחוז;13.3—ופרסומתמודעותד.
אחוז;9.9—רכבוהחזקתנסיעותה.
סני¬החזקתמזנונים,החזקתייצוג,משפטיות,הוצאותחשבונות,)ביקורתשונותו.

אחוז.19.3—ועוד(לארץבחוץוסוכנויותפים
שהוחזרואחוז2.5מהםלנכותיש—אחוז100מ־ביותרמסתכמים)הסעיפים

חברות־העזר(.כהשתתפותלבנקים
להופיעצריכותהיוזהבסעיףהנכללותההוצאותמןחלקכילהעירהראוימן

דוגמתלעובדים,הטבותכאןנכללותוההוצאות.ההכנסותחשבוןשלאחריםבסעיפים
העובדים.סגללהחזקתההוצאותביןשמקומןרכב,והחזקתמתנותמזנונים,החזקת
ציודורכישתמשרדיםשיפור—ו־)ב()א(בסעיפיםהנכללותההוצאותמןחלק

צמו¬היולאקצוביםלזמניםהרגיליםהפקדונותכינזכוראםגבוהים,היולאאלהריביתשערי13
היתההמפקידיםקיבלואשרהריאליתשהריביתכזה,היהבישראלהמחיריםעלייתקצבדים,

ונמוכהלשנה(אחוז5.ד8ל־12.2ביןלצרכןהמחיריםמדד)עליית1954ל־1951ביןשלילית
בשניםרקלשנה(.אחוז6.5ל־5.9ביןהמדד)עליית1961ו־1955-57בשניםשלילית,לאאםמאד,

הרבההנומינליתהריביתנפלהלאלשנה,אחוז3.4עד1.5ל־המדדעלייתהגיעהבהן,1958-60
לעיל(.97בעמ׳27הערה)ראההריאלית.מן

,961-19561,1963בישראל,המסחרייםהבנקיםרווחיותישראל,בנק14

(.104)עמ׳בנספחכ׳לוח
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הבנקאייםהמוסדותהוצאות
15בנכסיםהשקעהבהיותןכלל,ההוצאותביןמקומןאין—משרדי

**18

בילהגיחאין.
הבנקאייםהמוסדותכלחשבונותעלממששלהשפעהזהבלתי־מדויקלמיוןיש

להטעות.עשויהואבודדיםבמקריםאולםבמצורף,
)להוציאואגרותמסיםכוללהוא"כל־בו".סעיףהינואחרות""הוצאותהסעיףגם

ההכ¬כללמתוךבמשקלוותרומות.ומטלטליןנכסי־דלא־ניידיעלפחתמס־הכנסה(,
פחתלציון.הראוייםשינוייםמספרחלובהרכבואךרבות,תנודותחלולאנסות
40ל׳35ביןהשנים)במרביתביותרהגדולהסעיףונשארהיהוציודמטלטליןשל

ברא¬ממנונמוךשהיהוהאגרות,המסיםמשקלאולםהאחרות״(;״ההוצאותמסךאחוז
נכסי־דלא־עלהפחתשלבמשקלובסיומה.לושהשתווהכמעטהמחקר,תקופתשית
התקופהבמשךבנכסיםהגידולאתבמלואהמשקפתשאינהעליית־מה,חלהניידי

המקורי,ההשקעהלערךמתייחסותשההפחתותכנראההואלכךהטעםשנחקרה.
ההוצאותביןהתרומותשלחלקןשנים.מספרכעבורהנכסיםמערךבהרבההנמוך

.1961ב־אחוזג5מאשרלפחות1950ב־בערךמרבעפחחהאחרות
לפחתמתייחסתהראשונההערות.שתינעירהשוניםהסעיפיםבמשקלאלהלשינויים

מוח¬בהםמקריםבאותםבשלמותןההפחתותאתמשקףשאינונכסי־דלא־ניידי,על
מסיםשללחלקםנוגעתהשניהחברות־עזר.על־ידיהבנקאייםהמוסדנכסיזקים

בתשלומיהניכרהגידולאתמשקפתהאחרותההוצאותביןבמשקלםהעלייהואגרות.
גםהמם.בשיעורימעלייהנובעתויתרתונכסיםריבויתוצאתשחלקורכוש,מם

.1"רבהבמידהגדלוהבנקאותפקודתהוראותלפיהמשתלמותהאגרות
ההכנסות,לרמתהתייחסותםעלועמדנוהשוניםההוצאהסעיפיאתשסקרנולאחר

הרווח.היאהלאההוצאות,עלההכנסותביתרתלדיוןלפנותנוכל

בהםכלוליםמם־הכנפה.לצורךמותאמיםאינםהבנקיםעללמפקחהמוגשיםוחשבונותהדינים15
הינד,הפרק,בהמשךהנדונהנוספת,בולטתדוגמאבהם.מכיראינוהכנסהשמםסעיפיםכהוצאות

המוכרמזהיותרגדולחלקכהוצאותלהפחיתנוהגיםהבנקאייםהמוסדותוציוד.מטלטליןשלפחת
אצלנו.המופיעמןיותרגדולאיפה:,יהיה,מסלצורךהרוזחמם־הכנסה.תקנותלפיכפחת

סני¬ובמספרבגודלםהתחשבותללאל״י,100הבנקיםשלהשנתיתהאגרההיתד.1948ל־עד18
לפיל״י,1,000לביןל״י250ביןשדורגהשנתיתאגרההבנקיםשילמו1954ל־1948ביןפיהם.
מדורגתל״י,8,000—1,500שלשנתיתאגרהשולמה1961ל־1954ביןשלהם.הנפרעההוןגודל
אחרים(במקומותל״י400ו־הגדולותבעריםל״י750)סניףלכלנוספתואגרההנפרע,ההוןלפי
סניףלכלל״י1,200שלתוספתעםל״י,12,000ל־2,250ביןודורגהשובהאגרההועלתה1961ב־

אחרים.במקומותל״י600ו־הגדולותבערים
ל״י8,000ל־350ביןשדורגהאגרהשילמו1961עדמאז;1955עדאגרהשילמולאהאגודות

שלתוספתעםאגרה(,מתשלוםפטורותהיול״יאלף30מ־פחותיםשלהןהחברשדמי)אגודות
לעילהנזכרל״י)הפטור12,000ל־525מ־כדלקמן:הדירוגשונה1961ב־לסניף.ל״י375—200

אחרים.במקומותל״י300ושלהגדולותבעריםלסניףל״י575שלתוספתעםבעינו(נשאר
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כ״אפרק

הבנקאייםהמוסדותרווחי

היצגנוי״טבפרקמושגי.מדיוקורחוקגולמיהינוזהבפרקנשתמשבוהרווחמושג
הרווחהוצאותיהם.אתכנגדןהעמדנוכ׳ובפרקהבנקאייםהמוסדותהכנסותאת

מכךנובעזובגישההמושגיהליקויההוצאות.עלההכנסותיתרתהואנבחןאותו
הקטןבחלקהרקהמושגתמטרהנכסים,שלבערכםשינוייםגםלשקףהרווחשעל

ניכוי)לאחרהחשבוןבתקופתהמפעלנכסישלהנקיבערךהשינוישננקוט.בגישה
לתוצאותלהגיעכדיההפסד.אוהרווח,הואההון(מןמשיכהאוהוןתוספתהשפעת
ישהמחירים,ברמתניכריםשינוייםשלבתנאיםזה,מעיןבחישובמשמעותבעלות

לפתרן.מאפשראינולרשותנוהעומריםהנתוניםשטיבטכניותבעיותעללהתגבר
מושגיותבעיותקיימותהרווח,חישובקשורבהןהמושגיותהחשבונאיותלבעיותפרט

האםי.בפרטבנקאיובמוסדבכלל,מסחריתבחברההרווחשלמהותובעצםהקשורות
לכלולישהאם?הבעליםהוןעלהריביתאתההוצאותעלההכנסותמיתרתלנכותיש

בההשקיעושלאאףבחברה,יזמיםתפקידיהממלאיםהמנהלים,הכנסותאתברווח

החשבונותבעקבותללכתהחלטתנולאורשלילית,אלולשאלותתשובתנו?מהונם
אלד,קשייםלזכורעלינויהיהאולםלשנותם.מבליהבנקאיים,המוסדותשלהמסוכמים

זה.פרקבהמשךהבנקא־יםהמוסדותשלברווחיותםלדוןכשנבוא

נקיורווחגולמירווחתפעולי,רווח.1
מסכםהואהתפעולית.ההוצאהעלהתפעוליתההכנסהיתרתהינוהתפעוליהרווח

השפעתבחשבוןלהביאבליהבנקאיים,המוסדותשלהרגילההפעילותתוצאותאת
=.הוןהפסדיאוהון,רווחיכגון—מראשלחזותןניתןשלאוהוצאותהכנסות

התוצאההון.הפסדיממנוומנכההוןרווחיהתפעוליהרווחעלמוסיףהגולמיהרווח
רווחישכןשלו,הגולמיהרווחהינד,שנהבכלבנקאימוסדפעילותשלהמעניינת

1.ס68,ח:ראהוהגדרתורוזחמדידתשלוהמושגיותהחשבונאיותבבעיותדיון1

נח¬בהםתחומיםארבעהמגדירהמחבר.£0011071110$,;״?¥01-10,1951,11811111106,•קת3-28

ריביתימנהלים)שכרההוצאותכוללותמה)א(:המזחלמדידתבאשרוכלכלניםחשבונאיםלקים
הנכסים.הערכתשיטת0הון;)והפסדיהוןרוזחי)ג(;הפחתמשמעות)ב((;ילבעלים

,961-19561בישראל,המסחרייםהבנקיםרווחיותישראל,בנקבמחקר2

מובעת,29עט׳ארדרייך״(,״דו״חלהלןייקראפעמים,מספרזהפרקבהמשךשיוזכר)המחקר,1963

הטעםמןערך,ניירותשלומכירהמקניהההוןרווחיאתהתפעולילמזחלצרףהדיןמןכיהדעה

להח־תיכולהאינהלמםהכפיפותכינראהלנותפעולי.לחזחבדומההכנסהלמסכפופיםשהם

באופייםחוזריםבלתישהםבכךהינד,התפעוליהרודחמןהוןחזחילהפרדתההצדקה—מבחן

מראש.לחזותםשאיןמגורמיםנובעיםבהםושינוייםמסת(,ע60111ז1מ8)
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רווחי
המוסדית

הבנקאיים

לוח

95 : רווחי

המוסדות

הבנקאיים

וחלוקתם

: 1961-1950

1961

1960

1959

1958

1957

1956

1955

1954

1953

1952

1951

1950

10,988

8,335

8,098

4,614

3,456

4,488

4,410

4,169

4,202

3,355

2,855

1.902

בנקים

מסחריים:

1 . רווח תפעולי

1 )באלפי

ל״י(

2,313

1,712

1,134

—
58

—
255

216

113

770

61—
54

172

120

2 .

רווחי

הון נטו

1

2 )באלפי

ל״י(

13,301

10,047

9,232

4,556

3,201

4,704

4,523

4,939

4,263

3,301

3,027

2,022

3 . רווח גולמי

3

4

)באלפי

ל״י(

21.1

20.5

14.9

—
1.3

—
1.

44.9

2.6

18.4

1.5—
1.6

6.0

6.3

4 .

רווחי

הון נטו

ביחס

לרווח

תפעולי

)באחוזים(

33.4

31.6

42.8

48.4

76.1

76.6

76.4

65.0

61.6

51.8

46.5

46.3

5 . חלוקת

הרווח

הגולמי

—

ב א ח ו ז י מסים

הכנסה

13.0

13.4

9.1

17.7

21.5

14.5

15.0

13.2

11.8

16.8

13.8

12.2

דיבידנדות

53.6

55.0

48.1

33.9

2.4

838.6

21.8

26.6

31.4

39.7

41.5

רווח

שאר
שנ

בעסק

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

סך כל הרווח

הגולמי

873

932

796

781

781

881

1,086

1,359

577

341

379

273

אגודות

שיתופיות

שראי:
לא

1 . רווח תפעולי

)יאלפי

ל״י(

5

—
61

—
32

—
35

—
31

—
32

—
81

2 .

רווחי

הון נטו)באלפי

ל״י(

878

871

764

746

750

849

1,005

1,359

577

341

379

273

3 . רווח גולמי

)באלפי

ל״י(

0.6—
6.5

-4.0

—
4.5

—
4.0

-3.7

—
7.54

4 .

רווחי

הון גטו

ביחס

לרווח

תפעולי

)באחוזים(

46.8

46.7

44.6

52.7

61.9

56.6

55.2

34.3

34.0

41.6

25.9

5 . חלוקת

הרווח

הגולמי

—

ב א ח ו ז י מסים

הכנסה

53.2

53.3

55.4

47.3

38.1

43.4

44.8

65.7

66.0

58.4

74.1

רווח

שאר
שנ

בעסק

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100

0100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

סך כל הרווח

הגולמי

1 יתרת

ההכנסות

התפעוליות

על ההוצאות

התפעוליות

—

ראה

לוחות

87

ו־

88 .

2 רווחי

הון בניכוי

הפסדי

דון.

3 רווח תפעולי

בצירוף

רווחי

הון נטו

)או בניכוי

הפסדי

הון נטו(.

4 ..

אין נתונים.

המקור:

נתוני

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל
י

)אגודות

שיתופיות

עד 1954

—דיח״ות

האגודות,

שם
ר

האגודות

שיתופיות,
ה

שרד
מ

העבודה(.
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אכפרק

דיבידנדה,חלוקתלצורךהפירמהבעלילרשותשיעמדוהסכומיםמןחלקמהוויםהון
שכןהתפעולי,לרווחיותררבהחשיבותישזמןלאורךבהשוואהוכיו״ב.מסיםתשלום
שלרווחיותואתהקובעיםהבסיסייםהגורמיםהתפתחותעלמצביעיםבושינויים
ששליטתמקריים,גורמיםמפעולתנובעיםהוןוהפסדיהוןרווחיהבנקאי.המוסד
חלקית.היותר,לכלהינה,בהםהבנקאיהמוסד

לרשותהעומדהנקיהרווחמתקבלההכנסהמסיהגולמיהרווחמןמנוכיםכאשר
והנותרבמזומן(דיבידגדות)בצורתהעסקמןמוצאזהמרווחחלקהפירמה.בעלי
אושמורותלקרנותהעברההטבה,מניותהקצאת)במסגרתהפירמהבידינשאר
והפסד(.רווחליתרת
.1961ו־1950השניםביןהבנקאייםהמוסדותברווחיההתפתחותאתמציג95לוח

בנתוניםנמצאותהמוחלטיםהמספריםלהשוואתשישהמוגבלתהמשמעותאףעל
לב!לתשומתהראויותנקודותכמהבלוחהמופיעים

אםרצופה,היתד,המחקרשנותבכלהמסחרייםהבנקיםהתפתחותכיראינוא.
פקדונות,נכסים,סכומי—לבחורשניתןהמדדיםמןאחדכללפיאחידה,לאגם

רציפות,נעדרתהרווחיםבהתפתחותועוד.סניפיםעובדים,מספריהון,הכנסות,
מהירהעלייהתקופתהיתד,1953־54עדהראשונה,תקופות:שלשלעיןובולטות
—בשלישיתקיפאון;תקופתהיתה1958עד1954מ־—השניהברווחים;

ברווחים.ניכרתעלייהשובחלהואילך1958מ־
חיוביתתרומהההוןרווחיהיוו—באגודותכמושלא—המסחרייםבבנקיםב.

חלקלהיותהחלוהאחרונותבשניםרקאולםשנחקרו,השניםבמרביתלרווחים
ניכרמשקלנטוההוןלרווחיהיה1954בשנת)רק.3הרווחיםמכלללא־מבוטל

במיוחד(.נמוכיםהוןמהפסדיהתוצאההושפעהואז—הרווחיםבכלל
אחידמשקלעלשמרוהדיבידנדותכימראהבבנקיםהגולמיהרווחהתחלקותג.

הרווחהיהבה,1957—שניםשתיהכללמן)יצאוהרווחים.בכלליותראופחות
העוב¬מעניינתבמיוחד(.גדולהברווחיםהעלייההיתד,בה,1959ו־במיוחד,נמוך
כדיבידנדה.חולקהגולמיהרווחמןקטןכהשחלקדה

.1957ל־עדהרווחיםמסךוהולךגדלחלקבלעוהכנסהלמסוהפרשותהכנסהמםד.
,1956-57בשניםהבנקיםרווחימסךגדולחלקהיווהההכנסהשמםעללתמוהאין

הבנקים.מןלכמהשהיוהפסדיםעל־ידיהרווחיםמןחלקקוזזושניםבאותןשכן
הוקפאאו—שולםיותר,קטניםההפסדיםהיובהן,1953-55שבשניםמפתיע

.31-30עמ׳״,ןיירדראב״וו״חנמסרשוניםמסחרייםבנקיםרווחיעלההוןהזחיהשפעתעל5
בעודהגדולים,הבנקים4שלאלהעלשעלוהוןרווחיהקטניםהבנקים22ל־היו1956-59בשנים
הקטניםהבנקיםשלמזה4-3פיגדולהיהשניםבאותןהגדוליםהבנקיםשלהתפעולישהרווח
יתר־ניכרת.במידההגדוליםהבנקיםשלההוןרוזחיגדלו1960-61במשךרקרווחים.להםשהיו
ניירות־ממכירתיחסיתהרבההרוזיחותפעולייםהפסדיםלהםשהיוהקטניםהבנקיםדווקאעל־כן,
)נטו(הוןורווחיל״ימיליון32.2שלתפעולייםרווחיםהגדוליםלבנקיםהיו1956-61בשניםערך.
ורווחי־ל״ימיליון10.8שלתפעולייםרווחיםהיושהרוויחוהקטניםלבנקיםל״י,מיליון3.9של
ל״ימיליון5.2שלתפעוליהפסדהיושהפסידוהקטניםלבנקיםואילול״י,מיליון1.3שלהון

ניתןשהפסידובמוסדותערךניירותממכירתהוןרווחיריבויל״י.מיליון2.1שלהוןורווחי
הכוללהפסדםאתלהפחיתבקשותפעוליהפסדבפניעמדואשרשמוסדותבכךאולילהסביר
תקופדבאותהרווחיםמימושעודדלארגילעסקישיקולאםגםערך,ניירותמכירתעל־ידי
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הבנקאייםהמוסדותרווחי
ברווחיםהמםשלחלקוהפחתתהרווחים.מןגדולכהחלק—מם־הכנסהלצורך

ערךמניירותהכנסהומריבוימחדהפסדיםממיעוטכנראה,נבעה,ואילך1958מ־
אחוז53ל־46ביןהיוחברותרווחיומםהכנסהמם)שיעורימאידךמאושרים,
מנוכיםמאושריםערךמניירותהמתקבלתמהכנסהשנחקרו.בשניםמההכנסה,

בלבד(.אחוז25
—1957ל־1955ביןבמיוחד—בעסקשנשארהגולמיהרווחשלבחלקוהירידהה.

הנקייההתוספתכימראההיאבשלמותה.הבנקיםמערכת"אותמנקודתמעניינת

המספרכיזאת,עםלזכור,ישזעומה.היתר.רווחים,בצבירתשמקורהלהון,
רווחיםלהוןהוסיפומהםחלק—בודדיםבבנקיםהמצבאתמשקףאינוהמסכם
ההפסדים.מחמתפחתאחריםשלהונםואילושנצברו,

בשניםירידהולאחר,1954ל־עדמהירבקצבעלוהשיתופיותהאגודותרווחיו.
)ישהנחקרת.התקופהלסיוםעדיותראופחותיציבהברמהנשארו1955-56
בנקעםהעובדיםשלהמלווהקופותמוזגובה,1957משנתכיבחשבוןלהביא

בקצבגדלעסקיהןשהיקףבעוד—מהירבקצבהאגודותמספרפחתהפועלים׳
חדה(.ירידהבוחלהאףשנהשבאותהלאחראיטי,
מוסדותשלמקובצותקבוצותשתישלעסקיהןתוצאותאתמסכמים95לוחנתוני
ירודההיתד,שרווחיותםואחריםיפה,שהרוויחומוסדותהיומהןאחתבכלבנקאיים.

המת¬התוצאהכילזכורחשובמצרפייםנתוניםעלהמבוסםדיוןבכלהפסידו.אףאו
דבריםניכרים.להיותעשוייםוגודלןממנוהסטיותשמספרממוצע,רקהינד,קבלת
להסיקכשבאיםמיוחדתהדגשהטעוניםמאזניים,נתוניםלניתוחגםהמתייחסיםאלה,

ברווחיכולוהמשקמבחינתענייןאמנםישוהפסד.רווחשלמצרפייםמנתוניםמסקנות
העסקיתליחידהמבחןהינוהפסדאורווחאולםבמצורף,הבנקאייםהמוסדותכל

יחידהשללפעולותיההתייחסותמחייביםבוולשינוייםלממדיונכוןופירושהבודדת,
התוצאותלהערכתגםיפההמוחלטיםהמספריםשלמשמעותםעללעילהאמורכזו.

הבנקאיים.המוסדותרווחיותמדידתשתכליתםשוניםיחסיםמחישובהמתקבלות

בישראלהבנקאייםהמוסדותשלרווחיותמדדי.2
לחלוטין,משמעותנעדריאינםכיאףרווחים,שלהמוחלטיםבמספריםהשינויים

מחייבתהרווחיותמדידתהבנקאיים.המוסדותשלרווחיותםאתמודדיםהםאיןהרי
רלבנטייםגדליםלביןהרווחיםשביןהקשרעללעמודהמאפשריםביחסיםשימוש

בהם.ההשקעהוגודלהבנקאייםהמוסדותפעילותהיקףאתהמגדירים
רי¬היאלהוןהתמורהדווקא,להוןכתמורהנחשבהרווחאיןהכלכליתבתיאוריה

חידושיםבסיכון,נשיאה)דוגמתהיזםשלמיוחדיםלשירותיםתמורההינוהרווחבית.
ייצורגורםלשוםמגיעהשאינהיתרהבחינתשהואאווכדומה(,ובמוצריםבשיטות

הכנסהלמסההפרשותמשקלעלהשפעההיתד,מאושריםערךבניירותשלהשקעהבסברהתמיכה*
ההפרשותבמשקלהירידה.31,עמ*,ךיירדראח״וד"של14בלוחלמצואניתןהחזחיםמכלל
במסגרתהפקדונותמרביתהתרכזובהםהגדולים,המוסדותבקרביותרהרבהבולטתהכנסהלמס

בניירותלהשקיעהבנקאייםהמוסדותחוייבומהםאחוז60)שכ־המאושרותהחיסכוןתכניות
מאושרים(.ערך
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אכפרק

5הייצורוגורמיהמוצריםבשוקישכלולהיעדרבשלנוצרתאךשהוא׳

6

המקובלהנוהג.
בוהשקיעואשרהעסק,שבעליההנחהעללמעשהמבוסםלהוןביחסרווחיותלמדוד
בנ¬ומוסדותהחברות,מןניכרבחלקכיוםקייםאינוזהמצבהיזמים.גםהםמהונם,
בהש¬ענייןישזאתעםלמנהליו.המפעלבעליביןזהותבהןאיןושובבכללן,קאיים

גם—במשקשוניםענפיםוביןענף,באותושוגיםבמפעליםלהוןהתמורהוואת
זהענייןמקרה.בכלייצורגורמישלאחידלסוגתמורהמהווהאינוהרווחכאשר

הואוכזהלהון,התמורהנמדדתבולענףכניסהחופשאיןכאשרניכרתבמידהפוחת

־.בישראלהבנקאותבענףהמצבאמנם

ישאליוההוןמהו—השאלהבפנינותעמודלהוןהתמורהאתלמדודנחליטאם
בעסקהמופעללהוןהתמורהמדידתביןזהבהקשרלהבחיןיש?הרווחאתלייחס
הנכ¬לסךשווהבעסקהמופעלההוןהבעלים.שלהעצמילהונםהתמורהלביןבכללו,
בענףנכסיםמהפעלתלהפיקשניחןהרווחשיעוראתמודדלוהתמורהושיעורסים,

תמורהשלשוניםשיעוריםלהביאעשוילנכסיםתמורהשלאחדשיעוראולם.7הנדון

העצמיההוןשביןביחסהנדון,המפעלשלהפיננסיבמבנהותלויהדברהעצמי.להון

פעולתושביסודמשוםזו,להבחנהמיוחדתמשמעותיםהבנקאותבענףהחיצוני.להון
ביחסקטניםהבדליםקטן.עצמיהוןעל־ידי)פקדונות(גדולחיצוניהוןהפעלתמונחת
להוןבתמורהביותרניכריםהבדליםלגרורעשוייםלפקדונותהעצמיההוןשבין

על־מסקנותמהסקתכך,משוםלהיזהר,ישדומה.לנכסיםהתמורהכאשרגםהעצמי,
רמתאתלקייםיוכלנוסףהוןהמגייםבנקאימוסדהקצר:בזמןלהוןהתמורהיסוד

בצורההנוסףההוןמופעלכאשרגםנוספים.פקדונותימשוךאםרקלהוןהתמורה
יחזורהפקדונותלביןההוןביןשהיחסעדלמדיממושךזמןפרקלחלוףחייביעילה

בתקופתלהוןבתמורהלירידההקודמת.לרמתהלהוןהתמורהגםתחזורועמולקדמותו,
איןזאתלעומתמרובה.משמעותתהיהלאשנים,מספרלהימשךהעשויההביניים,
.8זהבחיסרוןלוקהבשלמותו,בעסקהמופעללהוןדהיינולנכסים,התמורהמדידת

ביש¬הבנקאייםבמוסדותהעצמילהוןהתמורהמדידתבפניביותרהחמורהמכשול

הערךהינוהעצמיההוןמושגיתמבחינהכילעילציינוההון.גודלקביעתהואראל
קביעתלשםההתחייבויות.סכוםעלהנכסיםערךיתרתדהיינו,—הנכסיםשלהנקי

•י!.מ1711)8111?"10(11,"£710ץ010{10^5010110055001011110/010,\(1461,1300111130?:ראה5
¥01,:*¥01,1934.12,.ק480.

.1\1113<16££,\10110>ן01ץ071(€011ז1ן301117117171101111017,^1954,.ע173•—הגדרתלפי6
".30(1 6x11־1116001־\1\'(0;ס)]11׳011110£־ץ

£11 1:11,11 1 "$£31010;(סס01633010031111:11]11־0(10

דמיבאמצעותהוןגייסו—לאשראיהשיתופיותהאגודות—בישראלהבנקאייבהמוסדותמןחלק

שנהגובנקיםבמספרהדיןהואאשראי(.לקבלתכתנאי)אלאהצפוייהלתמורהקשרכלללאחבר
הבנקיםמןשחלקלאחרפחותנפוץנעשהזה)נוהגאשראי.לקבלתכתנאימניותלרכושלקוחותלחייב

בבורסה(.מניותיהםאתרשמוהנזכרים
"£3ז010;(8סס113310111601638016388615—הגדרתולפי^,1113<16££,.קס011,..ק>!27-9:דאה7

14..'׳011301¥-:ראהלהוןתמורהשלהשוניםהמדדיםעל.631-1110״>ן0׳ס61■00130£■1י0ז311011"

1)61־1111717710,1310:\11111070-110011077110(111711111(4071011.01701,!י1־<0'!3,\-4.011,1962,11111.

חלקם—נכסיםמהפעלתמופקיםהבנקאיהמוסדרווחיכללאאחר.בחיסרוןלוקהזהמדדאולם8

לשנה.משנהתנודותבוחלותואףדומה,אינושוניםבנקאייםמוסדותבהכנסותהשירותיםשל

הפעלתביעילותקשוריםשאינםמגורמיםמושפעתלהיותאיפואעשויהלנכסיםהקמורהרמת

הנכסים.
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הבנקאייםהמוסדותרווהי
צורךיש—לסוגיהןהשמורותוהקרנותהמניותהוןבסיכוםדילאהעצמיההוןגודל

בערכםשוניםלהיותעשוייםבנקאימוסדשלהפיננסייםהנכסיםגםהנכסים.בהערכת
הדרו¬העובדותידועותכאשררביםאינםכאןההערכהקשייאולםבמאזן,הרשוםמן

וציודם,סניפיםבנק,בניינימסוגנכסיםבהערכתרבקושיישזאתלעומתשות.
—ותיקיםהםבישראלהבנקאייםהמוסדותמ,־ניכרחלק.וכדומהמשרדימיכון

במחירים.רבי־ממדיםשינוייםחלובהארוכהתקופהלאורךנצברווציודםנכסיהם
במידהעולההבנקאייםהמוסדותשלהקבועיםנכסיהםערךכיבביטחוןלקבועאפשר
אינוחישובעליהלבססשניתןלהערכהנסיוןכלאךבמאזניהם,הרשוםעלניכרת

.10לרשותנוהעומדתהאינפורמציהבעזרתבר־ביצוע

המוסדותשלהעצמילהוןהתמורהלמדידתניגשיםאנוכייובןלעילהאמורלאור
לתוצאותשנייחסהמשמעותאתמראשומגביליםספקנות,שלרבהבמידההבנקאיים
השי¬האגודותוכלהמסחרייםהבנקיםכללגביהעצמילהוןהתמורהבמדידתהמדידה.
ניכנסולא)בממוצע(,כולובענףלהוןהתמורהבמדידתנסתפקלאשראיתופיות

המוס¬התפלגותאתזאת,לעומתנבדוק,בודדים.מוסדותשללהוןהתמורהלהשוואת
הנכסים(.)סךהמופעלההוןלכללהתמורהרמתלפיהבודדיםהבנקאייםדות

העצמילהוןהתמורה.3
זומדידההעצמי.להוןהתמורהשלביותרגולמיתלמדידהנסיוןנעשה96בלוח
בעיקראך׳1ימדיוקהרחוקגודלהינולמדידההשתמשנובושהרווחכיווןגולמית
מסופקים,אומדניםכאללהתייחםישהעצמיההוןאתהמייצגיםהמספריםשאלמשום
מטה.כלפיהטייהבהםשישלוודאיקרובאשר

רווחיבצירוףתפעולירווחדהיינוהגולמי,הרווחהינולהוןביחסמדדנואותוהרווח
המניותהוןשלשנתיממוצעהינו96לוחשל(1)בשורההמובאהעצמיההוןנטו.הון

אומשוערך,כשהואהעצמיההוןמובא(2)בשורהי.2הגלויותהשמורותוהקרנות
טעוניםושיטתוזהשיערוךשלטעמולצרכן.המחיריםבמדדלעל־יהבהתאם"מנופח"
י.3הסבר

נוסף"נכס"העצמי.ההוןמןחלקהינד,במאזןהרשוםערכםעלהנכסיםשלהממשיערכםיתרת9
שלהרווחיםעשייתכושרהמוניטין.הינולהערכה,ניתןאינואךמאד,רבבנקאילמוסדשערכו
הפיזייםשהנכסיםאףמוניטין,לושישותיקמוסדשלמזהנמוךלפעולהמתחילבנקאימוסד

זהים.העצמי,והונםשלרשותם,
המוס¬מנכסישחלקאלאשיערוך,נסיוןלכלמספיקאינובמאזניםהמופיעשהפירוטבלבדזולא10

נוסףבת(.חברתבאמצעותבנכסיםהשקעה)דוגמתבמאזניהםכללמופיעיםאינםהבנקאייםדות
בעיותמספרקיימותהבנקאיים,המוסדותשלהנכסים"מלאי"בקביעתהקשורותהטכניותלבעיות
הקרקעותבערךהשינויבעיית—)למשלעליהןלהתגברחייביהיההערכהשנסיוןמושגיות
בנק(.בניינינבנועליהם

ציודרכישת:ההוצאותביןהבאיםהסעיפיםהכללתבשלמטהכלפילוזדאי,קרובמוטה,הרווח11
)להבדילמסופקירלחובותהפרשותמניות,בעליגםשהםלמנהליםוהטבותשכרסניפים,והתקנת
שנמחקו(.אבודיםמחובות

הםהבנקים,עללמפקחהמוגשיםוחשבונותבדיניםחודשים12ממוצעעלמבוסםהחישוב12
עלהמפקחנתוניתוקנובולעיל,ט״ובפרקהמופיעיםהנתוניםמןאחוז15עד10ב־נמוכים
הבנקאיים.המוסדותשלשנתייםוחשבונותדיניםלפיהבנקים

הגדולים,הבנקיםארבעתשלפנימיותקרנותהכולליםעצמיהוןנתונימביא"ךיירדרא"רו״ח15
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כאפרק
ולאחרנומינלי—להוןוהתמורההבנקאייםהמוסדותשלהעצמיהונם:69לוח

1961־1950נבחרותבשנים—שיערוך

1961 1958 1956 1954 1952 1950

מסחריים:בנקים
50.2 23.0 17.3 12.3 8.5 4.6

—שנתי)ממוצעעצמיהון(1)
ל״י(במיליוני

72.9 40.4 31.4 23.3 13.4 4.6
1שיערוךלאחרעצמיהון(2)

ל״י(במיליוני—שנתי)ממוצע

26.5 19.8 27.2 40.3 38.9 43.9
להוןביחסהגלמיהרווח(3>

)באחוזים(העצמי

18.2 11.3 15.0 21.2 24.6 43.9
להוןביחסהגלמיהרווח(4)

)באחוזים(המשוערךהעצמי
:שיתופיותאגודות

10.0 8.1 9.5 6.9 3.8 2.0
—שנתי)ממוצעעצמיהון(1)

ל״י(במיליוני

18.5 15.0 15.9 11.7 5.9 2.0
שיערוךלאחרעצמיהון(2)

ל״י(במיליוני—שנתי)ממוצע

8.8 9.2 9.0 19.8 8.9 13.7
להוןביחסהגלמיהרווח(3)

)באחוזים(העצמי

4.7 5 0 5.4 11.6 5.8 13.7
להוןביחסהגלמיהרווח(4)

)באחוזים(המשוערךהעצמי

העלייהשיעורלפי,1961לפנישהושקעהעצמי,ההוןשלערכו״ניפוח״על־ידינעשההשיערוך1
.1961ועדההוןמןחלקאותושהושקעמאזלצרכןהמחיריםבמדד

63לוחראהלעיל.95לוח—הגלמיהרתחישראל.בנקהבנקים,עלהמפקח—העצמיההוןהמקור:
הסטטיסטי.בנספח

רבותשניםשהושקעלהוןנומינלייםבערכיםהנמדדיםרווחיםלייחסטעםשאיןברור
אפשרותרואיםשאיננומאחריותר.הרבהנמוכההיתד,המחיריםכשרמתלכן,קודם

ההש¬כימניחיםאנוההוןשיערוךעםההון.אתלשערךהחלטנוהנכסים,אתלשערך

משוםהמעטה,לוודאיקרובשזוהיאףהכסף,ערךאתשימרההבנקאיבמוסדקעה
לצרכןהמחיריםמדדמשעלהיותרבערכועלההבנקיםמנכסיניכרשחלק

בנספח,ח׳ללוח4בהערהם,שהאומדןשיטת)תיאורהבנקיםיתרשלהפנימיותהקרנותואומדן

העצמיההוןבאומדןהעיקריתשהבעיהלנונראהכישונה,שיערוךשיטתנקטנובאן(.87עמ׳

הסידרהשיערוךפנימיות.לקרנותההפרשותולאנכסיםשלבערכםהשינויהינד,הבנקיםשל
המופיעותמאלוניכרתבמידההנבדלותתוצאותנותןשיטתנולפיארדרייך"ב״ד״וחהמופיעה

ל״ימיליון87.0ל־מגיעהבנקיםשלהמשוערךהעצמיההוןהיהבה,196:שנתלגבירק96בלוח
18.2מ־—זושיערוךשיטתלפי—יורדתהיתר,להוןהתמורהארדרייך.בשיטתנקטנואילו—

אחוז.15.3ל־
מיוםהמשמר,עלשלהכלכליבמוסףהבנקאות","במערכותבן־דב,ש.שלבמאמרו14

גםברווחיםלכלולישהמושקע,ההוןאתמשערכיםאםכיהדעהמובעת,4עט',15.2.1963

הנכסיםבער־עלייהכך.הדבראיןכילנונראההשיערוך.מבוסםעליההנכסיםבערךהעלייהאת

בגדראינהבעסקיב,ממשיךהבנקאיהמוסדעודכלממומשיםשאינםוציוד,בנקבניינימסוג
לזכותו(.שייזקףהנכסיםסכוםיגדלכירוקבשעתכי)אםהמשקיעשללהונוממשיתתמורה

במהלךהממומשיםנכסיםשלבערכםשינוילהון,התמורהמןכחלקבחשבון,להביאטעםיש
הבנקאי.המוסדשלהרגילעסקיו
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הבנקאייםהמוסדותרווחי
המסחרייםהבנקיםביןלהוןבתמורהניכרהבדלהיהכימראים96בלוחהחישובים

יותרהגבוההיחסבגללכזה,להבדללצפותהיהשניתןאףהשיתופיות.האגודותלבין
לעילהאמורלאוררבהמשמעותלואיןבאגודות,ההתחייבויותלכללעצמיהוןשל
להוןבתמורהירידהניכרתהבנקיםבקרבהאגודות.על־ידיעצמיהוןגיוסשיטהעל

ההתייחסותכאשר1950ב־רמתהלמחציתירדההתמורה—1958ל־עדהעצמי
המשוערך.העצמילהוןבהתייחס1950ב־מרמתהולרבעהנומינלי,העצמילהוןהינה
העצמילהוןהתמורהרמתגםמחדש.עולההעצמילהוןהתמורההחלהואילך1959מ־

זומגמהלשינויסימניםאין,1954שנתאתלהוציאאךואילך;1950מ־ירדהבאגודות
האגודות.בקרבירידהשל

המס¬בבנקיםלפחותלמדי,ברורהנראיתהעצמילהוןבתמורההשינוייםמגמת
הספקותנוכחירודה.זושתמורהכמובןלהסיקאיןלהוןבתמורההירידהמןחריים.

להסיקטעםאיןכילנונראההעצמי,ההוןשלממדיומדידתבדברשהיבענוהחמורים
בענףהתמורהשיעוריהשוואתעל־יסודהבנקאייםהמוסדותרווחיותבדברמסקנות
בענףשיעוריההשוואתעל־יסודאוהמשק,שלאחריםבענפיםלשיעוריההבנקאות
רווחיותהערכתי.5אחרותבארצותענףבאותוהקיימיםלאלהבישראלהבנקאות
בסי¬נפרטאותםכלליים,שיקוליםעללדעתנולהתבסםחייבתהבנקאייםהמוסדות

השוואה,בנישאינםלהוןתמורהשיעורישלבעלמאהשוואהעלולאזה,פרקכום
להוןהתמורהשיעורישללא־סלקטיביתמהשוואהלהסתייגישבמיוחדלמעשה.
אתבחשבוןלהביאזומעיןהשוואהעלאחרות.ובארצותבישראלהבנקאותבענף

כלכלית,התפתחותשלשונותרמותבשללמשקמשקביןלהוןבתמורהההבדלים
שהתמורהלכךלצפותסיבהכלאיןוכיו״ב.המחיריםברמתעלייהשלשוגיםשיעורים

מגיעבהןבשוויץ׳אושבארצות־הבריתלזותשווהבישראלהבנקאותבענףלהון
לבדוקישבישראללהוןהתמורההלימותאת.1*בישראלרמתולמחציתהריביתשער
וצרכיו.הישראליהמשקלתנאיהמתייחסיםשיקוליםיסודעל

הבנקאייםבמוסדותהמופעללהוןהתמורה.4
שבר¬הנכסיםניצוליעילותאתלמדודמאפשרתהבנקאיהמוסדנכסילסךהתמורה

הרכבאתגםאלאשונים,לנכסיםהתשואהגובהאתרקלאמשקפתהתמורהשותו.
ממרכיביו.אחדלכלהתשואהלרמתבהתאםהנכסים,תיק

ביחסיעילשימושאפשרותבישראלהשוללתהקבועים,הנכסיםהערכתבעיית
הטעםהנכסים.לסךבתמורהכשמדוברחמורהכהאינההעצמי,להוןהתמורהשבין

אחרותמדינותובמספרבישראלהבנקאותבענףלהוןהתמורהאתהישווה"ךיירדראח"וד"גנ
ואילך(.58עמ׳ח׳,בפרקם,שראה—ופינלנדשח־דיהשוזיץ,)ארצות־הברית,

אינובמשקהריביתשערגובהכילהדגישכדאיההון.לפריוןמודדהריביתבשעררואיםאנו18
לחסוךהנטייהדוגמתבסיסייםכלכלייםגורמיםעל־ידיאלאהבנקאיים,המוסדותעל־ידינקבע

—הבנקיםלרווחיהריביתשערירמתביןהכרחיקשראיןועוד.במשקההוןעתירותולהשקיע,
אףכיום,משהיא1950-52בשניםיותרגבוההבישראלהבנקיםרחיחיותהיתד,הסימניםכללפי ירדהבארצות־הבריתהבנקיםנסיוןלפיגםיותר.נמוכיםהיותקופהבאותההריביתשעריכי

.4.8.4,.€07716ח1111€ז010111(1111111:111%<1■ראהעולים.ריביתשערישלבתקופותהרווחיות
.1962,.>!ק3331

241



כאפרק

בנקאי".מוסדשלנכסיומכללקטןחלקרקמהוויםהקבועיםשהנכסיםהואלכך
שהבול¬חסרונות,כמובןלוישהנכסיםלסךהרווחביןליחסשישהיתרונותלעומת

5העםבהםטים

העסק,בעלשלראותומנקודתהרווחיותעלמצביעהאינהלנכסיםהתמורהרמתא.

עצמי.הוןשלשוניםבסכומיםנכסיםשלדומותכמויותלהפעילניתןשכן
לנבוע,יכולהלנכסיםגבוההתמורהבלבד.נכסיםמהפעלתנובעאינוהרווחב.

הבנקאי.המוסדעל־ידיהניתניםשירותיםשלגבוההמרווחיותגםלמשל,
הרווחיותהתפתחותעלגםלנכסיםהתמורהברמתשינוייםמלמדיםעקיפיןבדרך

קבוע,הנכסיםלסךהעצמיההוןביןהיחסכאשרהעצמי.להוןכתמורהבמשמעותה
העצ¬להוןבתמורהכיווןבאותושינויהינהלנכסיםבתמורהשינויכלשלמשמעותו

הקטנתהעצמילהוןהתמורהרמתקיוםמחייבלנכסים,התמורהפוחתתכאשרמי.
לנכסים.העצמיההוןביןהיחס

)התמו¬לנכסיהםהתמורהרמתלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגותמוצגת97בלוח

מעי¬הנתונים".הנכסים(סךלממוצעהגולמיהרווחשביןכיחסהוגדרהלנכסיםרה
בהתפלגותניכרפיזורועלשנחקרה,התקופהבמשךלנכסיםבתמורהשינוייםעלדים

במיוחדרבפיזורהמוצגות.השניםמןאחתבכלהתמורהרמתלפיהבנקאייםהמוסדות
הנכ¬בהרכבהעסקים,באופיביניהםשההבדליםהקטנים,המסחרייםהבנקיםביןניכר
הבנקאיים.המוסדותשלהאחרותבקבוצותהקיימיםמאלהגדוליםהםוברווחיותסים
היתהמהםקטןלחלקרקכיהמקרים,במרביתמוצאים,אנוהגדוליםהמוסדותלגבי

ביןלנכסיםבתמורההירידהלנכסים.—במיוחדגבוההאו—במיוחדנמוכהתמורה
המוסדותביןיותרמצומצמתהיתההיאאךהקבוצות,בכלניכרת1956ל־1951

שביןביחסשהירידהכיווןהרווחיות,הפחתתאתגםמשקפתזוירידההגדולים.
בתמורההירידהאתלאזןמכדימצומצמתהיתד,בבנקיםהנכסיםלסךהעצמיההון

1956בין״י.הון/נכםיםביחסעלייהחלהאףהשיתופיותבאגודותואילולנכסים,

ולאור—הגודלקבוצותמשתיבבנקיםלנכסיםבתמורהניכרשינויחללא1961ל־
ניכרשינויגםחלשלאמסתברנכסיהםלסךהעצמיהונםשביןביחסההתפתחות
העובדההנומינלי(.העצמילהוןבתמורההמדוברכילזכור)ישלהון.ביחסברווחיותם

שהתמורהכךעלמעידההחציוןמןגבוהלנכסיםהתמורהממוצעהיה1951ב־כי
בכמהזהמצבשלהיפוכוקבוצה.בכלהגדוליםבמוסדותיותרגבוהההיתר,לנכסים

לקטניםגדוליםמוסדותביןההבדלצמצוםמשקף1961ו־1956בשניםהקבוצותמן

מוסדותמספרשלהימצאםעקבהממוצעהורדת—יותרעודואולימחד,קבוצהבכל
.2"קבוצהבכלהפסדיםלהםשהיו

הטעמיםמןרווחיותמודדזהריחםרואיםאנואיןהנכסים,לסךלתמורהשישהמשמעותאףעל17

'(.11:111111.י;!!;!■״..,/״01!,.[.!]ל57-60אצלהמפורטים
יעילותמשקפיםההוןרווחימס־הכנסה.בחשבוןמביאואינוהון,רודחיכוללהגולמיהרווח13

בתמורה.אותםלכלולהראוימןולבןהנכסיםניצול
.1956ל־1950ביןהנכסיםמכללההוןבחלקירידהחלד,בבנקיםלעיל.150׳בעמ45לוחראה19

)אי־בקטניםשינויללאונשארהגדוליםבבנקיםהון/נכסיםהיחסמעטגדל1961לקראתואילו

ביחסגידולחלבאגודותהמסקנות(.אתמשנהאינה45בלוחהזריםהבנקיםעלנתוניםהכללת

בקטנות.מאדוניכרהגדולותבאגודותבשיעורוצנועגידול—התקופהאורךלכלהון/נכסים
אחרים.שלרווחיהםמקזזיםמוסדותהפסדי20
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הבנקאייםהמוסדותרווחי
בקבוצות,1הנכסיםלסךהתמורהשיעורלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:97לוח

:1951גודל

1

1961ו־2,1956

1961 1956 1951 התמורהשיעור
קטנים גדולים קטנים גדולים 4קטנים 3גדולים הנכסיםלסך

מסחריים:בנקים
3 — 3 1 — — שלילי.1

2 — 3 — 3 1 אחוזים0.4—2.0.0

3 5 3 — 2 2 אחוזים0.9—3.0.5

1 5 6 4 4 2 אחוזים1.9—4.1.0

4 1 3 — 4 — אחוזים2.9—5.2.0

2 — 2 — 4 1 אחוזים3,0מ־למעלה.6

15 11 20 5 17 6 סך־הכל—הבנקיםמספר

33.3 — 30.0 20.0 17.6 16.6
שיעורעםהבנקיםאחוז

אחוזים0.5מ־הנמוך

40.0 9.1 25.0 - 47.1 16.6
שיעורעםהבנקיםאחוז

אחוזים1.9עלהעולה

1.2 1.0 1.2 0.9 2.3 1.4 5הממוצעהשיעור

6

0.9 1.1 1.2 1.0 1.7 1.0 3החציוניהשיעור

לאשראי:שיתופיותאגודות
1 — 9 — — — שלילי.1
4 6 31 1 13 — אחוזים0.4—2.0.0

3 4 22 6 12 5 אחוזים0.9—3.0.5

7 1 7 5 26 3 אחוזים1.9—4.1.0
— — 3 — 8 1 אחוזים2.9—5.2.0
— — 2 — 3 1 אחוזים3.0מ־למעלה.6

15 11 74 12 62 10 סך־הכל—האגודותמספר

33.3 54.5 54.1 8.3 21.0 —
שיעורעםהאגודותאחוז

אחוזים0.5מ־הנמוך

_... _ 6.8 — 17.7 20.0
שיעורעםהאגודותאחוז

אחוזים1.9עלהעולה

0.7 0.6 0.3 1.2 1.1 1.4 הממוצעהשיעור
0.8 0.4 0.4 0.8 1.2 1.1 ינויצחההשיעור

שנים(.סופינתונילפי)מחושבמקביליםחשבונותללאנכסיםבממוצעמחולקגולמירווח1
.66עמ׳ח׳פרקראה—הנכסיםסןלפי2
ד׳.ג׳,ב/קבוצות—אגודותב׳:א׳,קבוצות—בנקים3
ה׳.קבוצה—אגודותה׳;ד׳,ג׳,קבוצות—בנקים4
הממוצע.הנכסיםבסךמחולקמפסידים()כוללבקבוצההבנקיםשלגולמירווח5
במסדר.האמצעיהמוסדשלהנכסיםלסךהתמורה6 האגודות(.דוח״ות:שיתופיותאגודות—1951)ישראל׳בנקהבנקים,עלהמפקחנתוניהמקור:
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כאפרק
הבדלהיהלא1951ב־מעניינת.התפתחותחלהלאשראיהשיתופיותהאגודותבקרב

)שהיתר.והקטנותהגדולותהאגודותקבוצותביןלנכסיםהממוצעתבתמורהניכר
לנכ¬בתמורהירידת־מהחלה1956לקראתהגדולים(.הבנקיםשללזוברמתהקרובה
האגודותמןניכרחלקשלבמצבןמהירההידרדרותחלהאולםהגדולות׳באגודותסים

מתגלה1961ולקראת,1957-59בשניםחוסלוהקטנותהאגודותמרביתהקטנות.
הגדולותבאגודותלנכסיםהממוצעתהתמורה.1956ב־קיימתשהיתר.מזושונהתמונה
לנכסיםהתמורהנפלהלאשנותרוקטנותאגודותשבאותןבעודניכרת,במידהפחתה
לנכ¬ביחסהעצמיההוןמשקלכילכך,לבלשיםישזאתעםהגדולות.שבאגודותמזו
כךבקטנות;ניכרתבמידהעלהאךהגדולות,באגודותשינויללאכמעטנשארסים

לנכסים.התמורהלשינויהקטנותבאגודותהקבילהלאלהוןביחסהרווחיותשהתפתחות
הבנקאייםהמוסדותשלפעולתםבתנאיניכריםהבדליםאףעלכילצייןמעניין
לנכסיםהתמורהנעהמאידך,ופינלנדשוודיהשוויץ׳ובארצות־הברית,מחד,בישראל

הנתוניםמראיםזאתלעומת".אחוז1.2ל־0.8שביןבתחוםהנזכרותהמדינותבכל
גבוההתמורהאיןהנכסיםלסךהעצמיההוןשביןביחסהבדליםבגללכיההשוואתיים

להון.ביחסגבוההלרווחיותבהכרחקשורהלנכסים

הבנקאייםהמוסדותשלהרווח""שולי.5
יחםההכנסות.לסךהרווחשביןליחסמכווןזק(0£1:!בת3!£1)מהרווח""שוליהכינוי

שאיןכיווןרווחיותשלמודדאינוההכנסות,בכללהרווחשלמשקלואתהמודדזה,
מש¬עסקיםאנשימייחסיםזאתלמרותנבע.שמהפעלתולהוןהרווחאתמייחסיםאנו

רווחיותשללמודדכתחליףהרווחשוליהעמדת־=.הרווחבשולילשינוייםרבהמעות
מאל¬תוצאותלהפיקעשויזה,יחםשלבמגבלותשמכירמיאולםטעות,ספקללאהיא
ההבדליםבשלהרווחשולישלבין־ענפיותלהשוואותמקוםאיןבו.השינוייםמןפות

שוניםמפעליםלגביאולםשונים.ענפיםביןהון/תפוקהביחסיהקיימיםהמהותיים
.23זמןלאורךבהםשינוייםובבדיקתהרווחשוליבהשוואתענייןישענףבאותו

לפי.1958-60לשניםמתייחסיםהנתונים.10שורה,59ענד,35לוח״,ךיירדראח״וד״ראה21
בשניםבקליפורניהבבנקיםלנכסיםהתמורהנעה^0,15366££.>!30131.16,61,.ק182

מסונפים.בבנקיםאחוז1.2ל־0.7וביןיחידתייםבבנקיםאחוז1.3ל־0.6בין1938-1950
018015611310,.קס€11,.מצביערוזחלשולייתרמשמעותייחוםשלהבלתי־סבירותהתוצאותעל22

כדיבהןשהיהמשוםרקרודחיהםאתלהגדילעשויותשהיועסקותדחו)מפעלים..!ין.55-6
החזח(.שוליאתלצמצם

מרשל,אלפרדבבהירותמצביעלהוןתמורהלביןלמחזור(רוזח)אוהרוזחשוליביןההבחנהעל23
(£0111011)£001107/0165)£61110118111,1105,19201130111111311,.512-3££)..."15111010:האומר
0111306113606301110\0\־!0113166011111161055011110163,113660:10110£51311011;1101115
13168150860001560£.1316001103101!"£31"3381683146618175105!11111105,615000

31173310^05308108§001-5610}(113660£1001110651561005308650£06006...110111£־01!'(
1560£1136111008

5315616>ן>ן5610608סס803510615180£05308681631מ§י<ם>

11366... 316 0£ 81631 £13011081 8617106 10 45036 50 456 41366. 5005 4136141008 316 156

00100016 0£ 01005 0X7)6116000 1606108 10 55017 1531, 1£ 1531 1316 15 0531866, £10£61

3110173006 17111 56 10366 £01 311 156 00518... 306 10 36611100 156 0010131 1316 0£ £10£11

•־סין3011001(03£113100...)3££016665617111".
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הבנקאייםהמוסדותרווחי
בקבוצותשלהם,יהרווח""שולישיעורלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:98לוח

1961ו־ 1956׳2:1951גודל

1961 1956 1951 שיעור
קטנים גדולים קטנים גדולים 4קטנים 3גדולים הרווח""שולי

4 1 4 1 2

מסחריים:בנקים
שלילי.1

5 7 4 — 2 — אחוזים9.9—2.0.0

1 3 7 4 4 — אחוזים19.9־—3.10.0

4 — 1 — 4 2 אחוזים29.9—4.20.0

1 — 4 — 5 4 אחוזים30.0מ־למעלה.5

15 11 20 5 17 6 סן־־הכל—הבנקיםמספר

60.0 72.7 40.0 20.0 23.6 "_
שיעורעםהבנקיםאחוז

אחוזים10.0מ־הנמוך

33.3 .__ 75.0 _ 53.0 100.0
שיעורעםהבנקיםאחוז

אחוזים19.9עלהעולה

8.9 7.5 3.7 15.4 20.0 38.8 5הממוצעהשיעור

9.7 7.3 13.4 17.0 22.5 37.4 6ינויצחההשיעור

לאשראי:שיתופיותאגודות
1 — 9 — — — שלילי.1

8 10 48 4 13 - אחוזים9.9—2.0.0

6 1 11 6 20 2 אחוזים19.9—3.10.0

— — 4 2 14 5 אחוזים29.9—4.20.0

— — — — 14 3 אחוזים30.0מ־למעלה.5■

15 11 72 12 61 10 סך־הכל—האגודותמספר

60.0 90.9 79.2 33.3 21.5 —
שיעורעםהאגודותאחוז

אחוזים10.0מ־הנמוך

_ _ 5.6 16.6 45.9 80.0
שיעורעםהאגודותאחוז

אחוזים19.9עלהעולה

6.6 6.3 4.0 14.8 19.1 29.7 הממוצעהשיעור
7.8 5.9 5.0 11.9 17.9 25.1 ינויצחההשיעור

ד׳.ג׳,:׳,

תפעולית.בהכנסהמחולקתפעולירווח1
לעיל.66עמ׳ח׳פרקראה—הנכסיםסךלפי־
בקבוצות—אגודות:ב׳א׳,קבוצות—בנקים3
ה׳.קבוצה—אגודותה׳;ד׳,ג׳,קבוצות—בנקים4
התפעולית.בהכנסתהמחולקמפסידים(וכוללבקבוצההמוסדותכלשלהתפעוליהרווח5
מפסידים(.)כוללבמסדרהאמצעיהבנקאיהמוסדשלהרווח""שולי6 ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחנתוני:המקור
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כאפרק
סוגיםמשניומפעליםענפיםמאפייניםצריםרווחשולי

5

גימורמפעליאוסיטוני׳מסחרדוגמתביותר,מהירבהםההוןשמחזוראלהא.
בתעשייה.והרכבה

ההוצאה,אוההכנסהברמותניכריםפתאומייםשינוייםשלסכנהבהםשאיןאלהב.
וכר(.מים)חשמל,ציבורייםשירותיםמפעלידוגמת

הבנקאייםבמוסדותהרווחשולישלניכרתהצטמצמותעלמצביעים98לוחנתוני
ולאכאחד,השיתופיותוהאגודותהבנקיםבקרבהתרחשזהתהליך.1961ל־1951בין
עלובהםאשרבודדיםקטניםבנקיםרקנותרוגודל.קבוצתמשוםמוסדותעלפסח
אתשאפייןהרווחשולישיעור—אחוז20על,1961ב־והן1956ב־הןהרווח,שולי

הנחקרת.התקופהבראשיתהבנקאייםהמוסדותמרבית
המוס¬שלעסקיהםבאופימהותייםשינוייםבחלקומשקףהרווחשוליצמצום

בפרקים(.1956ל־1951בין)במיוחדברווחיותצמצום—ובחלקוהבנקאיים,דות
מהכנסתםוהולךגדלחלקכיהראינוהבנקאייםהמוסדותשלוההוצאותההכנסותעל

מהירהעלייההקרנות.לבעליבתשלומיםניכרתבעלייהקשורהיהפיננסייםמנכסים
ישראלבבנקומפקדונותומוסדות,ממשלהבפקדונותהקשורותמהלוואותבהכנסות
בשולילצמצוםלהביאחייבתהיתד,מגרמניה,הפיצוייםמקבלימהפקדותהנובעים
שינויבגדרספקללאהיהאלהעסקיםבתחומיהבנקאייםהמיסדותשלעיסוקםהרווח.
שינוילהשוותניתןאנלוגיה)בדרךמרשל.מצייןאותוהסוגמןפעולתם,בתנאימהותי

תעשייתי(.במפעלהייצור""עומקלהפחתתהבנקאייםהמוסדותשלפעולתםבאופיזה
1951השניםביןבמיוחדהרווח׳בשוליהצמצוםמלואאתמסביראינוהנזכרהשינוי

כי(224בעמוד89)לוחלעילראינומתקדם.לשלבהשינויהגיעטרםבהן1956ו־
לבעליהריביתבתשלומיהעלייההשפעתניכוילאחרגםמצטמצמיםהרווחשולי

מהכנסותוהולךגדלהלק,1958עדנטלה,עבודההייצורלגורםהתמורההקרנות.
היהלאכשלעצמוזהדברהחיצוני.להוןהתמורהנוכתהמהןהבנקאיים,המוסדות
הגי¬בשללמעשההתרחשהכזוירידהאךלהון,התמורהבשיעורירידהמח־יב

העצמי.בהוןדול
גורםקייםאולםלהון,התמורהלשיעורהרווחשולי"רוחב"ביןקשראמנםאין
משקפת,להוןהתמורהרמתמהם.אחדכלכשמעריכיםבחשבוןלהביאושישמשותף

תמורהדרושהרבכשהסיכוןההון.מושקעבובעסקהסיכוןמידתאתהיתר,בין
הרווחשוליעלהסיכוןגורםשלהשפעתולעסק.הדרושההוןאתלמשוךכדיגבוהה

בהכנסותתנודות"לכסות"כדיבהשיהיהבמידהרחביםלהיותשעליהםבכךמתבטאת
התמורהלשיעורבווהסיכוניםהעסקאופיבגללמראש,אותןלחזותשאיןוהוצאות
הרווחשולירוחבבחינתלהלן.נחזורעודבישראלבנקבעסקיהמושקעלהוןהראוי
קיוםמאפשרבישראלהבנקאותענףנסיוןכינראה,כךמלמדת,הסיכוןשיקוללאור
שניים.2למשליבארצות־הברית,המקובליםמאלהניכרתבמידהצריםרווחשולי

נסיתםלאורוזאת—ובהוצאותבהכנסותהאפשרייתהתנודותבמסדיתלויהרווחשולי״רוחב״24
ותמורתמחד,הרווחשוליהרחבתמחייבשבתנודותהסיכוןזמן.לאורךמדובר,בהםהעסקיבשל

השניים.מןאחדכלממדיביןהכרחיקשרכלכמובןאיןאך—מאידךלהוןיותרגבוהה
40ל־30ביןבארצות־הבריתהמסחרייםהבנקיםשלהממוצעיםהרוזחשולינעו1961ל־1950בין25

'בי;הבנקיםהכנסותעלהשנתיותהסקירותאחוז)מתוך
?(.0<10ז808001ז1)81111010
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הבנקאייםהמוסדותרווחי
אינםובהוצאותיהםשםהבנקיםבהכנסותבמיוחדחריפותלתנודותהגורמיםמן

באחוזהמתבטאתאשראי,בעסקיהסיכוןמידתהואהאחדאצלנו.דומהמשקלבעלי
שלערכםעלהריביתשערשינויבהשפעתקשורהשניאבודים.חובותשליותרגבוה
הוןהפסדילעיתיםנובעיםממנההבנקאיים,המוסדותבידיהמוחזקיםערךניירות
קודמים,בפרקיםהצבענועליהםהשינויים,הון(.רווחי—אחרים)ובמקריםניכרים
האש¬עסקיובאופיבישראלהבנקאייםהמוסדותשללקרנותהמקורותשלבאופיים

ביש¬הבנקעסקיאיןזאתעםצפויים.העםלהםהסיכוניםלצמצוםתרמושלהםראי

עלייהבפניפעםלאעמדוהבנקאייםהמוסדותיתר־על־כן,סיכון.משולליםראל
הרווחששולילמוסדותהפסדיםגרמהואשרבהשליטהלהםהיתד,שלאבהוצאות,

היצע־ים,בגורמיםתלויהבנקאימוסדשלההכנסותרמתמדי.צריםהיושלהם
להבטיחהבנקאייםהמוסדותבידיאיןהמרכזי.הבנקשלהמונטריתמדיניותודוגמת

"הוצ¬שלאופימהןניכרשלחלקבהוצאותיהם,לעלייהבמקבילתגדלנהשהכנסותיהם

לספוגכדיהצורךדירחביםלהיותהרווחשוליעללעיל.שהזכרנוכפיקבועות",אות
חד־משמעיותמסקנותלהסקתמספ-קיםאינםאמנםבידינוהנתוניםכאלו.תנודות
הנחקרת,התקופהשלהשניהבמחציתהבישראלששררובתנאיםכינראהאךזה,בעניין
ליותראולינזקקוקטניםמוסדותאחוזים.12ל־8שביןבתחוםרווחשוליהספיקו

ניכרתירידהאולםפחות;במעטסכנהחששללאלפעוליכלוגדוליםומוסדותמזה,
לאשראיהשיתופיותהאגודותשלנסיונןשלימדכפימסוכנת,היתד,הנזכרהתחוםמן

.1956-58בשנים

הבנקאייםהמוסדותרווחיותאת-עיםקוה.הגורמים6
בישראל

ושיעוריהנכסיםהרכבכגון:—גורמיםמספרמנינוהעבודהשלזהחלקבפתח
ויעילותהתשומותמחיריהקרנות,מקורותהרכבהשירותים,מחירילהם,התמורה
לצערנוהבנקאיים.המוסדותרווחיותעלהשפעהלהםתהיהכילצפותשניתן—ההנהלה

הגורמיםמןאחדכלהשפעתשלמדוייקלניתוחמספיקיםשברשותנוהנתוניםאין
26כלליותמסקנותבמספרלהסתפקעלינוויהיההנזכרים,

27

.
למוסדותכילקבועמאפשריםאחרת,בדיקהשלתוצאותיהוכןשהבאנו,הנתונים
יתרון.2זבדיקההטעוניםמקריםמספרלהוציאמהם׳הקטניםעליתרוןהיההגדולים

הבאים:בתחומיםהתבטאיותר,גבוההרווחיותנבעהממנוזה,
הצלחהביתרנכסיהםהרכבאתסיגלוהגדוליםהמוסדות—הנכסיםהרכבא.

נזילהבצורההקפיאוהםשנחקרוהשניםבמרביתהמונטרי.הפיקוחלתנאי

למסקנותלהגיעכדיאצלנוגםלערוךצורךיהיהאותויותר,מדוקדקסטסיסטילניתוחדוגמא26
.01311116£,,)8114(*1ץ)ס171£0011071116$800.16לעילהנזכרבמ.וקרנמצאתמבוססות,

ביצעבנקאייםמוסדותשלוחזחיותםיעילותםעלהגודלהשפעתאתלקבועכדי.80711*1962,1718
גורמיםהשפעת"ניכה"שבאמצעותומ(1111ו1>{16£16-!6881011)מרובה""תסוגהניתוחהמחבר
בסךההלוואותמשקלהפקדונות,סךוביןלזמן־קצובפקדונותביןהיחסדוגמתאחריםקובעים
וכיו״ב.הנכסים

)איןהגדוליםהבנקים4נימנועליהא׳קבוצהרווחיותה׳.פרק״,ךיירדראח״וד״ראה27
ב׳.קבוצהשלזועלניכרתבמידהעלתהשלנו(א'לקבוצהוהד,היא
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כאפרק

ניתנוהאשראיבתחוםפעולתםחופשהגבלתועםמנכסיהם,יותרקטןחלק
תג¬וקופותמוסדותממשלה,מפקדונותהאשראימןניכריםחלקיםבאמצעותם

מוליו•
בעזרתרבחיצוניהוןלהפעילהצליחוהגדוליםהמוסדות—הון/התחייבויותיחםב.

השינוייםמןפחותלכןהושפעהלהוןביחסרווחיותםיחסית.מצומצםעצמיהון
זו(.מוסדותבקבוצתיחסיתמצומצמיםהיוהם)שגםלנכסיםבתמורה

שלנחלתםתמידשהןהאשראי,בתחוםהגדולותהעסקות—העסקותגודלג.
האשראי•בשוקששררוהתנאיםבשלבמיוחדכדאיותנעשוהגדולים,המוסדות
שכתו¬בבטחונות,מלאוכיסוילקוחותבבחירתסלקטיביותגםאפשרואלהתנאים
ביותר.מצומצמיםההוןהפסדיהיומהםצאה

המצומצמתבמשמעותםבנקעסקיעלהמונטריהפיקוחלנוכח—העסקיםתחומיד.
עמדההגדוליםלבנקיםהיתד,בהםאחרים,עסקיםמתחומיההכנסותחשיבותרבתה
הבנקאות.שוקבתנאילשינוייםעצמםאתלסגלאחריםמוסדותגיסובטרםעוד

לצמצוםהגורמיםמןהיתר,העובדיםסגללהחזקתההוצאותעליית—מיכוןה.
המי¬מספיק.בקצבהכנסותיהםלהגדילהצליחושלארבים,מוסדותשלרווחיהם

הכרו¬ההשקעהבשלהעובדים.להחזקתבהוצאותהעלייהקצבהאטתאיפשרכון
יתרוןכאןגםהיההיעיל,לניצולומסריםמינימליבגודלוהצורךבמיכון׳כה

הגדולים.למוסדות
הנראהכפימסביריםוהםהרווחיות,עלחשובההשפעההיתהלעילשפורטולגורמים

מוסדותמספרהיואף־על־פי־כןהגדולים.המוסדותשליותרהגבוהההרווחיותאת
מהםאחדכללבדוקבאפשרותנואיןגבוהה.היתד,שרווחיותםובינונייםקטניםבנקאיים
להתחרותניסולאהםאלה:למוסדותאחדמשותףמכנההיהכללבדרךאךבנפרד,

מספרהיוזולהימנעותתחומיהם.לכלבנקעסקיבניהולהגדוליםהבנקאייםבמוסדות
אשראימתןאם—מסויימיםעסקיםבתהומישהתמחובנקאייםמוסדותהיוגילויים.

כפי—קבועיםלקוחותחוגיעללסמוךיכלואחריםמוסדותבנקאיים.שירותיםואם
לקונצרניםקשוריםשהיומסחרייםובנקיםלאשראישיתופיותאגודותכמהעםשהיה

בהכרחמגליםהרגיליםהרווחיותמדדיאיןזהמסוגקשריםבעליבנקיםלגביעסקיים.
מיוחדים,בתנאיםשירותיםלקבלזוכיםמקורביםלקוחותהאמיתית.רווחיותםאת
הבנקאי.המוסדשבעליאף—הבנקאיהמוסדשלהנחזיתמרווחיותוהמפחיתדבר
ברווח.משתקפתשאינהבתמורהזוכיםבהם,מעונייניםשהםואלה

בישראלהבנקאייםהמוסדותשלהרווחיותשיעור.7
האמיתית,מרווחיותושונהתהיהבנקאימוסדשלהנחזיתשרווחיותוזו,אפשרות

מש¬בנקאייםמוסדותשלקבוצותשלרווחיותןשלמדידתלכךהטעמיםמןאחדרקהיא
להתייחםהרווחיותמדידתעלמשמעות,בעלתשתהיהמנתעלבלבד.מוגבלתמעות

ובהצגתמחדההוןאומדןבקשיישמקורןהטיותעלולהצביעבודדיםבנקאייםלמוסדות
ניתנתמניותלבעלישהתמורהבמקרה)כגון,מאידך.האמיתיים,מןנמוכיםרווחים
שכר(.בצורתבחלקה
גבוההבישראלהבנקאייםהמוסדותרווחיותאםבשאלהלדוןטעםאיפוארואיםאיננו

—יותרמדוייקותהיוואפילומדיוק,רחוקותהיומדידותינונמוכה.היאשמאאומדי,

248



הבנקאייםהמוסדותרווחי
במידהנבדלהמהםכמד.שרווחיותבנקאיים,מוסדותשללקבוצותהתייחסוחן

אחרים.שלמזורבה
לרווחיותלהתייחםישהאםכגון:עקרוניותשאלותבכמהלדוןהראוימןזאתלעומת
ישוהאם?פרטיתבבעלותאחרעסקכלשללזושמתייחסיםכשםהבנקאייםהמוסדות

יכו¬אינםמסחרי,עכקככלבנקאיים,מוסדות?רמתהעלכלשהוציבורילפיקוחמקום
תנאיאולם—רווחיםלהםשיהיואיפוא,מחייב,קיומםזמן.לאורךבהפסדלפעוללים
הבנקאייםהמוסדותשלרווחיותםרווחיות.שלמאדשונותברמותלהתקייםיכולזה

רמתאתלתפעולו.הדרושהוןלגייסהיכולתאתלענףשתבטיחברמהלהיותחייבת
רצויכינראהולכאורהאמפירית,בדרךרקלקבועניתןזולתכליתהנחוצההתמורה
מספרקיימותזוגישהנגדהשוק.תנאילהכרעתזולשאלההתשובהאתלהניחביותר
טענות:

שירותימאספקתבחשיבותונופלשאינוציבורישירותמספקיםהבנקאייםהמוסדותא.
שירותהמספקיםהמפעליםרווחיותעלציבורילפיקוחהצדקהישלמשל.תחבורה,

מופקעים.רווחיםממנויפיקושלאכדיזה,
בישראל,הבנקאותשוקתנאילאורקיימתמונופוליסטייםרווחיםהפקתאפשרותב.

אומונופוליסטי,לחץהפעלתלגלותמאדקשהחדשים.מתחריםבפניהסגור
שיעוריעל־ידירקמוכחלהיותעשוישקיומםנראה—קרטליותהתקשרויות

הבנקאות.בענףבמיוחדגבוהיםרווחיות
העצמיההוןשביןביחסרבהבמידהתלויההבנקאותבענףלהוןהתמורהרמתג.

עסקיתשאלהאלהשניביןהנאותהיחסשאלתאיןזהבענףההתחייבויות.לסך
הקבועותההשקעותלמימוןרקלאחיוניעצמיהוןשלמספיקבסים—גרידא

אפשריים.הפסדיםמפניהמפקידיםשלכספםלהבטחתגםאלאלענף,הדרושות
מהוגםאחתובעוגהבעתלקבועמחייבתהבנקאותלענףההולמתהרווחיותהערכת
המוסדותהכרעתההתחייבויות.לסךהעצמיההוןביןלקייםשישהמתאיםהיחס

בהכרחאינהישראל,שלהסגורהבנקאותשוקבתנאיזו,בשאלהעצמםהבנקאיים
המשק.טובתמבחינתביותרהמתאימה

גופיםשלבהחלטותיהםרבהבמידהתלויההבנקאייםהמוסדותשלרווחיותםד.
שמשלםהריביתאתלהגדילשההחלטהרצוי,ישראל.בנקובמיוחדממלכתיים,

מודרכתתהיהלצמצמה,אופקדונותיהם,עלהבנקאייםלמוסדותישראלבנק
ובדברמחדלהתחייבויותההוןביןהרצויהיחסבדברברורההשקפהעל־ידי
מאידך.להוןהתמורה

המוגבלהדיוןעל־יסודלהתקבליכולהזועקרוניתבשאלההכרעהכיסבוריםאנואין
מבוסםשיהיהעיוןטעונהזובעיד,כימקום,מכלברור,הפרק.בגוףשהבאנובהיקפו

לרשותנו.שעמדהמזובהרבהטובהנתוניםמערכתעל

249





רביעיחלק

והערכהסיכום

נ״בפרק

הבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנההשינוייםהשפעת
תפקידיהאתלמלאכושרהעל

המוס¬מערכתשלכושרהאתנבחןלפיהםקריטריוניםמספרמנינוהעבודהבפתיחת
.1961עד1950השניםנסיוןלאורביעילות,תפקידיהלמלאבישראלהבנקאייםדות

מבנהאתשסקרנוהסקירותעל־יסודוביקורת,הערכההערותלמספרשנעבורלפני
שנזכר"יעילות"המושגאתלהבהירהראוימןופעילותם,הבנקאייםהמוסדותמערכת
הבנקאיהמוסדשלהעסקיתיעילותוביןברורההבחנהלהבחיןישהקודם.במשפט

יעילו¬בשלמותה.הבנקאייםהמוסדותמערכתפעולתשלהחברתיתהיעילותלביןהבודד
הוצאות,צמצוםשלבקריטריוניםבדרך־כללנבחנתהבודדהמוסדשלהעסקיתתו

לעלותחייביםאינםעסקיתיעילותשלאלהמעיןגילוייםוכדומה.דווחיםהגדלת
יאפשרבנקאייםמוסדותביןשמיזוגיתכןלמשל,כך,חברתית.יעילותעםאחדבקנה
שכנגדאפשרזאתלעומתרווחיותו.אתולהגדיליעילות,ביתרלפעולהממוזגלמוסד
שמוזגו,המוסדותמשניאחדכללקוחותשלבנוחיותםפגיעהתעמודהעסקיהייעול
עםלעסקותיהםיותררבזמןלהקדישוייאלצורגיליםהיולושירותבאותויזכושלא
שהיהכפישימושיתכההיאאיןכיאףזו,בהבחנהעקרוניתלהכירחשובי.הבנק
ביותר.מורכבתמדידהמצריכהחברתיתשיעילותהואלכךהטעםשתהיה.רצוי

בהערכות.להסתפקעלינויהאכזו,מדידהעלדברינואתלבססאפשרותבהיעדר
מערכתשלפעולתהיעילותלהערכתמקום,מכלמכוונים,נשתמשבהםהקריטריונים

במשמעותוולאהיעילות,מושגשליותרהכלליתבמשמעותוהבנקאייםהמוסדות
המצומצמת.העסקית

.,ז.1״׳0ע3מז31111,167<1ך8071111711171£007101016530016/0,*1962.>ן,1-4עומדזוהבחנהעל1
שלסטטיסטיתבבדיקהומצטמצםהחברתיתהיעילותמבעייתבמכווןמתעלםגרמלישלמחקרו
עסקית.יעילותעלהבנקאיהמוסדגודלהשפעת
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כבפרק

והריכוזףוניסד.תהליךהשפעת.1
היו1961-1950בשניםהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנהשחלוהשינוייםרוב

ההתפתחותבקצבשחלוהלכתמרחיקותלתמורותהמערכתהסתגלותבתהליךקשורים
והחברתית.המדיניתובמסגרתההארץשלהכלכלית
שנבעהירידה—1961בסוף53ל־1950בסוף108מ־פחתהבנקאייםהמוסדותמספר

במידההיה,האגודותשלמעמדןערעורלאשראי.שיתופיותאגודותשלמחיסולןכולה
השדהלעריחדירתםתהליךובמיוחד—המסחרייםהבנקיםסינוףתהליךתוצאתרבה,

מספרהאשראית.הקואופרציהבעיקרהמדינההקמתלפגישרתהאותןוהמושבות,
=.1961בסוף487ל־1950בסוף72מ־עלההמסחרייםהבנקיםסניפי

שלהממוצעבגדלועלייהוחלהקטנים,היושחוסלוהבנקאייםהמוסדותמרבית
1950בסוףקטניםמוסדות97ו־ובינונייםגדוליםמוסדות11לעומתהבנקאי.המוסד

ריכוזיותגדלהלכךנוסףי.קטנים29ו־ובינונייםגדוליםמוסדות196124בסוףהיו
הגדו¬הבנקיםבשלושהמופקדיםשנמצאוהציבורפקדונותחלקעלה—הבנקעסקי
היו1950בסוףהבנק.עסקישלהאחריםהתחומיםבמרביתחלקםגםועמולים,
ובסוףהגדולים",ב״שלושתמופקדיםהבנקאייםבמוסדותהציבורמפקדונותאחוז56.5
•י.הציבורמפקדונותאחוז69.6אליהם,הקשוריםובבנקיםבהם,מופקדיםהיו1961
בפרקלסכםהראוימןותוצאותיהםסיבותיהםשאתהבולטיםהמבנהשינויישני

היו:זה
ממדים.ובגידולסניפיםבריבוימלווהשהיתההבנקאיים,המוסדותמספרהפחתתא.
לאשראי.השיתופיותהאגודותשלובמעמדןבמספרןהירידהב.

לבנותשומתריכוזמאפשרוגודלם,סינופםהמוסדות,מספרביןההדוקהקשר
8ממנוהקטניםעלחשוביםיתרונותשניגדולבנקאילמוסדהגודל.בשאלת

ובעיקרהמופקדות,הקרנותשלניהולןאתלייעלמאפשריםעבודהוחלוקתמיכוןא.
בחשבונותיהםלקוחותשלהיומיומיותבפעולותהכרוכותההוצאותאתלהפחית

ועוד(.ערךבניירותבהשקעההלוואות,בניהולהקשורותאלואת)ובמידת־מה
הרווחיות.עלחיוביבאורחמשפיעיםהעיסקותוממדיהעסקיםתחומיהרחבתב.

הבנקאייםהמוסדותפעלובהםאלהדוגמתבתנאיםובעיקרבכלל,נכוניחהדברים
ומחירו(.הקצאתוהאשראי,נפחעל)פיקוחהנחקרתבתקופהבישראל על־ידיבעיקרלמימושהניתנתלהתרחבות,חזקמניעהיווגודלשלאלהיתרונות

מאשריותרלעתיד,תכנוןפריהיתההבנקיםשלהסניפיםרשתותהרחבתסינוף.
נכונהראובהם,הגדוליםמןכמהובעיקרהבנקים,מיידיים.לצרכיםהיענותתוצאת אתלהגבירעשוייםהכלכליתההתפתחותקצבוהחשתבאוכלוסיההמהירהגידולכי וכןהגדולותהעריםפינותלכלהבנקיםסניפיחדירתלהן.והביקושהקרנותהיצע שנמנולאשראי,השיתופיותהאגודותשלבמעמדןהתנקשהולמושבותהשדהלערי
הפקדונור.ספיגתכושראתהגדילהאולםהקטנים,הבנקאייםהמוסדותעלברובן
המסונפים.המוסדותשל

.47ער׳,11לוחראד,2
״.6עט׳,17לוחראה;הנכסיםסךלפינמדדהגודל5
ד.2ו־70עט׳וכן,71עט׳,19לוחראה4
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המערכתבמבנההשינוייםהשפעת

פיננסיותיווךהתשלומיםמנגנוןתפעול.2
יעילותהעלוגודלםסינופםהבנקאיים,המוסדותבמספראלהשינוייםהשפיעוכיצד

ליישבהמערכתשלבכושרהנפתחבמבואשמנינוהקריטריוניםלאורהמערכת,של
כספי.תיווךשליעילביצועעםהתשלומיםמנגנוןבתפעולתפקידהאת

הת¬במשךגדלהתשלומיםמנגנוןבהפעלתהבנקאייםהמוסדותמערכתשלחלקה

גדולחלקאמנםהיוועובר־ושבפקדונותואילך.1954מ־במיוחדהנחקרת,קופה
ונעשההלךבפקדונותהשימושאולם,1948בשנתהתשלוםאמצעימאספקתיותר

עובר־פקדונותשלבחלקםעלייהמגמתניכרה1954בשנתוהחליותר,אינטנסיבי
5ושב

6

הנוחיותרבתה—זהלתהליךהחשוביםהגורמיםמןהיתד,הסיגוףהגברת.
ישראל.,5מהירבקצבעלההחשבונותומספרבו,ובשימושבבנקחשבוןשבהחזקת
לוודאיקרובבנקאי.במוסדעובר־ושבחשבוןבהשלישיתושבשלכלמדינהנעשתה

עםעוררהוא.7הארוךבזמןלפחותהלאומי,המשקמבחינתרצויתהליךזההיהכי
:הבנקאייםהמוסדותשלראותםמנקודתרעיקרמהן׳להתעלםשאיןבעיותמספרזאת

שלכוה־האדםצרכיאתרבהבמידההגבירבהם,והעיסקותהחשבונות,ריבויא.
לגבותנוהגיםאינםהבנקאייםהמוסדותהוצאותיהם.ואתהבנקאיים,המוסדות

)הדבריםאלההוצאותלכסותכדיבהםשישבחשבוןשימושדמימלקוחותיהם
קטנים(.בחשבונותבעיקראמורים

האפ¬עלמבוססתהלקוח,מןמפצהתשלוםגבייתללאחשבונות,ניהולכדאיותב.

אתצמצמההמונטריהפיקוחהחמרתאשראי.מתןלשם.נכספיםלהשתמששרות
הפקדונות.מןבולהשתמששניתןהחלק

להימנעהבנקאייםהמוסדותשלמעניינםזההיהכימאדיתכןאלועובדותשתילאור
משקלםבעלייתשהתבטאהחיובי,הפנימיהעירויאילמלאקטנים.פקדונותמעידוד

הנזילות.בהוראותפחותלהחמירהיהניתןהתשלום,אמצעיבכללהכקדונותשל
היוהםאךאשראי,שלכמותאותהלתתיכוליםהבנקאייםהמוסדותהיוזהבמקרה
וממשיכתהסניפיםרשתמהרחבתההימנעותיותר.קטןפקדונותנפחלנהלחייבים

הבנקאייםהמוסדותכלשלראותםמנקודתרצויהלהיותעשויהשהיתר,פקדונות,
בנקאימוסדכלשאינטרסכמובןביניהם.ההתחרותבשלהפועלאליצאהלאבמצורף,
.8פקדונותלהפקדתהציבורעידודהייבבנפרד

התשלומים,מנגנוןבתפעולהבנקאייםהמוסדותשלחלקםגידולכיהיאמסקנתנו
הכספי.התיווךבתחוםשלהםהפעולהבחופשפגעהמונטרי,הפיקוחהרחבתשחייב

.114׳בעמ29ולוח,17׳כעמ1מם׳לוחראה5
.112,עט,28מם׳לוחראה6

אולםמודרני׳במשקמקדםגורםהואבנקבשירותיהשימושאפשרית.אינההחלטיתתשובה7
שלמדימהירפיתוחהמשק.צרכיאתלהלוםחייבזובמסגרתהמפקידיםשלשילובםקצב

ריאליים.מקורותלבזבוזלהביאעלולהבנקאותמערכת
הביעכדאיתאינהנוספיםפקדונותמשיכתהבנקאייםהמוסדותראותמנקודתכיההשקפהאת8

"^ו11ץ33ז11:<111£מ!13136118!101במאמרו:לישראל,איגודבנקמנהלהמנוח,ויתקוןא.מ.ד״ר
,77,6ן6ז11$0.161ז1?1959,15111,051.

?1:0£1131נ16"

253



בכקרפ

עמד.מבנה.3
םיתוריעהוהיצעתכ־

אשראילספקיכולתהעלהמערכתבמבנההשינוייםהשפעתאתלבדוקעתהנעבור
נוחיםובמחיריםמתאימותבכמויותלמשקהדרושיםהסוגיםמןבנקאייםושירותים
שאלתלהפחיתו(.המערכתבמבנהשינויעשויבהבמידהיהיה"נוח"למחיר)המבחן
המוסדותמספרהפחתתביותר.הפשוטההיאוכמותםהבנקאייםהשירותיםסוגי

השירותיםמכלולאתלהרחיבאיפשרוסניפיהםוריבויממדיהםגידולהבנקאיים,
גדולמוסדבנקים.סניפילכןקודםנמצאולאבהםיישובבמקומותללקוחותולהציעם
להציעהמאפשרתבמידהגדוליםשהינםמוסדותשלמספרםוריבוילהתמחות,מסוגל
עלהמבנהשינויהשפעתהלקוחות.לתועלתהיהבנקאייםשירותיםשלנרחבמבחר
והגדלתמרביתם,מחיריעלפיקוחהיהלאיותר.מורכבתהיתד,השירותיםמחירי
התקש¬היולאכיגםנראהההתחרות.אתהגבירהזהבתחוםשפעלוהמוסדותמספר
נקו¬לעומתמחירים"."הנהגתשלמסויימתמידהקיימתהיתד.כיאףקרטליות,רויות
למחי¬הדוקקשרקשוריםהיוהשירותיםשמחיריהעובדהעומדתאלוחיוביותדות
מוסדשלבנקאייםלשירותיםלהיזקקלקוחנאלץאםהענקתו.ותנאיהאשראירי

שוקיהיהלאדידולגביכיברוראשראי,לקבליוכלבאמצעותושרקמשוםמסויים,
שהיתר,;;קשיחות.9לא־תחרותייםמחיריםלשלםלאלצויהיהוניתןתחרותיהשירותים

השיפוריםאתושבשההשירותים,במחירילמניפולציותהביאההאשראיבשוקקיימת
מחי¬כיזהבהקשרלהזכירהראוימןהמערכת.במבנההשינוייםבעקבותשנתאפשרו

להגיחוישמדוקדק,תמחיריתחשיבעלבדרך־כללמבוססיםהיולאהשירותיםרי
האשראי.לשוקהשירותיםשוקביןהקשרבותקאילומהם,חלקלהפחיתהיהניתןבי

אחריםמחיריםשלרמרחאתלהעלותהצורךמתעוררשהיהמאדיתכןזאת,)לעומת
למשל(.שטרות,גבייתאוחשבונותניהולשל—

ומחירוהאשראיכמותעלהבנקאייםהמוסדותהשפעת.4
הבנקאייםהמוסדותלמערכתשמחוץגורמיםהשפיעוהאשראיבשוקהמצבעל
מתרחבתלהעניקבנקאימוסדשמסוגלהאשראיכמותשבתוכה.גורמיםמאשריותר
בנקאייםמוסדותנזילותו.שיעוראתמפחיתכשהואאונזילים,נכסיםלונוספיםכאשר
מןיותרנמוכיםנזילותשיעוריפיקוח,בהיעדרלקיים׳מסוגליםומסונפיםגדולים
נתונהבישראלהנזילותשיעורירמתהיתד,לאהנחקרת,בתקופהוהיחידתיים.הקטנים
הגדוליםהמוסדותהצליחוזאתעםהבנקאיים.המוסדותשלהעצמאידעתםלשיקול
זהיתרון"י.1958עדלפחותמהם,הקטניםמןיותרנמוכיםנזילותשיעורילקיים
ביתרלנצלומכושרםממשלה,פקדונותבהפעלתשלחםהבכורהממעמדכנראהנבע

שלדעתםשיקולהנזילות.למסגרתמחוץאשראילהענקתהאפשרויותאתיעילות
הנזילותשיעורי—מוגבלהיהלתתשיכלוהאשראילנפחביחסהבנקאייםהמוסדות

לשוקימפוצלתאחריםפיננסייםמוסדותלביןובינבעצמם,לביןבנקאייםמוסדותביןהתחרות*
"0ס1קמ611מס!זח!83מ£1ת״:י.014■*?01)1610,"?6-:ראההשוניםהפיננסייםהשירותים

7!6צצ{?6(7161(7,?3ז11137•\1963,.)ן3
'
7\/?!>!),1?7?|6>?6';'1??/0?£80716567-116??67 01.>?

.1־72עמ׳,58לוחראה19
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המערכתבמבנההשינוייםהשפעת
רשאיםשהיוסכוםכללנצלמעוגייניםהיוהםבהלרמההגיעולקייםחייביםשהיו

להלוות
הבנ¬המוסדותהנחקרת.בתקופהביותרערהיההסוגיםמכללאשראיהביקוש

להתחרותמקוםהיה—לתתבאפשרותםשהיהכמותלכללקוחותלמצואיכלוקאיים

לר¬שעמדהאשראינפחאתהיקצההבנקאיהמוסד)דהיינו:הלקוחותאיכותעלרק

שהסיכוןאואחרים,עסקיםבתחומיאליוקשוריםשהיו—״טובים״ללוויםשותו
קטניםבנקאייםמוסדותריבויכילחשובהיהניתןיותר(.נמוךהיהלהםבהלוואה

קטןלמוסדבמיוחדקשהגזירההיאהגבלתושכןאשראי,להרחבתמדרבןגורםהינו
ניצלוגדוליםבנקאייםמוסדותשגםהראההנסיוןאולםמוגבלים;הכנסתושמקורות

מוס¬עלפחותהכבידהאיכותיהפיקוחכן,עליתרתומו.עדשלהםהאשראינפחאת

האשראינפחשליותריעילניצולאיפשרולקוחותיהםוקהלשקשריהםגדולים,דות

המבנהמןהושפעלאשראיהחופשיהשוקשלקיומוכינראהזאתלעומתהמוכוון.
פעילותםעלהציבורישהפיקוחקטנים,בנקאייםמוסדותריבויהמערכת.שלהמפוצל

ודרכיםעזר,וחברותשטרות""תיווךכגוןתופע-תלהתפתחותנוחרקעיצרמוגבל,
הפיקוחהוראותקויימואילוניתןשהיהלמהמעבראלהאשראילהרחבתנוספות

בקפדנות.
שהועמדההאשראיכמותעלהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנההשפעתאם

שהשפעתהריוהאשראי,הנזילותעלהממשלתיהפיקוחעל־ידיטושטשההמשקלרשות
מקיוםכתוצאהמשניתחשיבותלדרגתירדההאשראימחירעלהמערכתמבנה
הטבעי"("הריבית)"שערההוןמחירמרכיבים:3האשראילמחירהריבית.חוקי

עללהשפיעעשויהבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהממשיות.והוצאותלסיכוןפרמיה
דרכיםבשתילפחותהאשראימחיר

5

הוצאותיהםאתוהתמחותמיכוןבעזרתלצמצםיכוליםגדוליםבנקאייםמוסדותא.
הלוואהיחידתלניהולהממשיות

11

הפיזורבשלהסיכוןפרמייתאתולהפחית,12

שלהם.האשראיעסקישליותרהרב
הפיננסיים,הבינייםמוסדותביןומעמדההבנקאייםהמוסדותמערכתמבנהב.

המשפיעדבר—לאשראיאלטרנטיבייםהיצעמקורותללווהיהיואםקובעים
אלטר¬שלהיעדרהאו)קיומההמלווה.המוסדעםבמיקוחמעמדועלרבהבמידה
י.3הלווה(מבחינתהשוקשלהתחרותימבנהואתמגדירנטיבה
שעריאתהבנקאייםהמוסדותקובעיםומחירו׳האשראיכמותעלפיקוחבהיעדר
שלהאשראילמעמדהתייחסותתוךתחרותיים,שיקוליםמתוךהלוואותעלהריבית
במשק.קרנותשלוההיצעהביקושלמצבוכןולגודלה,ההלוואהזמןלמשךהלקוח,

לצרכיהבנקאייםלמוסדותהדרושהלזוקרובהברמהנמצאיםהמינימלייםהנזילותבששיעורי11
אתולהערכתםהביקושלתנאיבהתאםלצמצמואוהאשראיאתלהרחיבהאחרוניםעשוייםעסק,
במשק.העסקיםמצב

עללרעהמשפיע—קטנותחלמאותלריבוימביאשהואבמידה—זאתלעומתסניפיםריבוי12
הלוואהליחידתההוצאותששיעורמשוםהאשראי,לסךהלוואותלמתןההוצאותסךביןהיחס
לגודלה.הפוךביחסעומד

ללקוחאלטרנטיבייםהיצעמקורותקיוםהואהאשראימחירלהגבלתהפועליםהגורמיםאחד12
^(.1113<$10,16££ז10)!01ץ€07710.1x11>ן80711£1111071111(1954,1118,.ק>ן108-128:)ראה
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בכפרק

הוג¬מחירווהןהאשראיכמותהןכאשרהנחקרת,בתקופהבישראלששררובתנאים
עבראלונדחקהאשראימחירהלךחוקיות־אדמיניסטרטיביות,הוראותעל־ידיבלו

עלבמיקוחהלקוחותמעמדאתהחלישלאשראיהרבהביקושהעליון.החוקיהגבול
הבנקאייםשהמוסדותלקוחותגםביותר.מוגבלהיההאלטרנטיביההיצעשכןמחירו,
להצ¬נהוגיותר.נמוךריביתמשערולאצדדיותמהטבותכללבדרךנהנוביקרםרצו
ולאומוסרייםבנימוקיםמכסימלישערלריביתהקובעחוקשלקיומובדרך־כללדיק

היתהבישראלקיימיםשהיוהריביתחוקישלשהשפעתםברורכלכליים.בנימוקיםדווקא
מוסרית־מבחיגהברכהבהםהיתהאםרבספקגםקייםאולםכלכלית,מבחינהשלילית
מקפידיםכולם)ולאהריביתחוקאתכאילוהמקיימיםהבנקאיים,המוסדותחברתית.
הביאהחוקקיוםלעקיפתו.ושונותרבותדרכיםמצאו"מראית־עין"(עלאפילו

כלכלית,לאי־יעילותמקורשהינודברהלווים,שילמואותוהאמיתיהמחירלהסוואת
מידותלקלקולאףמזאתפחותולא

בשוקומעמדםהבנקאייםהמוסדותשללקרנותהמקורות.5
האשראי

המוסדותשלכושרםהיההמערכתבמבנההשינוייםטיבלבחינתנוסףקריטריון
הנד¬ההשקעהובסוגימחד,הקרנותשלבמקורותיהןלתמורותלהסתגלהבנקאיים

פקדו־למשוךכושרהאתהגדילוהמערכתבמבנההשינוייםכיהזכרנומאידך.רשים
—למשקזהמתהליךהצומחתהטובהבמידתספקהיבענוואףולהפעילם,עובר־ושבנות

עצמם.הבנקאייםלמוסדותובמיוחד
היהקשה,1950-54בשניםבעיקרבישראל,ששררוהאינפלציוניהלחץבתנאי

למבנההבנקאיים.המוסדותלרשותשעמדוהכליםבאמצעותחסכונותלגייסמאדעד
החיסכוןתכניותנחלוזאתלמרותבנידון.השפעההיתד,לאאלהמוסדותמערכת

האגודותבקרבבעיקר—קטניםמוסדותומספרמבוטלת,לאהצלחההמאושרות
בתכניותקצוב.לזמןפקדונותשלניכריםסכומיםגייסו—אףלאשראיהשיתופיות
התחרותכמעטהיתהלא—הגדוליםהבנקיםרקהצלחהנחלוהמאושרותהחיסכון
לפיכללייםבקוויםנקבעההנחסכיםהסכומיםהשקעתצורתוגםההפקדה,בתנאי
האוצר.הוראות
—בנקאייםמוסדותביןחריפההתחרותניטשהקצובלזמןרגיליםפקדונותעל
התחרותלחסוך.הקהלנכונותאתבהגבירורצויהיהמכךשנבעההפקדהתנאישיפור

קצובלזמןפקדונותעלהרגילותהנזילותהוראותהטלתבשלרבהבמידהנחלשהזו
מכניסההשקעהבאפשרותמותניתמושכיםריביתשערילשלםהיכולתשכןלסוגיהם;

המונטרי.הפיקוחעל־ידיהוגבלהוזוהמופקדים׳הסכומיםשל
חסכונותלגייסהבנקאייםהמוסדותשליכולתםאתאיפואהגבילהמונטריהפיקוח
המוס¬אךבעולם.הבנקאותבענףהמקובלותבמסגרותלוויםלרשותאשראיולהעמיד

הפ¬הםהפיקוח.הגבלותהופעלולאבהןבמסגרותלהשתלבהצליחוהבנקאייםדות
לפי¬שנועדוסכומיםציבורומוסדותהממשלההלוושבאמצעותםסוכנים,להיותכו

הרי¬"מבגד,בר־יוסף,י.שלבמאמרוראההקייםהמצבמןהנובעיםבליקוייםיותרמקיףדיון14
ואילך.86עמ׳,25-26מם׳הלכלכ>רבעוןבפלציה״,אש>בכלכלהבית
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המערכתבמבנההשינוייםהשפעת
הבינייםמוסדותמערכתשלהמוסדיהמבנהאחרות.מוגדרותולמטרותהמשקתוה

שסייעוהםהגדולים,הבנקאייםהמוסדותמןכמהשלהציבוריואופייםהפיננסיים,
המדינה,לקיוםהראשונותבשניםזה.מימוןבמנגנוןלהשתלבהבנקאייםלמוסדות

להלוואותשנועדוקרנותביעילותלנהלשיכלואחריםמוסדותהישראליבמשקהיולא
ייסודעםהתפקיד.אתעצמםעלהגדוליםהבנקאייםהמוסדותקיבלוולכןפיתוח,

המוסדותשלמשקלםפחתבישראלהתעשייהלפיתוחוהבנקלישראלהחקלאותבנק
אחרים.בתחומיםכוחםהגבירוהםאךהמשק,מימוןשלזהבשטחהבנקאיים

"שוקהתפתחותהיתר,הריביתגובהעלוההגבלההמונטריהפיקוחמתוצאותאחת
בשניםהחלזהבתחוםפעלולהםהקשורותוחברותבנקאייםמוסדותלאשראי.חופשי"
משנתאולםהמערכת.שליחסיתהמפוצלהמבנהלכךסייעלעילשציינווכפי,1953-54

הת¬עםוגברההחופשיהאשראיבשוקהבנקאייםהמוסדותשליטתהלכהואילך1960

הבנקאיים.המוסדותמרביתחלקנוטליםבהםהשטרות","תיווךעסקיפתחות
תופעהבגדראינוהערךניירותעסקיבשטחהבנקאייםהמוסדותשלהמרכזימעמדם

בבורסההמסחרהתרחבותעםרקהתבררהזהמעמדשלהרבהחשיבותואךחדשה,
מניות.באמצעותהוןגיוסוהגברת

הס¬כושרגילוהמסחריים,הבנקיםובעיקרהבנקאיים,המוסדותכיהיאמסקנתנו

במסגרתוזאת—להןוהביקושהקרנותהיצעשלובכמותםבהרכבםלשינוייםתגלות
הסתגלותכושרהוכיחוהגדוליםהמוסדותבמשק.קיימיםשהיוהתנאיםמגבלות

העס¬לתחומילחדורשיכולתםייאמרהאחרוניםלזכותכיאףמהם,הקטניםמןרב
בלבד.ברצונםתלויההיתהלאהנזכריםקים

שוקתחומימרביתעל־פנירשתםאתלפרושהבנקאייםהמוסדותשלהצלחתם
התחרותימבנהולחיזוקתרמהאםספקאךמבחינתם,ספקללארצויההיתד,האשראי

משלימיםהיותםשעל־אףשוקי־משנה,למספרהאשראישוקחלוקתזה.שוקשל
פחתהבישראלמימושהשאפשרותרצויהתופעההיאהתחרות,ביניהםקיימתלזהזה

הנחקרת.בתקופה

לאשראיהשיתופיותהאגודותשלקרנןירידת.6
הבולטתהירידהאתציינוהבנקאייםהמוסדותבמספרשחלובשינוייםהדיוןבעת
זו,התפתחותשלסיבותיהבחשיפתענייןישלאשראי.השיתופיותהאגודותבמספר
זודוגמאפיננסיים.מוסדותשלוההתנוונותהצמיחהלתהליכימאלפתדוגמאהמהווה
בנקאייםמוסדותשגילוההסתגלותכושרעללכןקודםשנאמרלמהחריגמהווה

בישראל.
שלקבוצותבשתימוסברתהמדינההקמתלפניהאגודותשלהמוצלחתהתפתחותן

גורמים:
הגיעולאשהבנקיםבאוכלוסייהושכבותיישובמקומותבעיקרשרתוהאגודותא.

ושד,בנ¬להן׳המיוחדתהארגוןצורתהתאימהלהםעסקיםבאותםעסקוהןאליהם.
בינןההתחרותמיעוטאישיות(.הלוואות)דוגמתבהםלהתענייןהרבולאקים
איפשרוקשורות,היובהםארגוניםומצדחבריהןמצדוסיועהבנקים,לבין

צנועה.במסגרתתקציבןאתולאזןהוצאותיהןאתלצמצםלאגודות
בכמההבנקיםעל־פנימועדףמעמדלהןונתנהאגודותייסודעלהקלההממשלהב.
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כבפרק
הכנסהוממםבוליםממםפטורותוהיושנתיתאגרהשלמולאהן—תחומים
הנזילותמדיניותעלממשלתיפיקוחבהיעדר(.1941בשנתזהמםשהוטל)משעה

לרשותן.שעמדובקרנותאינטנסיבישימושהאגודותעשווהאשראי
סינוףהמדינה.הקמתעםלהיעלםהחלוהאגודותלצמיחתנוחותשהיונסיבותאותן
סניףהאגודות.לביןבינםלהתחרותהביאוולמושבותהשדהלעריוחדירתםהבנקים

אחרים,בנקאייםשירותיםולהענקתבפקדונותלטיפולהנוגעבכליותריעילהיהבנק
הגורםעל־ידינו.שנחקרהבתקופהגברהזופעילותבחינתשלהיחסיתוהחשיבות

ניצוליעילותאתשהפחיתהאשראי,עלוהאיכותיהכמותיהפיקוחהיהלכך
ואי¬עסקיותהלוואותלהעניקביכולתןבעיקרופגעבכלל,האגודותעל־ידיהקרנות
האגו¬הכנסותאתצמצמההאשראיהגבלתכן.לפניהתמחובושטח—קטנותשיות
במידהנפגעוהןזאת,לעומתהבנקים;שלמאלהצריםהיועסקיהןשתחומידות,

—אלהלכלנוסףלעובדים.בשכרהכרוכותבאלוובעיקרבהוצאות,העלייהמןשווה

ואגרות.במסיםלאגודותהמיוחדותההנחותגםבוטלו
שלקטןמספר.1953-54בשניםבהדרגהמתגליםהחלובאגודותהמשברסימני
חוסלו.מכךוכתוצאהבהן,לעמודיכלושלאספקולטיביותלעסקותנתפשואגודות
התק¬איזוןובקשייהרווחשוליבצמצוםהלחץהתבטאאגודותשליותררבבמספר
ברמהלעסקיםפעםלאהביא—משגההיהשלדעתנו—עצמאילקיוםהמאבקציב.
האגו¬הושתתועליוהחברתי־מוסריהבסיסגםשעורערכךהדעת,אתהניחהשלא
ויותריותרדומותבדרך־כללונהיוהלכועצמאותןעללשמורשהצליחואגודותדות.

בלבדבודדיםבמקריםמכך(.רצונןשביעותאתהסתירולא)ואףמסחרייםלבנקים
היושלאפעילותן,בשטחישהכניסולשינוייםאגודותשלקיומןהמשךאתלזקוףיש

להן.המיוחדתהארגוןצורתאופיעלבוויתורכרוכים
שהמשיכוהאגודותירידתהיתההנחקרת,בתקופהבמשקקיימיםשהיובתנאים

במידהכילנונראהרצויה?גםהיתההאםנמנעת.בלתיהקודמותהפעולהבדרכי

להצטעראיןהריהמסחריים,הבנקיםשלמאלוחלקבמהותןחפפוהאגודותשפעולות
החבריםמספרעודכלנשמראגודהעסקיניהולשלהשיתופיהאופיהסתלקותן.על

שיפורמתאכשרהאגודה,ממדיגםמתרחביםועמוגדל,זהמספרכאשרמצומצם.
האגודות,שלתועלתןהמיוחד.והארגוניהחברתיהבסיסמתערעראךהעסקיהניהול

לאאויכלו,שלאבאוכלוסייהחלקיםשרתועודכלקיימתהיתד,בנקאיים,כמוסדות
בתחוםתפקידלאגודותהתייחדלאשובהבנקים׳סינוףעםבבנקים.להשתמשרצו,
שבתחומיגם)מהאחריםבנקאייםשירותיםובמתןוהעברתםעובר־ושבפקדונותקבלת

שבהע־קטנות,ועסקיותאישיותלהלוואותלגודל(.יתרוןישכיספקאיןאלהפעילות
להעניקןיכולתןאולםהנחקרת;בתקופהגםערביקושהיההאגודות,התרכזונקתן
המונטריתהמדיניותמכוונתעודכלוהאיכותיות.הכמותיותההגבלותבשלפחתה

אתהמקלגורםהינושיתופיותאגודותחיסולכיספקאיןזה,מסוגאשראילצמצום
זו.מדיניותביצועעלהפיקוח

אופיהמחקר,תקופתבראשיתואףהמדינה,קוםלפניהיההשיתופיותלאגודות
1954-1950בשניםעמדהחיסכוןעידודלבנקים.מאשרחיסכוןמוסדותשליותרמובהק
האגודותהצליחואילוהאינפלציוני.הלחץעל־ידישנגרמוקשייםשלבסימן
הד־הזנחהתוךלסוגיוהחיסכוןעידודלתחומיעצמןולכווןאלהקשייםעללגבור
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המערכתבמבנההשינוייםהשפעת
להביאואףקיומןעללשמוריכולותהיוהמובהקת,המסחריתהבנקאותשלרגתית

ניתןעובר־ושבפקדונותמקבלתמסתלקותהאגודותהיואםלמשק.מרובהתועלת
ארוך,לזמןחסכונותהפקדתעידודעל־ידן.אשראימתןעלההגבלותאתלרופףהיה
הבניה""אגודותשללזהבדומהתפקידלמלאלהןמאפשרהיההצמדה,בתנאיאףאולי

קט¬לאגודותאולימאפשרתשהיתר!אחרת,דרךבאנגליה.(1נ1111111ז51£ס016;(1€5)

במס¬הבודדות.לאגודותקונפדרטיביותמסגרותיצירתהיתר.ולהתקיים׳להוסיףנות

עלשמירהתוךהקטנים,שבממדיםהמגבלותמןחלקעללהתגברהיהניתןכזוגרת
השיתופיותהאגודותשלקרנןירידתפעולתה.במקוםאגודהכלשלהמיוחדאופיר,

יפותשהיובמסגרותולפעוללהמשיךונשתנו,שהלכובתנאיםניסו,שהןמכךגבעה
ההזדמנותבשלאלאבהווה,למשקשנגרםהנזקמחמתלאמצערתזוירידהלשעתן.

בעבר.קונסטרוקטיביתפקידשמילאהמסגרתומועילחדשבתוכןלמלאשהוחמצה

הבנקאייםהמוסדותורווחיותהמערכתמבנה.7
חייבתשאינההעסקית,ליעילותומודדבדרך־כללהינד,בנקאימוסדשלרווחיותו

ביןסתירהשתהיהההכרחמןזהאיןאולםהחברתית.יעילותועםאחדבקנהלעלות
שיעורםמספיקים.יהיוהבנקאייםהמוסדותשרווחיהואהמשקשאינטרסכיווןהשתיים,

אתלגייסכושרםאתהבנקאיים,המוסדותשליציבותםאתלהבטיחכדילהספיקחייב

הבנ¬המוסדותשלרווחיותםעסקים.במימוןלהסתכןנכונותםואתלהםהדרושההון
ניתןאותהלרמהמגיעשיעורהכאשרהמשקלטובתבניגודלעמודעשויהקאיים

ביש¬הבנקאייםהמוסדותרווחיותהשוק.שלבלתי־תחרותימבנהבקיוםרקלהסביר

גבוההברמהלאחר־מכןוהתייצבה,1956-57לשנים1953ביןבירידהנמצאהראל

אםלקבועאיפשרולאמדידותינו.1956-57השפלבשנותשהושגהמזויותרקצת

הערותבמספרלהסתפקעלינויהיהלאו.אםמדי,גבוהההיתהרווחיותשלזורמה
אתהקובעיםלגורמיםהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנההשינוייםשביןהיחסעל

החב¬היעילותלביןבינםאפשריקשרעלולהצביעאותה,המהוויםהמוסדותרווחיות
המערכת.פעולתשלרתית
המוסדותמןניכרחלקוחיסולהמערכת,אתהמהוויםהמוסדותבגודלהעלייהא.

ועלוהבודדים,המוסדותרווחיותעלחיוביבאורחהשפיעוהקטנים,הבנקאיים
וההת¬המיכוןאפשרויותלכךתרמוהחברתית.היעילותשיפורעםאחדבקנה

יותר.גדולותעסקיםיחידותשלמחות
מזוהשפעתותופרדאםאךבגידולם,קשוראמנםהיההבנקאייםהמוסדותסינוףב.

הסיגוףחד־משמעי.באורחלקביעהניתנתלרווחיותתרומתואין—הגודלשל
כברהביאאםוספקהבנקאיים,המוסדותהוצאותשלרבהבהגדלהקשורהיה

לעומתזמן(.לאורךלהתרחשכמובן,העשוי,)דברבהכנסותדומהבשיעורלעלייה
המוס¬מערכתשלהחברתיתיעילותהלהגדלתהביאהסיגוףכימאדיתכןזאת,

הבנקאייםדות
חיוביגורםספק,ללאהיתד"הבנקאייםהמוסדותשלהעסקיםתחומיהרחבתג.

אךסניפים,ריבויבשלרבתד,הלקוחותשלנוחיותםכיברורבביטחון.זד,דברלקבועקשה15

הסניפים.מערכתלהחזקתלהקדישהמשקשעלהריאלייםהמקורותאתלהעמידישכנגדה
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כבפרק
מבחינתמידהבאותהרצויהיהההרחבהתהליךאםברורלארווחיותם.מבחינת
רב־גונית,שירותים""חבילתמספקיםהבנקאייםהמוסדותהחברתית.היעילות
והת־תמחירייםשיקוליםעל־יסודדווקאנקבעאינוממרכיביהכל־אחדשמחיר

היתהאלהמשירותיםחלקבאספקתהבנקאייםהמוסדותשליעילותםחרותיים.

באותםבהםמתחריםשהיופיננסייםמוסדותנמצאואילוקלותביתרנקבעת
שטחים.

היעילותלביןבינההקשרוהערכתהבנקאייםהמוסדותשלהנאותההרווחיותקביעת
הת¬בתחוםלהיותצריכותאלומשימותמורכבות.משימותהינןשלהםהחברתית
הבנ¬המוסדותמערכתמבנהעלשהשפעתןהממלכתיות,הפיקוחרשויותשלעניינותן
הבא.בפרקתידוןאותההמהוויםהמוסדותומעמדקאיים
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כ״גפרק
הבנקאייםהמוסדותפעילותעלוהשפעתוהממלכתיהפיקוח

וישתשלוםאמצעישהינןהתחייבויותליצורמסוגלתהבנקאייםהמוסדותמערכת
אלויסודעובדותשתי?בש,במשק.התשלומיםמנגנוןבתפעולמפתחתפקידלה

הבנקאיים,המוסדותשלפעילותםעלממלכתישבפיקוחבצורךהכלכמעטמכירים
שלליעילותןוביחסהפיקוחשלהראויהיקפובדברדעותחילוקיקיימיםגםאם

שונות.פיקוחשיטות

הבנקאייםהמוסדותעלהממלכתיהפיקוחתחומי.1
כשהיקףעיקריים,תחומים3ב־הבנקאייםהמוסדותפעולתאתמסדירההמדינה
לארץ.מארץרבהבמידהשוניםושיטותיה,ההתערבות

בפקו¬אלומסגרותנקבעובישראללפעילותם.בסיסיותמשפטיותמסגרותקביעתא.
ישראל.בנקובחוקהבנקאותבפקודתהשיתופיות,האגודותבפקודתהחברות,דת

והםוחיסולם,ניהולםבנקאיים,מוסדותשלייסודםדרכיאתקובעיםאלהחוקים
י.בהתחייבויותיהםלעמודאלהמוסדותשלכושרםלהבטחתבעיקרמיועדים

שלהשניההתערבותלתחוםהמתייחסיםהסדריםבעיקרכוללישראלבנק)חוק
המדינה(.

לחציםלמנועבמגמההתשלוםאמצעיכמותעלהבנקאייםהמוסדותהשפעתויסותב.
במערכתהמרכזיהבנקאתמציידישראלבנקחוקודפלציוניים.אינפלציוניים

מונטריפיקוחמכשירישלמקיפה

1

2.

הגבלתההלאומי,למשקהרצוייםבתחומיםהבנקאייםהמוסדותפעילותעידוד,ג.
הממשלהפעלובישראלמספקת.שאינהבמידהוהשלמתהפחות,החיונייםבאלה
הלוואותלמתןפקדונותהפקדתאשראי,הכוונתעל־ידיזהבתחוםישראלובנק

מוס¬וייסודחיסכוןבפקדונותלמפקידיםוהקלותהנחותמתןבנקאיים,במוסדות
ציבוריים.מימוןדות
בוויסותקשורההבנקאייםהמוסדותעלהממלכתיהפיקוחשלביותרהקשההבעייה
בעסקיםיוזמהבחופשהדוגלותבמדינותגםהתשלום.אמצעיכמותעלהשפעתם

פעולתםעל־ידייושגהמשקמבחינתהמתאים1המשקישיוויכיסיכוישאיןבכךהוכר
מונטריפיקוחביןבבחירהצורךישאולם.3הבנקאייםהמוסדותשלמופרעתהבלתי

הבנקאיים,המוסדותשלעסקיהםבהנהלתיתרההתערבותהמחייבלחלוטין,:אפקטיבי

ואילך.39עמ׳ד׳,בפרקמפורטדיוןראד,1
ואילך.87עמ׳י׳,בפרקראה2
.011110׳}$113$1,•יו0711■)•171ס}?1£07ץ0]י/7?ז0מ1960,00,.קק253-57:ראה3
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כגפרק
אמצעיבכמותמלאהשליטהעלויתורתוךהעסקיםבניהולההתערבותצמצוםלבין

אפקטי¬ביןהזהבשבילאתלמצואהמדינותמרביתמנסותלהלן,שנראהכפיהתשלום.
הינןהמושגותכשהתוצאותהבנקאיים,המוסדותשלהפעולהחופשלביןהפיקוחביות

העסקיהפעולהחופטואילולגמרי,אפקטיביאינוהפיקוח—בינוניותבדרך־כלל

הפי¬הבינייםמוסדותבמערכתהתחרותימעמדםובמיוחדהבנקאיים,המוסדותשל
*.נפגעיםננסיים,

מונטריפיקוחשלאפשריותשיטות.2
הבנקאיים.המוסדותהלאמתהינההפיקוחבעיותלפתרוןביותרהקיצוניתהשיטה
אמצעישלהרצויההכמותאתלקבועיכולההבנקאיים,המוסדותכבעלתהממשלה

אינוזהפיתרון.5רווחיותאועסקים,קשרישלבשיקוליםהתחשבותללאהתשלום,
אינההעממיות,בדמוקרטיותזודוגמתשלמה,הלאמהלישראל.כמתאיםלנונראה

שווהגזירהללמודאיןמולאמים.אינםבוהענפיםשמרביתמשקקיוםעםמתיישבת
ריכוזי"לשבור"זונועדהבהןואוסטריה,צרפתדוגמתבארצותההלאמהמנסיון

מדינותבאותןהממשלההפיקוח.בעיותאתלפתורדווקאולאו—וכלכליפיננסיכוח
אתמבססתואינהחמולאמים׳המוסדותשלהיומיומיהעסקיבניהולםמתערבתאינה

מול־ציבורייםשירותיםשלהנסיוןבבעלותה.שהםהעובדהעלהמונטריהפיקוח
הכרהבכ-אי:עודכלזו׳בדרךלנקוטמעודדאינובישראלאמים

לחייב.היגההבנקאייםהמוסדותעלבפיקוחלכתמרחיקתלרפורמהאחרתהצעה
.דבהםהמופקדיםעובר־ושבפקדונותכנגדאחוז100שלנזילהברזרבהלהחזיקאותם
הם—לחשבוןמחשבוןסכומיםלהעברתיצטמצםזאת,שיטהלפיהמוסדות,תפקיד

הבנקאייםהמוסדותשברשותם.עובר־ושבפקדונותעל־יסודאשראילתתיוכלולא
מהוויםשאינםפקדונות,קבלתעל־ידיפיננסייםכמוסדות־בינייםלפעוללהמשיךיוכלו
פיקוחעליהםיוטללאולהלוואהלהשקעהאלהפקדונותניצולולגביתשלום,אמצעי
שלביצועהאפשרותאחרים.פיננסייםמוסדות־ביגייםעלהמוטלמזהיותרחמור

זו,מבדיקהעצמנופוטריםאנו—מדוקדקתבדיקהמצריכהבישראלכזורפורמה
הפיקוחשלהמרכזיתהבעיהאתלפתורעשויההנהגתהאיןהקרובשבזמןמשום

שמקורןהכסףבכמותהתנודותאתלמנועכדיבהאיןאחוז100שלרזרבההמונטרי.
דרךנמצאהלאכהועדדטבע־חוץ,צבירתנמשכתעודכל.8מטבע־חוץשלבהמרה

.161,.?(.ק290*
.161,.?(".קת5286,237-41
יכלרשלאמשוםהולאמו—למשלהחשמל,חברת—בישראלהמולאמיםהציבורייםהשירותים*

לאהבנקאותבענףהמשק.לצרכיבהתאםלפיתוחם,דרוששהיהההוןאתעצמםבכוחותלגייס
הדרוש.ההוןבגיוסקושיכהעדנתגלה

11116^11113.1•1959,3.1401,66111168,:ראה7
'

\1016.1(111130,.4ק7־0ז§0771זס/3/006(111■}■
־053,1960,.!!>!65-76

1
0(ז1113מ1110׳״1618117י

"
1.97.,5011111:,אצלראהזובהצעהביקורתי.דיון1

"

'*116561׳\:16?6ן(11161011110010015■140160630^578160110001317,"\!107161ץז!<3(/10(1260160,(

1963,.)!מ286-296.
ה״מב־מפעולתכתוצאהשני,בסיבובהתשלוםבאמצעיההרחבהאתזאת,עםלמנוע,עשויההיאי

הנזילים.הנכסיםתוספתעלפיל"
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והשפעתוהממלכתיהפיקוח
פיתרוןאחוז100שלברזרבהיהיהלאהתשלום׳אמצעיכמותעלהשפעתהאתלנטרל
.9המונטריהפיקוחלבעיות
שיטותסקירתמחייבתהמונטריהפיקוחבעייתשלקיצונילפיתרוןההצעותדחיית
במשקהתשלוםאמצעיכמותישראל.בנקמשתמשמהןשבחלקהמקובלות׳הפיקוח
הצי¬והחלטתהדרוש,הרזרבהיחםהנזילים,הנכסיםכמותגורמים:3ב־בעיקרתלויה
המר¬הבנקשליכולתועובר־ושב,לפקדונותמזומןביןהרצויההחלוקהבדברבור
עלהמוגטריהפיקוחמבוסםשכךומכיווןמוגבלת!פנימייםעירוייםעללהשפיעכזי

המוס¬שברשותהנזיליםהנכסיםבכמותשליטהועלמחד,הדרושהרזרבהיחםקביעת
רזרבהיחסהמרכזיהבנקקובעהראשונההמטרההשגתלשםמאידך.הבנקאייםדות

בנקיםמשתמשיםהשנייההמטרהלהשגתהנזילים.הנכסיםאתומגדירמינימלי
המצמ¬החופשי"(,בשוק)"פעולותערךניירותשלומכירהבקניהבדרך־כללמרכזיים
עליה.מוסיפותאוהבנקאייםהמוסדותשלרשותהנזיליםהנכסיםכמותאתצמות

להשפיעמכווןוהואהמשנה,נכיוןשערשינויהינומונטריפיקוחשלנוסףמכשיר
פועלהואאיןההוצאה!יחידותשלהנכסיםהרכבועלבמשקלאשראיהביקושעל

.10הנזיליםהנכסיםעלבמישרין

המוס¬מעמדעללעיל,שפורטובמכשיריםהמונטריהפיקוחשלהעיקריתההשפעה
נכסים.שללהםהרצויההרכבבשינוימתבטאתעסקיות,כיחידותהבנקאייםדות

מנכסיהםיותרגדולחלקמכניסהבלתיבצורהלהשקיעחייביםהבנקאייםכשהמוסדות
התחרותי.מעמדםנחלשאחרים,פיננסייםבינייםמוסדותמאשר

ישראלבנקשלירטנומההפיקוחשיטות.5
משתנים,נזילותשיעוריעלמראשיתומבוסםישראלבנקשלהמונטריהפיקוח
בשיטההפיקוח.1950ב־עודהבנקיםעלהמפקחהחלשבהפעלתההשיטהבעקבות

עלשליטהלושאיןמשוםהתשלום,אמצעיבכמותשליטההמרכזילבנקהיקנהלאזו
לבנקיםשיתווספוהאפשרותהבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדותהרזרבותכמות
פנימיעירויעל־ידיוהןחוץמטבעצבירתעל־ידיהן—תמידקיימתנזיליםנכסים
בגללכמותם.אתלצמצםיוכלהמרכזישהבנקמחייביעילמונטריפיקוחאולם—חיובי

בנקויתרלהלן(נעמודטעמיה)שעלהחופשיבשוקבפעולותמשימושהימנעותו
הבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדתהרזרבותכמותאתלקבועהנסיוןעלישראל
לפני,1954ב־עודהוכרההנזיליםהנכסיםבכמותשליטהמהיעדרהנובעתהמגבלה
כמותיפיקוחשילובעלהיוםועדמאזמבוססהמונטריהפיקוחישראל.בנקשהוקם
הוקפאבתחילהבמקצת.השתנושיטותיוכיאםבעינם,נשארושיסודותיוואיכותי

,1953סוףשלברמהדעתושיקוללפילתתרשאיבנקאימוסדכלשהיההאשראינפח

למטרותהוכוונהקיימיםשהיוהנזילותשיעורילאוראפשריתשהיתר!תוספתכלואילו
הוכרל״נפח"תוספתבמקום—השיטהשונתה1958ב־ישראל.בנקעל־ידישאושרו
בעינו.נשארהפיקוהעקרוןאולם—הנזיליםהנכסיםמןכהפחתההמכווןהאשראי

האשראי,נפחצמצוםעל־ידיהצבירההשפעתאתינטרלישראלשבנקתיאורטיתאפשרותישנהי
פיסקליים.באמצעיםהבעייהפתרוןמחייביםהצבירהממדיאולם

.0111165׳511314,׳!0.}]011!,..קי257-75:אצלראהזהבנושאיותרמפורטדיון10
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כגפרק
דהבנקאייםהמוסדותשלהעסקיתפעולםמבחינתאלובשיטותהפיקוחתוצאותמהן
האשראיהרחבתאתלבלוםהצליחולאהמשתניםהנזילותשיעוריכילעילצ־ינו

שהעלתעלישראלבנקנגדלטעוןאיןהמשקטובתמבחינתכיברורהתשלום.ואמצעי
הבנקאיים.המוסדותשלהעסקצרכישמחייביםלמהמעבראלהנזילותשיעוריאת
המוסדותגםשבידיהם.הנזיליםהנכסיםבכמותהגידולעםלהעלותהשהמשיךועל

להפחיתהיהוניתןהתשלוםבאמצעיהעלייהנבלמהאילויותרטובבמצבהיוהבנקאיים

היהבנפרדהבנקאייםהמוסדותמןאחדכלשלהאינטרסאולםהנזילות.שיעוריאת
אתמרחיבאשראישמתןהעובדהאיןהבודדהבנקאיהמוסדשלמבחינתושונה.

הרחבתפקדונותתוספתמאפשרתלדידו—מציאותישיקולבגדרהפקדונותכמות
מתוכםאשראילתתויכולתופקדונות,הבודדלמוסדכשנוספיםלהיפך.ולאאשראי,
יותרגדולפקדונותסכוםעלריביתלשלםבמצבו)עליופגיעהמשוםבכךישמוגבלת,
כלשנוקטהאמצעיםמוקפאות(.המוגדלהפקדונותמסכוםשההכנסותבעודולנהלם,
מרחיבשהואביןנוספת:להחמרהדברשלבסופומביאיםמצבולתיקוןבנפרדמוסד

מביאשהואוביןלמשל(,שטרות,)תיווךהנזילותהוראותעקיפתעל־ידיהאשראיאת
תורםהוא—הציבורפקדונותעלההתחרותהגברתעל־ידיחיוביפנימילעירוי

מחייבתנוספתמונטריתהרחבהשלהם.המחזורבמהירותאוהתשלום,באמצעילהרחבה

חלילה.וחוזרהנזילות,בהוראותיותררבההחמרה
שינוילהציעשנעבורלפניהמתוארת.לבעייהפשוטפתרוןקייםלאכיספקאין
ההכוונה—הפיקוחבמערכתהשנייה״״החזיתעלבקצרהנעמודהפיקוחבשיטתכלשהו

ובמיוחדהאיכותי,הפיקוחשיטותעלביקורתדברימספרלעילהבאנוהאיכותית.

אתרבהבמידהמצמצםשהואועלממנוהמתחייבהמינהליתההתערבותריבויעל
האיכותיהפיקוחחסידיגם.11האשראיהקצאתבתחוםהבנקאייםהמוסדותתפקיד
תוצאותיואםלמעשה,היא,היסודיתהשאלהבו;חסרונותקיוםמכחישיםאינם

אלהחסרונותכנגדשקולותהחיוביות

11

12

*

הואהאיכותיתההכוונהמחייבינימוק.
כדלקמן:בתמציתו
אתהמגבילהחוקמקיוםבמישריןנובעהאשראישלאיכותיתבהכוונה"הצורך

להבטיחכדיהחוקית...בריביתבנקאילאשראיביקושעודףומקיוםהריבית,גובה

לפחותלהקצותצורךישלמשק,חשיבותבעליומפעליםענפיםשלהאשראיצרכיאת
הלאומי.המשקשלמבחינתוהנקבעעדיפויותלסדרבהתאםהבנקאיהאשראימןחלק

".ישראל"בנקעלהוטלזהתפקיד
אלה:בשניבעיקרמקורםהשיטהביעילותהספקות

לכלשני""בגלגולמגיעחיוניות,למטרותכאילוהמופנההאשראי,מןחלקא.
האש¬מןחלקספקים""אשראיבצורתלמסחרחוזרלמשלכךבמשק.הסקטורים

.184-5ו־179-81עמ׳י״זובפרק,93-5עט׳י׳,בפרקלעילראה11

מחולייתו",מתמלאהבור"איןהורוביץ,ד.:במאמרראהזובנקודהישראלבנקנגידדעתאת12
.18-13׳עמ(1960)ינואר23-26לכלכלה,רבעון

—בישראלהתעשייה״מימוןהדו״חעלוהשגותהערותישראל,בנק15
יותרציוריתהנמקה.59עמ׳,1961ינוארטננבאום,א.ע״ישהוגששני״עיון

הארץ*המשקאתנבנהלאלגזוזקרדיטמתן"...על־ידי:שאמרכצנלסוןברל1926ב־עודנתן
(.21ע׳,,גכרךן,וםלנצכלרב)כתביישראלי״
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והשפעתוהממלכתיהפיקוח
חש¬עלבאכאילונראההסטטיסטייםהנתוניםמןאשרלתעשייה,המוגדלראי
המסחר.בון

באאינומוכווןאשראיהאשראי.ממקורותחלקעלרקשליטהישראללבנקב.
לאשראיהביקושאתלהגבירהגהנהלמוסדמאפשררקאלאאחר׳אשראיבמקום

אחריםממקורות
אתלשנותישאולםהאיכותית,ההכוונהשלגמורלביטולהצדקהאיןכילנונראה

בה.שמנינוהחסרונותכנגדשקולותהחיוביותתוצאותיהאיןכיוםשכןשיטותיה,

המונטריהפיקוחבשיטותלשינוייםהצעות.4
המדיניותהמונטרי.הפיקוחבתחוםחדשיםלנסיונותהעתהגיעהכיסבוריםאנו

אמצעיבכמותשליטהדהיוםהישראליהמשקבתנאילהבטיחמסוגלתאינההמונטרית
התק¬במדיניותהקשורלמשל׳מטבע־חוץ׳שלההמרהלבעייתהפיתרוןהתשלום.
אינ¬ציפיותמכבידותהאשראיבשוקמשקלשיוויהשגתעלהממשלה.שלציבית

המונטרייםלשלטונותישכךעלוגםרבים,במקריםעצמןאתהמצדיקותפלציוניות,
כללמבוטלתשאינה—המוגבלתהשפעתהבמסגרתגםאולםבלבד.מוגבלתהשפעה
הינםמשתניםנזילותשיעוריבו.להתגדררבמקוםהמונטריתלמדיניותיש—ועיקר

לנסותמקוםישכינראהאולםהקיימים,בתנאיםכמותילפיקוחביותרהיעילהאמצעי
הכספים""שוקלפיתוחלעשותהרבולאוהאוצרישראלבנקנוספים.פיקוחמכשירי

לפעו¬בסיםיצרהלאהממשלתייםהערךניירותוהוצאתבישראל,דמ(0ז16ץ):(ס^זגבת
כרוכהבהםהקשייםמןלהתעלםבלימונטרי.פיקוחכמכשירהחופשי׳בשוקלות

לנונראה—דריביתשערמדיניותבשינויהצורךובכללם—זהבשטחהתקדמות
המימוןצרכיהבנקאיים,המוסדותשלהתפתחותםרמתהאפשרויות.כלמוצוטרםכי
שוקלפתחנסיוןמצדיקיםקצר,לזמןלקרנותוביקושהיצעשלוקיומםהממשלהשל

"תיווךובשוקקצר־המועדבמילווההאחרונותהשנים3עד2שלהנסיוןי.5כספים
למדי.ניכריםלהיותעשוייםבארץהכספיםשוקממדיכינראה,כךמעידים,השטרות"
ממדיומפגיבהששותמוצדקתלהיותהיתד,יכולההחופשיבשוקפעולותמפניהרתיעה

משכנע,נראהאינושובזהנימוק.1959־60לשניםעדרקהשוקשלמדיהמצומצמים
"י.זהבתחוםבניסוייםלפחותלהתחילהצדקהוישנה

)בהנחההבנקאייםלמוסדותערךניירותבמכירתתתבטאנההחופשיבשוקפעולות
ביצועבמשק(.הנזילותלצמצוםמכוונותהפעולותתהיינההקרובשבזמןהסבירה

4151**81

עלהאיכותי"הפיקוחבר־יוסף,י.שלהנ״לבמאמרוראההאיכותיהפיקוחשיטותעלביקורת14
.31מם׳לכלכלה,רבעוןהאשראי״,

.64-60עמ׳,29-30מם׳לכלכלהרבעוןבישראל״,הכספים״שוקאוטנזוסרד.ראה15

807ב־יג־ס&ןלאחרונהשהופיעומאמריםסדרתדאהחדשיםכסףשוקישלהצמיחהשלביעל
)דצמבראפריקהדרום(,1961)יוניאוסטרליהעל,3/080־7776,\\3101-10•*״מ50715,1,0714(1011
(,1963)יוליקנדה(,1963)אפרילניו־זילנד(,1962)דצמברונייאסלנדרודזיהשלהפדרציה(1961

(.1963)ספטמברוניגריה
0.5.1.;ץך18071,ס!!'!-'511-170:במאמרראהכספים״״שוקשלקיומוקשורבהןהבעיותסיכום18

10£1111-0ו1חס0ץ5131-1(01,''*02101̂807100ז1,0.100611016ז011:0(111671/'861,767(7,\!ז56.0

(518ז1961011,)ן1ן51-75.1.
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כגפרק
מניירותההכנסהשעלכיווןהריבית,חוקביטולמחייבהחופשיבשוקפעולותשלתקין

להכניסעשויותואלואלטרנטיביות,השקעהבאפשרויותלהתחרותהנמכריםהערך
נכיוןבמדיניותשינוייתר־על־כן׳.17המכסימליהחוקיבשיעורריביתמאשריותר

לנכותיוכלוהבנקאייםשהמוסדותכדירצויהואגםיהיהישראלבנקשלהמשנה
אפשרותשלשליליתהשפעהמפנילחשושאיןהם.מיוזמתםהצורךבשעתשטרות
בשערי־ריביתשטרותינכהישראלובנקהריבית,חוקשיבוטלבמידההמשנה,נכיון

השי¬שכןהרגיל;העמקיםבמהלךהנזילותלהגדלתזהמכשירניצולאתשימנעו

בשוק־הריביתשעריעלהשפעהישראללבנקיתןהמוצעתבדרךמשנהבנכיוןמוש
בצורתוזהמכשירמופעלבהןבארצותמרכזייםלבנקיםשישלזובדומההאשראי,
המקובלת.

הצורךקייםעדייןיותר,מקיפהברפורמההריביתחוקביטולישולבלאאםגם
אדמיניסטרטיביבאורחלריביתעליוןגבולקביעתהריבית.שערמדיניותאתלשנות
ובעלאדמיניסטרטיביתמבחינהלפיקוחקשהכלכלית,מבחינהסיכוייםחסרצעדהינה

בהקצאתו.חשובתפקידהאשראילמחירועסקית.מוסריתמבחינהשליליתהשפעה
הלוואותעליותרגבוהיםריביתשיעוריגבייתיאפשרהריביתשערעלהפיקוחבטול
בהתאםריביתשערישללדיפרנציאציהבסיםויתןוצרכניים,אישייםלצרכיםקטנות
כךבשלמוחלשזהטיעוןשל)כוחושוניםלקוחותשלהאשראיומעמדהעסקותלטיב

והציפיותהאינפלציוגייםהלחציםבהחלשתתלויההאשראיבשוקהמצבשהבראת
ברפורמהלהשתלבעליהםמועיליםזהבשוקהתיקוניםשיהיוכדי—האינפלציוניות

יותר(.רחבהכלכלית
ההכוונהיבוטלואםה״מועדפים",המשקענפיבמימוןלסייעהממשלהתוכלאיך

אתלבטלאיןראשית׳הריבית?לשערהעליוןוהגבולהקיימתבצורתההאיכותית

אישוריםעלבמקוםכלליותהנחיותעללבססהרקאלאלחלוטין,האיכותיתההכוונה
רצויותבלתילמטרותאשראיהענקתלמניעתיותריעילהזושיטהאינדיבידואליים.

במוסדותלהיעזרישזושנייהלמטרההמועדפים.לענפיםהפנייתולהבטחתמאשר
במישרין.ישראלבנקעל־ידישטרותבנכיוןמיוחדיםובמקריםהציבוריים,המימון

בצירוףבישראל,התעשייהלפיתוחוהבנקלישראלהחקלאותבנקשבידיהאמצעים

לסתימת—אלולמטרותישמשואם—להספיקחייביםבבנקים,הממשלהלפקדונור.

אשראיבהקצאת)הןהשוקכוחותשליותרהחופשיתהפעולהשתיצורפעריםאותם

בתנ־להלוותיוכלוהמדינהשללשליטתההנתוניםהאשראימוסדות".במחירו(והן

71*

ניירותולמכורהריבית,חוקהוראותאתלעקוףניתןכיאמנםהוכיחקצר־המועדהמילזזהנסיון17

לביטולנוסףנימוקלמעשהזהואךהמכיסמלי,בשיעורריביתעלעולהעליהםשהתשואהערך

החוק.
ערךניירותמכירתלביןמונטריות,שמגמותיהןהחופשי,בשוקפעולותביןלהבחיןחשוב
בין—מונטריתמדיניותמטעמיערךניירותכשומכריםהאוצר.לצרכיכספיםלגייסהמיועדת

אתהאחרוןזהמקפיא—המרכזיהבנקשלהנכסיםמתיקהםאםוביןחדשיםהניירותאם
.יי1(1.131038113,?"3010065505(110—לעילהנזכרבמאמרזהבענייןראההמתקבלים.הכספים

1

.0£5110010013ג10ת6131ץס?110ץ:ו.(1011)[י31־311־\6ת\/31}515,".קי[30-63

איואולםהשקעה,למטרתהלוואותלמתןבעיקרהציבורייםהמימוןמוסדותמשמשיםהיום78
בכר.צורךיתעורראם—חוזרהוןלמטרותמאמצעיהםחלקישוחררשלאסיבה
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והשפעתוהממלכתיהפיקוח
מסוג¬אינםאךבהםתמיכהמצדיקההמשקשהתפתחותלקוחותלאותםמיוחדיםאים
עתההנהניםהלקוחותמןמעטלאהשוק.בתנאילהםהדרושבאשראילזכותלים

ההכ¬אתלהשיגו.מסוגליםואףרגיליםבתנאיםלאשראיראוייםמוכוון"מ״אשראי
והס¬פיקוחבמכשירשימושעל־ידילהשליםרצויהמוצעתבשיטההאיכותיתוונה
יתרותלגביהאינפורמציהלריכוזהיאהכוונה.1960בשנתבהפעלתושהוחלדרה

ג9גדוליםללוויםשניתנוהאשראי
אשראילקבלתראויהלוויםמןמילקבועהמאפשר,

במסירתמועדף""אשראיקבלתלהתנות)רצוימועדפיםבתנאיםממשלתייםממקורות
אחרים(.מימוןמקורותעלמלאהאינפורמציה

הבנקאייםהמוסדותפעולתעלהאדמיניסטרטיביהפיקוחמןחלקהסרתכילקוותניתן
המרכזיהבנקהשפעתהמרכזי.הבנקלביןבינםהפעולהשיתוףלהידוקבסיסתיצור

קשריםעלמבוטלתלאבמידהמבוססתארץבאותההמסחרייםהבנקיםעלבאנגליה
בדברלבנקים"בקשות"ועלהבנקים,לראשיהמרכזיהבנקנגידביןלא־פורמליים

חלקבביטולרקמותניתאינהכזהפעולהשיתוףהצלחת.2״שלהםהאשראימדיניות
ניתןאשרהבנקאיים—המוסדותמערכתשלגיבושביתרגםאלאהפיקוח,מחוממת

הקרובות.בשניםיתרחשכילהניח

חדשהחוקיתבמסגרתהצורך.5
הבנקאיים.המוסדותמערכתעלהמונטריהפיקוחשלשונותבבחינותהתרכזנוכהעד

התשלומיםמנגנוןשיציבותלכךהביאההמוסדותמרביתשליחסיתהגבוהההנזילות
המוסדותשלהיענותםמידתאתבדיקתואגבהמונטרי.הפיקוחשל"מוצר־לוואי"נעשתה

העסקייםנוהליהםאתגםלבחוןישראלבנקהיהיכולהפיקוח,להוראותהבנקאיים
הבסיסיתהחוקיתהמסגרתדווקאכילנונראהזאתעםהפקדונות.לבטיחותבכךולדאוג
כללמטפלתאינההבנקאותשפקודתמשוםבחסר,לוקההבנקאייםהמוסדותלפעולת
אינהבנפרדבנקאימוסדכלבעסקישהתערבותבעודהעסקים.ניהולשלרביםבשטחים
וחובותזכויותסמכויות,שלומקיפהמדויקתהגדרהשקיימתטובבדרך־כלל,רצויה,
בעסקילהתחלההתנאיםאתלהגדירבנקאותחוקעלהבנקאיים.המוסדותכלעלהחלה
בנקאימוסדרשאיבהםהעסקיםסוגיאתלקבועוכר(,רשיוןתנאיהון,)מינימוםבנק

לעסוק

1920

21
המניותלבעליהמוסדפעולותעלמלאודיווחמתוקניםהנהלהסדריולהבטיח,

מוסדשרשאיההלוואותלסוגיכלליותמסגרותבחוקלקבוערצויכןכמוולמפקידים.
ולגודלן.לתת,בנקאי

זכאימסחריעסקכלמיוחדת.להדגשהראויהבולטת,בהשההזנחהאחת,נקודה
מוסדותשלזהדוגמתלדיווחועדמכאןאולםהמסחריים,סודותיוגילוימפנילחסינות
חייביםהציבורבאימוןתלוישקיומםמוסדותדוקאהמרחק.רבבישראלרביםבנקאיים

וחשבוןדיןוכן,368-9׳עמ,1961לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקראה19
.405׳עמ,2619לשנת

,י'.קק119-20ראה:20
£65ק0ז1

".1(ג^10111ז6י
מחריףבנקאייםמוסדותשלהחלקית,ובבעלותםביוזמתם,השקעהחברותשלהמהירריבויין21

וניהולם,תעשייהמפעליברכישתעוסקותהחדשותההשקעהחברותכזו.בהגדרההצורךאת
פעילותהבנקאייםלמוסדותלהרשותישאםלשקולהראוימןוכיו״ב.מקרקעין,בפיתוח

אלה.בתחומים
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כגפרק

לדעתהמפקידיםציבורשלזכותוורווחיותם.התחייבויותיהםנכסיהם,מצבעללדווח
.22תיעילולשדהימובאיזודימפקשהואבקרנותמשתמשיםכיצד

בראשיתשהזכרנובתחומיםהבנקאייםהמוסדותפעולותבוויסותהממשלההצלחת

בהשפעתהגםאלאהפיקוח,משימותשלהיעילבביצועןרקלאלדעתנו,נמדדת,זהפרק

בשיטותגדולחיסרוןעצמאיות.עסקיםכיחידותהבנקאייםהמוסדותשלמעמדםעל
מסוימיםבתחומיםמאוזנות.הןשאיןהואישראלבנקעל־ידיהיוםהנקוטותהפיקוח
בהכנתההזנחהמןונהניםהראוי,מןיותרלפעולהבנקאייםהמוסדותחופשיים

להםהמותריםהפעולהשטחיאתבמפורטשיגדירבנקאותחוק

22

הפךאחריםבתחומים.23
האינדיבידואלייםהאישוריםשיטתשלהמעשיתהתוצאהזוהי—חלקיתלהלאמההפיקוח
בפעולתהמרכזיוהבנקהממשלהשהתערבותהיההראוימןכילנונראהמוכוון.לאשראי
אתתעבירשהממשלהמוטבחוק.והוראותכלליותבהנחיותתתבטאהבנקאייםהמוסדות

כרצונהאותםותקצר,ציבורייםמימוןלמוסדותהבנקאייםהמוסדותמןפקדונותיה
לפילתתשיורשוהאשראיהקצאתאתלהניחישהבנקאיים.למוסדות—באמצעותם

לביןבינםהקיימיםהעסקיםלקשריובהתאםכלליות(,הנחיות)במסגרתהערכתם

לקוחותיהם.

פיקוחשלכבעיההבנקאייםהמוסדותמערכתרב־גוניות.6
מונטרי
האשראי,סךהתשלום,אמצעיסךהינוהמונטריתהמדיניותשלההתעניינותתהום

כמהעדהמונטרי,הפיקוחאתלבצעישכיהדעהאתהיבענוהכספי.הביקושסךאו

יכוליםהמונטריהפיקוחעלהממוניםאיןזאת,עםכלליות.הנחיותבמסגרתשאפשר,

הוקדשמעבודתנוגדולחלקאהד.גוףאינההבנקאייםהמוסדותשמערכתמכךלהתעלם
להטלתבישראל;הבנקאייםהמוסדותבמערכתקיימתשהיתר,הרב־גוניותלהצגת
שוניםמוסדותעלשווהבלתיהשפעהלהיותעשויהכולםעלאחידותפיקוחהוראות

לנונראהוכדומה.לקוחותעםקשריםעללשמורהאפשרותהרווחיות,שלמהבחינות
למצבוהפיקוחהוראותאתלהתאיםאפשרותכלואיןנמנעת,בלתיהיאזותוצאהכי

המרכזיהבנקעלכיאומרתזאתשאיןכמובןבנקאי.מוסדכלשלהאינדיבידואלי

ישבודדים.בנקאייםמוסדותשלמעמדםעללהוראותיושישההשפעהמןלהתעלם

מבנהמבחינתתוצאותיהלהיותעשויותמההמונטרית,המדיניותתיכנוןתוךלקבוע,

יביאהמונטריהפיקוחהוראותשביצועמכךלהירתעאיןהבנקאיים.המוסדותמערכת
רצויים.נראיםאלהאםהמערכת,במבנהלשינויים

שינוייםשנילנו,נראהכךלהתלוות,עשוייםהמונטריהפיקוחבשיטותלשכלולים
בישראל:הבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנהמהותיים

המוגשוחשבוןהדיןשלחדשים,6או3ל־אחתבפרסום,להסתפקהיהניתןמאזניתמבחינה22
אינוהבנקיםעללמפקחהמוגשוהוצאותהכנסותעלהשנתיהדיווחהבנקים.עללמפקח
לידיעתהמובאיםהד״וחותעלשיעורלאיןעולההואכיאףמידה—באותהרצוןמשביע

הבנקים.שלאלהעלהפירוטמבחינתבהרבהעוליםהשיתופיותהאגודותדו״חותהקהל.
ממנו.לנבועחייבתלההיוזמהאךהמרכזי,הבנקבידיאינהעצמההחקיקהכימובן23
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והשפעתוהממלכתיהפיקוח
פקדונות""בנקאותעלמבוססיםשיהיוגדוליםמוסדותשלמצומצםמספרגיבושא.

במשק.התשלומיםממנגנוןחלקלהוותוימשיכו
המוסדותבמסגרתמקומםאתלמצואירצושלאבנקאייםמוסדותשלפנייתםב.

מחד,להשקעותבנקיםשללאלההדומיםפיננסיים,התמחותלתחומיהגדולים
.2י■מאידךמובהקים,חיסכוןומוסדות

מערכתשלפעולתהשכלוללשםהןדרושיםלהם,בדומיםאואלה,מעיןשינויים
בסוגיהפיננסייםהבינייםמוסדותמערכתשלהעשרתהלמעןוהןהבנקאייםהמוסדות
ביצועבאחרים.אותםוישלימומסויימיםבתחומיםהבנקאייםבמוסדותשיתחרומוסדות
ואתהבנקאייםהמוסדותשלההסתגלותכושראתבמבחןיעמידכזהמערכותשידוד
בדבר.הנוגעותהממלכתיותהרשויותשלהנולדוראייתהתכנוןיכולת

"ראהבאנגליהאלהסוגיםמשנימוסדותשלפעולתםתחומיעל24
£68ק0ז1

הנז¬;£"1<1ס1106י
,66-70בעט׳מ(1זפ01תגו631מ1(5)להשקעותבנקיםלגבילעיל:כר

בנייהאגודותולגבי
.97-102בעט׳(61111<11ז80€16116518)
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כ״דפרק
1964-1962בשניםהעיקריותההתפתחויות

התפת¬הישראליבמשקחלוזה,ספרבגוףשנחקרההתקופהסיוםמאזשחלפובשנים
אחוז40ב־גבוה1964ב־היההריאליהגולמיהלאומיהתוצרוחשובות.רבותחויות
התפתחויותדולר.מיליון1350לסךהגיע1964-1962בשניםההוןיבוא.1961לעומת
,1962לפברואר9ב־הל״י,בפיחותמלוותשהיואלה,

הבנק¬מערכתעלהשפעתןהשפיעו
במוס¬הפעילותקצבגבראךהמערכת,במבנהלכתמרחיקישינוייםאמנםחלולאאות.
הבנקאייםהמוסדותנכסישלובהרכבםבגודלםניכריםשינוייםתוךהקיימים,דות

הבנקאייםהמוסדותבמערכתהבולטותההתפתחויותעלנעמודזהבפרקוהתחייבויותיהם.
העבודה.בגוףשהובאווהניתוחהתיאוררקעעל1964-1962בשנים

הבנקאייםהמוסדותמערכתמבנה.1
לאשראישיתופיותואגודותמסחרייםבנקים)א(

מספרהבנקאיים.המוסדותבמערכתשליטתםאתומשלימיםהולכיםהמסחרייםהבנקים
בסוף23ל־1961בסוף27מ־—איטיבקצבלפחותהמשיךלאשראיהשיתופיותהאגודות

יותר.בולטתאףבצורהירדהבנקאיתהפעילותענפיבמרביתהיחסיוחלקן—1964
שפעולתםמגורמיםנבעההדברים,בהמשךפירוטביתרנעמודמימדיהשעלזו,תופעה
!.1961לפניגםניכרה

נוסףעצמיהוןלגייסהאפשרותאתמהןמנעהשיתופיותהאגודותשלהמשפטימעמדן
ההוןמזרםההנאהאתממרביתןשללבמטבע־חוץלעסוקואי־הסמכתןההון,בשוק
המדיניותהמשךמגרמניה.הפיצוייםמקבליכספיבמיוחדהאחרונות,בשניםלארץשהגיע

האגו¬ומרביתרגילים,אשראיעסקישלהרחבתםאתאיפשרלאהמצמצמתהמוניטרית
הבסיסובמיוחדהקטנים,מימדיהןבשלאחריםעסקיםענפיבהצלחהלפתחיכלולאדות
הפעילות,ובכווניהמוסדיבמבנהלכתמרחיקישינוייםיחולולאאםהעצמי.הונןשלהצר
זמן.לאורךלהתקייםימשיכוהשיתופיותשהאגודותלהניחקשה

בנקאייםמוסדותעלושליטהבעלות)ב(
בנקאיים,מוסדותעלוהשליטההבעלותבמבנהמהפכניותתנודותחלולא1961לאחר

לב:לתשומתראויותהתפתחויותשתילפחותאך
שמניותיהםהבנקיםומספרהרחב,לציבורמניותיהםמכרונוספיםמסחרייםבנקים6א.

.6סעיף,22ופרק5סעיף,6פרקראה1
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כדפרק
2ל־1964בסוףהגיעתל־אביבשלבבורסהרשומותהיו שלמניותיהםהחזקת.8

גברהאולםהשליטה,לשינוימקרהבשוםהביאהלאהציבורעל־ידיאלהבנקים
הרווחיות.רמתלקיוםבנקיםאותםשלרגישותם

נעשתהעסקייםלקונצרניםהקשוריםלבנקיםעצמאייםפרטייםבנקיםביןההבחנהב.

אתרבהבמידההרחיבוהפרטייםהבנקיםמןכמה.1961עדמשהיתהפחותברורה
הבנקנעשהמכךכתוצאהלבנקאות.שמחוץמשקבענפיופעילותםהשקעותיהם

מבנקרבהבמידהעודנבדלשאינוכךמסועפת,עסקיתמערכתשלממרכיביהלאחד
לענףמחוץפעילותוועיקרשראשיתועסקילקונצרןבהקשרעל־ידנוהוגדרשמעמדו
הקודמות(.ההגדרותאת99בלוחשינינולאהשוואה)לצורךהבנקאות

עליהם:השליטהטיפוסילפיונכסיהם,הבנקאייםהמוסדותמספר:99לוח

1964ו־1961

19 6 4 19 6 1

בכללחלקם מספר בכללחלקם הנכסיםמספר המוסדות הנכסים המוסדות
)אחוזים( )אחוזים(

53.7(61.8) 5(9) 56.5(62.2) 5(8) !ציבורייםלגופיםהקשוריםבנקים
26.4(27.0) 5(6) 23.8(25.0) 6(7) 1עצמאיים—פרטייםבנקים

קשורים—פרטייםבנקים
8.2(8.7) 7(8) 9.1(9.3) 7(8) 1לקונצרנים

9.2 6 7.1 5 מקומייםבנקיםשלבתחברות
2.5 3 3.5 3 זריםבנקים

100.0 26 100.0 26 המסחרייםהבנקיםכל

הקשורותשיתופיותאגודות
10.0 7 13.7 8 ציבורייםלגופים
84.3 9 78.4 9 גדולותשיתופיותאגודות
5.7 7 7.9 10 קטנותשיתופיותאגודות

100.0 23 100.0 27 השיתופיותהאגודותכל

94.0 53.1 90.9 49.1 )אחוזים(המסחרייםהבנקיםשלחלקם

(.10ללוחהערותזו)ראהבקבוצההבנקיםשלהבתחברותאתכולליםבסוגרייםהמספרים1
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקח:נכסים;החברותרשםתיקי:בעלותהמקור:

פחותשמרו—ציבורייםלמוסדותהקשוריםשהבנקיםכך,עלמצביעים99לוחנתוני

אליהם,והקשוריםאלה,בנקיםשלחלקםבמערכת.שלהםהבכורהמעמדעל—יותראו

)ישראל־ומסחרלחרושתבבנקשהשליטההעובדהאףעלבמקצתפחתהנכסיםבסך־כל
במשקלםגידולחלזאתלעומתהפועלים.בנקלידי1963ב־עברההלטינית(אמריקה

לסחרבנקלישראל,איגודבנקלישראל,דיסקונטבנקהפועלים,בנקלישראל,לאומיבנק2
לישראל.קרדיטבנקארץ־ישראל־בריטניה,בנקהמזרחי,בנקחוץ,
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1964—1962בשניםההתפתחויות
הבנקיםמןכמהעלהבעלותבמבנהשינוייםמספרהיוהפרטיים.הבנקיםשלהיחסי

לחדורעסקייםוקונצרניםמשקיעיםמצדנסיוןקודמות,כבשניםשיקפו,רובם—הפרסיים
שהיתה.כפיחסומהנשארההשוקאלהישירההכניסהעקיפין.בדרכיהבנקאותשוקאל

זה(.פרקבסוףא׳,לנספחבהערותמובאיםבבעלותשחלוהשינוייםעלפרטים)מספר
ביןבקו־ירידהנמצאלאשראיהשיתופיותהאגודותושלהזריםהבנקיםשלמעמדם

הגדולות.האגודותשלמשקלןשובעלההאגודותבין.1964ל־1961

םהוסניפיהבנקאייםהמוסדותמספר)ג(

שוקאלהכניסהחסימתאתכאמור,משקפים,מסחרייםבנקיםעלבבעלותהשינויים
בעקבותבהדרגה,פוחתאףאלאגדל,שאינורקלאהבנקאייםהמוסדותמספרהבנקאות.

—העצמאימעמדןאתולקייםלהמשיךהמתקשות—לאשראישיתופיותאגודותשלמיזוגן
להע¬מקוםאיןלפיהממדיניותואחתפעםרקסטהישראלבנקיותר.גדוליםמוסדותעם
מדיניותהמשךבזכותמשקלכבדינימוקיםמספרקיימים.3לבנקיםנוספיםרשיונותנקת
השורריםהכלכלייםובתנאיםהבנקאותמערכתשלהקייםההתחרותיבמבנהבהתחשבזו,

4כולובמשק
לעסוקרשיונותבעלילפחות:אחתבלתי־רצויהתוצאהממנהנבעהאך,

הערךבשלהממשי,ערכםעלבהרבהשעלובמחיריםעסקיהםאתמכרובנקבעסקי
עצמו.לרשיוןשישהמיוחד

שנים()סופי1964ו־1961וסניפיהם:הבנקאייםהמוסדותמספר:100לוח
משרדים

הערים3ב־
הגדולות

שלושתמשרדי
הגדוליםהבנקים

משרדי
בנקים אגודות בנקים

כאחוז 1,1״,.,מספרים מכללמוחלטים המשרדים"

כאחוז
מכלל

המשרדים
מספרים
מוחלטים

כאחוז
מכלל

המשרדיםסניפים
משרדים
ראשיים סניפים

משרדים
ראשיים

49.7 304 54.9 336 83.8 72 27 487 26 1961

48.4 336 54.0 375 85.3 79 23 566 26 1964

(.15ו־11לוחות)ראהישראלבנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

בלתי־רגילותבנסיבותניתן,1965בראשיתבעסקיםשהחלישראל,אגודתלבנקהרשיון3
בהחלט.

חדשיםבנקאייםמוסדותאםספקמחירו,עלוהןהאשראיכמותעלהןפיקוחקייםכאשר4
הקיי¬הבנקאייםהמוסדותמספרלכך,נוסףקיימים.למוסדותיעיליםמתחריםלהיעשותיוכלו
כלכלי.צורךשהואאיזהעלתענהלאמתחריםותוספתהתחרותשלשוקלקיוםמספיקמים
הרישוימדיניותשלותוצאותיהחדשיםרשיונותלמתןהשיקוליםבדברמקיפיםמחקריםשני
7716א(1110)80101!>1<1118׳*£;׳!£?/ז(0001116ק1ז0116ז01ברבעון:לאחרונההופיעובארה״ב

0166ס1-16ס0,ץ8131651101164־ז?6350,ץץ\¥3861@ת10ח0.0).:
ץי166306?1016168106110:\/0386

**8306(ח?1
,031-500.0306■6101161.0.0

5׳כ*<״/י"1(19641006,4.610,)469-512:
'*8306?166304000131100?101606110ז681",11.סא(613,3ז06

•,6101161.0.0
.299-350(,1965
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כדפרק
סני¬לפתוחבקשותישראל.מבנקהיתרטעונהחדשיםסניפיםפתיחתגם,1961ממאי

שוקלתהוועדהישראל.בנקשלהמייעצתהמועצהשלמשנהועדתבפנימובאותפים
מידתאתוכןסניףלפתוחמבקשיםבובמקוםבנקאייםשירותיםבתוספתהצורךאת

5המבקשהבנקסניפישלופיזורםצפיפותם

6

אתניכרתבמידההפחיתהההיתריםשיטת.
שנפתחולשנהסניפים65שלממוצעלעומת.1961מאזשנפתחוהחדשיםהסניפיםמספר
פחתכןכמו.1964ל־1962ביןלשנהסניפים30אלאנפתחולא1961עד1959בשנים
שלבחלקםשינויחללאאךהגדולות,העריםבשלושהבנקיםמשרדיריכוזבמקצת
מדיניותהיתד.קוו"ה״סטטוסששמירתביןהסניפים.ברשתהגדוליםהבנקיםשלושת
בנקיםעליותרחמורההגבלההיתד.ההיתריםשיטתכיספקאיןלאו,אםוביןמכוונת,
כילזכורישהגדולים"."שלושתעלמאשרסניפיהםרשתותלהרחיבשרצובינוניים
אפש¬מכאןקיימים—סניפיםשלהעסקמקומותאתלהרחיברשאיםהבנקאייםהמוסדות

לשירו¬בביקושלשינוייםעצמםאתלהתאיםענפותסניפיםרשתותבעלילבנקיםרות
חדשיםסניפיםשלושהרקפתחלמשל,לאומי,בנקסניפים.להםישבהםבאיזוריםתיהם
55ו־יותרמרווחלמשכןתקופהבאותההועברומסניפיו13אולם,1964-1962בשנים
.6לשיפוץאולהרחבהזכואחריםסניפים

לאסניפיםפתיחתעלההגבלותכינראה,להלן,המובאיםהריכוזמדדילאורזאת,עם
הגבירולא)כלומרהבנקאייםהמוסדותמערכתשלההתחרותיהמבנהעללרעההשפיעו

הריכוז(.מידתאת

המערכתוריכוזיותהבנקאייםהמוסדותגודל)ד(
רבלגידולתרמו1962פברוארשלוהפיחותהמשקשלהמהירההכלכליתההתפתחות

מתוןבשיעורגדלוזאת,לעומתהשיתופיות,האגודות)נכסיהבנקיםשלנכסיהםבסכום
מאד(.
ח,בפרקשנקטנומזהבמקצתשונהבשיטהגודל,קבוצותלפיהבנקאייםהמוסדותמיון
המרכיביםהמוסדותגודלמבחינתהמערכת,במבנהשחלוהשינוייםאתבבירורמדגים
אותה.

עלניכרתבמידהעולה1964בסוףא-ג()קבוצותוהבינונייםהגדוליםהבנקיםמספר
ביןההבדלאתמקבילה.התפתחותחלהלאהשיתופיותהאגודותבין.1961בסוףמספרם
בשניםנכסיהםבסךהגידולשיעורהשוואתעל־ידילהבליטניתןהמוסדותקבוצותשתי

אףבנקים8)1964ל־1961ביןנכסיהםסךאתהכפילוהבנקיםמן1964-1962.14

עלמצביעאמריקאימחקרסניפים.מרוביבנקיםשליעילותםלבדיקתמחקרבארץנערךטרם5
יחידתייםבנקיםלעומתמסונפיםבנקיםשליחסיפיגורעלאולםבבנקאות,לגודליתרונות
״8311101180180310111£00000605",>*'*־׳?£1010-—ראהדומה,גודלבעלי

?.?1.140/י־ז112,
11(111.1111/10101(11110/15\/(8111£6563101101801125(11165נ12ק316<0110011111115510011161011

^10ח0ץ311(0168111,)?113111601106,ס816£׳!\14.1011115008,.1963,.קין1-54.
״000-ראה:הסינוף.ריסוןעלממליץמסונפיםבנקיםעלאירופימחקרגם

>£010ע1,
-000111101081300116341101610115?1111!*'8301150113038001601?11160051861311005
-17.10/)1!1/100)13

",ץ
11\'10611011?01£116016111600311311005\^:00110111651311161?0100

/10!06110^000/0(200((0ו1<}86,130010/5ק16וח1נ21י1964,.קר!215-32
פרסמולאאחריםמוסדות.1964-1962בע״מלישראללאומיבנקשלשנתייםוחשבונותדינים6

זו.בדרךהלכואחריםגדוליםבנקיםגםאךדומיםנתונים
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1964—1962בשניםההתפתחויות
הבנקיםמן4שרקבעודבלבד.שיתופיותאגודות5לעומתהנכסים(,סךאתשילשו

לשיעורהגיעולאאגודות15ש־הריאחוז,50מ־בפחותנכסיהםאתהגדילוהמסחריים
המוס¬לכללבהשוואההגידולבקצבפיגרולאהגדוליםהבנקיםשלושתזה.מעיןגידול
בידיהם,הבנקעסקישלהריכוזלהגברת,1961לפנישניכרההמגמהאולםהבנקאיים,דות
מההפחתתעלמראיםאףהמדדיםמןכמההאחרונות.בשניםחריפותבאותהבלטהלא

בצבירתקשורההגדוליםהבנקיםבשלושתהפקדונותריכוז)הגברתהריכוז.במידת
שנייםשלחלקםבמיוחדרבבופקדונותסוגהבנקאות—במערכתחוץמטבעפקדונות

הגדולים(.הבנקיםמן

:1גודלקבוצותלפיהבנקאייםהמוסדותהתחלקות:110לוח

שנים()סופי1964ו־1961

חשבונותבצירוףהנכסיםסך
2מקבילים הנכסיםסך

שיתופיותאגידות בנקים שיתופיותאגודות בנקים
1964 1961 1964 1961 1964 1961 1964 1961

— — 5 3 — — 5 3 אקבוצה
— — 7 4 1 1 4 2 בקבוצה
3 2 7 5 2 — 8 6 גקבוצה
7 6 6 9 5 8 6 9 דקבוצה
13 19 1 5 15 18 3 6 הקבוצה
23 27 26 26 23 27 26 26 סך־הכל

מיליון120.9)1961במחיריומעלה,ל״ימיליון100—אהן:הנכסים,סךלפיהגודל,קבוצות1
עד5ד—ל״י;מיליון49.9עד20ג—ל״י;מיליון99.9עד50ב—;(1964במחיריל״י
בצירוףהנכסיםסךלפיהגודלקבוצותגבולותל״י.מיליון5מ־פחות—הל״י;מיליון19.9

במחיריומעלה,ל״ימיליון120א—)קבוצהלקודמיםמעלאחוז20הםמקביליםחשבונות
1961.)

חשבונותשלזהסוגשל)חשיבותו18פרקראה—ומהותםהמקביליםהחשבונותמבנהעל2
להלן(.שייסקרוהשטרותתיווךעסקיבעקבגדלה

(.17לוח)ראהישראלבנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

יותרעודרבהמשמעותישהמערכתשלההתחרותיהמבנהמבחינתכינראה,לנו
הפוטנציאלייםהמתחריםמספרגדל.והבינונייםהגדוליםהבנקיםשמספרלעובדה,
.19627לפנימשהיהיותררב1964בסוףהגדולים״ל״שלושת

הבנקאייםהמוסדותעסקיףקיה)ה(
מעברהרחק,1962לפנירבזמןחרג,בישראלהמסחרייםהבנקיםשלעסקיהםהיקף

אשראיבעסקיהתלותלהפחתתהנטייהבנק"."עסקישלהחוקיתבהגדרהשנכלללמה

.ם031־800,.?0001001.11,־ז"811116־1101:111־00010וח00111100ת!€001-:ראהזהבנושא7
־708111000718/7-771071010117010(7י8610־01168

0161־110116111610830101080131(8131681",10?7

־601106
868631־8104168011?1־6ק31־100000101188100111670164^1006ץ01304־6411,)?1

1963,11311,.קת55-155.
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העסקים:מתחומיבכמההגדוליםהבנקיםשלושתשלחלקם—ריכוזמדדי:210לוח
1964ו־1961

)אחוזים(
מספר סך חשבונות פקדונות פקדונות סך

המועסקים ההכנסות מקבילים עובר־ושב הציבור הנכסים

56.2 66.0 56.2 63.3 65.6 66.5 1961
55.3 62.9 51.4 64.8 70.4 65.9 1964

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

הראויותההתפתחויות.1964-1962בשניםוגברההלכהט/בפרקהצבענועליהרגילים,
היו:זהבתחוםלציון

תמורהלמעשהוחוללהאשראישוקבמבנהיסודילשינויהביאהשטרות""תיווךא.
רקמשמשיםהםכאשרשונהתפקידבנקאייםלמוסדותבכלל.בנקעסקישלבמהותם
אחר¬עלהלוואותונותניםפקדונותהמקבליםפיננסייםמתווכיםולאוערביםסוכנים
להלן(.נעמודהשטרותתיווךשוקשלהיקפו)עלהמלאהיותם

.1964-1962בשניםערההיתר.המניות,שוקובמיוחדניירות־הערך,בשוקהפעילותב.

נסיגההחלה1964בראשיתכיאףדרכים,בכמהוהשגשוגהפעילותמןנהנוהבנקים
השערים.וברמתהפעילותבקצב

בגפההגידולעםהכנסהבתוספתהבנקיםזכובבורסההעיקרייםהסוכניםבהיותם
המסחר.
ונהנוהחדשותההנפקותמןרבותהבטיחו—ביניהםהגדוליםובמיוחד—הבנקים
להםסייעחדשותהנפקותבניהולהבנקיםשל)נסיונםוהבטחה.ניהולמעמלות
שלהם(.ההשקעהחברותומניותמניותיהםשלהנפקותבהצלחהלבצע

113לוחות)ראההאחרונותבשניםבהדרגהגדלובניירות־ערךהבנקיםהשקעות
הבנקאייםהמוסדותמימשובבורסההמחיריםתנודותניצולתוךלהלן(.114ו־

20כ־)שהםל״ימיליון23מ־למעלהשלכוללבסךהוןרווחי1964-1962בשנים
תקופה(.באותהרווחיהםשלהכוללהסכוםמןאחוזים

במר¬עסקיםשלומנהליםכיוזמיםפעילותםאתהרחיבוהמסחרייםהבנקיםמןרביםג.
מלאכתעלהקל1962-63בשניםניירות־הערךבשוקהשגשוגהמשק.ענפיבית
ובני¬הבנקיםביזמתשהוקמוההשקעהחברותומספרהשקעה,למטרותהוןגיוס
בתחומיהבנקיםשלזופעילותלעיל,שציינוכפי.8מתריסרליותרהגיעהולם

האנגלית.הבנקאיתהמסורתמןחדהסטייהמהווהההשקעה

הפועלים,בנקחברות(,2)אלרןבנק:הבאיםהבנקיםשלהשקעהחברותרשומותבבורסה8
הפועלבנקהמזרחי,בנקחוץ,לסחרבנקלאומי,בנקיפת,בנקדיסקונט,בנקליצוא,בנק

בבורסה,נרשמושלאהשקעהחברותמספרהוקמוכןחברות(.2)פויכטוונגרבנקהמזרחי,
־11515)השקעהוקרנות

בנקים.על־ידיהמנוהלות(1111011
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1964—1962בשניםההתפתחויות

1964—1961בבורסה:הרשומותלמניותאינדיקטורים:310לוח
ל״י()מיליוני

1964 1963 1962 1961

107.8
221.5

174.9
241.9

34.2
68.4

51.0
46.5

ההנפקה(נטו)במחיריהמקומית,ההנפקה.1
בבורסההמסחרנפח.2

170.6
974

198.7
848

145.3
331

112.3
209

השנהבסוףשעריםמדד.3
(100=1960)ממוצע

הנסחרותהמניותשלהשוקערך.4

8.2 9.5 5.5 2.7
הבנקאייםהמוסדותשלנטו,ההון,רווחי.5

ניירות־ערךממכירת

,9631וחשבוןדיןישראל,בנקהמקור:
,1כ־לוחות,9641וחשבוןדין

.9כ־,5ב־,2כ־

שלפעילותםובתחומיהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנהלעיל,שנסקרוהשינויים,
דרכיובחינתאלהתחומיםהמגדירותהמשפטיותהמסגרותבדיקתמחייביםאלומוסדות
כ״בבפרקיםאלהלבעיותהתייחסנוהבנקאיים.המוסדותפעילותעלהממלכתיהפיקוח
-1962בשניםההתפתחויותסקירתלאחרזה,פרקבסיוםאליהןנחזורועודלעילו־כ״ג
1964.

הבנקאייםהמוסדותשלרשותהקרנותמקורות.2
גידולשלזהעלבהרבהעלההמסחרייםהבנקיםלרשותשעמדוהמקורותגידולקצב
גםמזהזהנבדלוהבנקאייםהמוסדותסוגישני.1964ל־1961ביןהאגודותמקורות
(.104לוח)ראהלהםשנוספוהקרנותבהרכב

30מ־לפחותאחוז35מ־ירדהבנקיםמקורותבכללעובר־ושבפקדונותשלחלקם)א(

הקרנותממקורותאחוזים45מ־יותר1964בסוףהיווהפקדונותשלזהסוגאחוז.
.1961בסוףמאשריותראחוזארבעה—השיתופיותהאגודותלרשותשעמדו

הבנקאיים,המוסדותממאזניונעלמיםהולכיםישראליבמטבעקצובלזמןפקדונות)ב(
רבהבמידהגדלזאתלעומתהמסחריים.בבנקיםלסיומוכמעטהגיעשכברתהליך
מאשריותרניכרבשיעור—ובבנקיםחוץ,במטבעקצובלזמןהפקדונותשלמשקלם
.9באגודות

עדייןמשמשיםהםכיאףהלוואות,למתןהמיועדיםלפקדונותההזדקקותפחתה)ג(
נכבד.קרנותמקור

אולםבבנקים,מאשריותרעדייןגדולבאגודותהמקורותמכללהעצמיההוןאחוז)ד(
באגודות.מאשרבהרבהגדולהיהבבנקיםההוןגידולקצב

עלהנמניםבנקאיים,מוסדותשלהקרנותמקורותבהרכבמענייניםהבדליםמספרעל
בנפרד.החשבונותמסוגיאחדלכלבהתייחסנעמוד(,105לוח)ראהשונותגודלקבוצות

פקדו־ריכוזהיהלאהבנקיםביןאחת.שיתופיתבאגודהמרוכזיםקצובלזמןהפקדונותמרבית9
כלל.שווההיתהלאהתחלקותםאךדומה,נות
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לוח

4 10 : התחלקות

מקורות

המוסדות

הבנקאיים

בסופי

שנים
ה

1961

עד 1964

1

)אחוזים(

בנקים

מסחריים_

_

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

2

שינוי

31964

1963

1962

1961

שינוי

31964

1963

1962

1961

17.3

45.5

46.1

41.5

41.0

27.1

29.5

33.0

31.2

34.9

1 . פקדונות

שב
עובר־ו

24.2

29.4

29.7

24.5

23.3

34.0

16.7

18.8

16.9

18.3

פקדונות

שיקים

—

מטבע

שראלי
י

5.4

14.3

14.9

15.8

16.9

18.8

9.7

10.5

10.2

12.8

פקדונות

אחרים

—

מטבע

שראלי
י

74.9

1.7

1.5

1.2

0.7

24.2

3.1

3.6

4.1

3.8

פקדונות

במטבע

חוץ

12.3

23.3

23.4

25.4

23.3

52.8

16.7

14.6

13.6

13.0

2 . פקדונות

לזמן

קצוב

במטבע

שראלי
י

28.9

2.1

1.9

1.8

1.5

27.3

4.0

3.7

3.7

4.8

תכניות

חסכון

שרות
מאו

-12.9

7.1

8.9

10.8

15.8

-18.0

0.7

1.1

1.7

3.4

פקדונות

רגילים

פקדונות

צמודים

שער
ל

החליפין

74.0

14.2

12.6

12.8

6.0

141.3

11.9

9.9

8.2

4.9

)פז״ק(

—————

35.0

14.7

15.1

18.2

15.4

3 . פקדונות

שונים

במטבע

חוץ

0.5

11.7

11.4

14.5

15.8

23.4

19.7

20.5

24.9

24.9

4 . פקדונות

למתן

הלוואות

3.2

7.7

7.9

10.1

9.7

19.3

11.1

12.2

16.2

15.1

של שלה
הממ

-3.8

3.9

3.6

4.4

6.1

29.8

8.6

8.4

8.7

9.8

של אחרים

8.1

8.0

8.4

8.8

5.9

110.8

9.1

7.5

5.2

4.5

5 . התחייבויות

למוסדות

בנקאיים

13.6

3.1

3.0

3.0

3.4

48.1

3.9

4.0

3.4

3.5

6 . התחייבויות

אחרים

16.5

8.4
100.0

7.7
100.0

6.8
100.0

7.6
100.0

89.2

6.5
100.0

5.3
100.0

3.5
100.0

3.8
100.07 . הון עצמי

8 . סך־כל

המקורות

12.3

238.1

223.3

209.3

174.0

38.3

3,722.6

3,251.7

2,719.8

1,733.0

9 . שבונות
ח

מקבילים

123

4

76.7

30.8

26.7

16.9

12.8

54.6

29.2

25.9

25.3

23.8

סו־כל

המקורות

)במיליוני

ל״י(

1 ראה

ההערות

ללוחות

23 ו־

24 לעיל.

2 לוח

זה נבדל

מלוח

24

בכך

שהוא

כולל

נתונים

על

בנק זרובבל

)הטעמים

שינוי
ל

זה מוסברים

בהערה

22 .)

3 שינוי
ה

שנתי
ה

הממוצע

)באחוזים(

בין 1961 ל־

1964
.

4 התחייבויות

בעבור

לקוחות

שר
בק

לקיבולים

)אקצפטים(,

שראים
א

דוקומנטריים

וערבויות

)ראה

פרק

18 לעיל(,

שבים
מחו

ביחס

לכל

להמקורות.

המקור:

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י
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לוח

5 10 : התחלקות

מקורות

הקרנות

של המוסדות

הבנקאיים

לפי

קבוצות

גודל בסופי

שנים
ה

1961 ו־

1964

1

)באחוזים(

בנקים

מסחריים

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

מוסדות

קטנים

מוסדות3

גדולים

1

מוסדות2

קטנים

מוסדות3

גדולים

2

1964

1961

1964

1961

1964

1961

1964

1961

58.8

51.8

43.3

38.8

31.7

42.1

29.3

33.2

1 . פקדונות

שב
עובר־ו

39.8

32.0

27.7

21.6

18.6

24.7

16.5

16.8

פקדונות

שיקים

—

מטבע

שראלי
י

18.2

19.9

13.7

16.3

7.7

9.3

10.0

13.6

פקדונות

אחרים

—

מטבע

שראלי
י

0.8—

1.9

0.9

5.4

8.1

2.8

2.8

פקדונות

מטבע־חוץ

19.4

24.8

23.9

23.0

13.5

14.7

22.7

19.1

2 . פקדונות

לזמן

קצוב

——

2.4

1.8

0.4

0.0

4.5

5.9

תכניות

חסכון

שרות
מאו

19.4

24.8

5.0

14.0

2.3

5.9

0.5

2.8

פקדונות

רגילים

במטבע

שראלי
י

——

16.5

7.2

10.8

8.8

17.7

10.4

פקדונות

מקבלי

הפיצויים

4

5

————

8.2

12.2

9.5

10.2

3 . פקדונות

במטבע

חוץ 3

5.3

7.4

12.7

17.4

15.0

14.8

20.3

27.3

4 . פקדונות

למתן

הלוואות

2.8

4.8

8.5

10.6

12.8

11.8

10.9

15.9

של שלה
הממ

2.5

2.6

4.2

6.8

2.2

3.0

9.4

11.4

של אחרים

0.4

0.6

9.3

10.5

9.9

4.9

9.0

4.4

5 . התחייבויות

למוסדות

בנקאיים

3.8

2.9

3.0

3.7

7.4

4.7

3.6

2.7

6 . התחייבויות

אחרות

12.3

12.5

7.7

6.6

14.3

6.6

5.6

3.1

7 . הון עצמי

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

8 . סך־כל

המקורות

48.4

9.8

27.9

13.3

53.8

38.4

26.1

20.3

9 . שבונות
ח

מקבילים

33.9

28.6

204.2

145.4

406.3

332.2

3,316.3

1,400.7

סך־כל

המקורות

)במיליוני

ל״י(

1 ראה

הערות

ללוחות

23
, 24 ו־

104
.

2 בנקים

—

קבוצות

גודל א׳ וב׳

)כפי

שהוגדרו

בלוח

101
) אגודות

—

קבוצות

גודל

ב/ ג׳

ו־ד׳.

3 בנקים

—

קבוצות

גודל

—ה׳;
ג׳

אגודות

—

קבוצות

גודל

ה׳.

4 לא היתד.

שרות
אפ

להפריד

את

פקדונות

מקבלי

הפיצויים

מן הסוגים

פז״ק

ותמ״מ

בקבוצות

הגודל.

פקדונות

תמ״ם

שהופיעו

בלוח

104

בסעיף

פקדונות

במטבע

חוץ צורפו

כאן לפז״ק.

5 כולל

בעיקר

פקדונות

שבי
תו

חוץ )פת״ח(.

המקור:

המפקח

על

הבנקים,

בנק

שראל.
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כדפרק

עובר־ושבפקדונות)א(
חוץבמטבענכסיםצבירתמהירה.מוניטריתהתרחבותחלה1963ו־1962בשנים
בכמותרבלגידולהביאו(1964ו־1963ב־)בעיקרולממשלהלציבורהאשראיוהרחבת
בסופהעובר־ושבפקדונותיתרתאולםיותר,שקטהשנההיתד,1964התשלום.אמצעי
עובר־פקדונותמשקלפחתזהמהירגידולקצבאףעל.1961בסוףמשהיתהכפולההיתד,
בקצבנצברוקרנותשלאחריםשמקורותמשוםהמסחרייםהבנקיםמקורותבכללושב
לראותשאפשרכפיכאחד,וקטניםגדוליםבבנקיםניכרהזו)תופעהיותר.עודמהיר
פקדו־לצבורהצליחולאהןשונה.המצבהיהלאשראיהשיתופיותבאגודות(.105בלוח
ביןעובר־ושבפקדונותמשקלגדלכךומשוםלבנקים,דומהבקצבאחריםמסוגיםנות

שלהן.הקרנותמקורות
ופקדונותשיקיםפקדונותסוגים:לשנימתחלקיםישראליבמטבעעובר־ושבפקדונות

מזואיטיתשיקיםפקדונותצבירתהיתר,1961לפנישיק.על־ידילמשיכהניתניםשאינם
(.28לוח)ראהפחתעובר־ושבפקדונותביןוחלקםאחרים,עובר־ושבפקדונותשל

עובר־ושבפקדונותמתוךהבנקאיים.המוסדותסוגיבשניבולטשינויחלזובמגמה
שמןבעודשיקים,פקדונותהיואחוז1964,60ל־1962ביןבבנקיםשנפתחוחדשים

(.106לוח)ראהשיקים.לפקדונותהוזרמואחוז70שהופקדו,הנוספיםהסכומים

הבנקאיים: במוסדות ישראלי
שנים(!

במטבעעובר־ושב
)סופי1964ו־1961

פקדונות:610לוח

הממוצעהחשבוןגודל
)ל״י(

החשבונותמספר
)אלפים(

המופקדיםהסכומים
ל״י()מיליוני

1964 1961 1964 1961 1964 1961

מסחרייםבנקים
1,206 850 526.6 373.1 635.2 317.3 שיקיםחשבונות
665 528 528.9 424.9 351.9 224.3 אחריםעובר־ושבחשבונות

49.9 46.8 64.3 58.6 שיקיםחשבונותאחוז

לאשראישיתופיותאגודות
976 727 71.8 55.8 70.1 40.6 שיקיםחשבונות
503 381 68.5 77.2 34.4 29.4 אחריםעובר־ושבחשבונות

51.2 42.0 67.1 58.0 שיקיםחשבונותאחוז

לעיל.28לוחראה1
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

ברשתותהרבהלהתרחבותייחסנו1961עדהשיקיםפקדונותבמשקלהירידהמגמתאת
חלקלפחות.10הביתמשקיעל־ידיבנקבשירותיהשימושובמידתהבנקיםשלהסניפים

אינפור¬מתוךהשטרות"."תיווךשוקלהתפתחותלייחסישמכןלאחרשחלהשינוימן
מהי¬כייודעיםאנועובר־ושבפקדונותשלהמחזורמהירותעלשברשותנוחלקיתמציה

לעיל.113-111׳עמראה10
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1964—1962בשניםההתפתחויות

נמשכיםשאינםפקדונותשלזועלניכרתבמידהעולהשיקיםפקדונותשלהמחזוררות
יומיומיותעסקותשללביצועןכיתרותלארביםבמקריםמשמשיםאשרשיקים,על־ידי

חלקלשכנעקושיהיהשלאכנראהי.1נזילחסכוןכמעיןאלאזז(3ת6313006883011005)
היהניתןבוהשטרות,תיווךלשוקכספםאתלהפנותזהמסוגבחשבונותהמפקידיםמן

כספיםהפנייתפקדונות.עלכרביתלשלםהבנקיםמשיכלויותרגבוההבתמורהלזכות
וגםלאשראי,לקוחותיהםלביקושלהיענותלבנקיםאיפשרהשטרותלרכישתמפקדונות

ממרווחנפלולאשטרותתיווךבעסקותוהערבותהתיווךעמלותנשכרים:יצאועצמםהם
רגילותאשראיבעסקותבנקאייםלמוסדותשנותרההכנסה

11

12

1314

.

—המסחרייםבבנקיםעובר־ושבבחשבונותלפעילותאינדיקטורים:107לוח
19641ו־1958,1961

אחוז
החיובים
לחשבונות
הדביטוריים

מספר
שיקים
ממוצע
לחשבון

ממוצע שיק המחזור מהירות

חשבונות
דביטוריים

חשבונות
קרדיטוריים

חשבונות
קרדיטוריים
ודביטוריים

חשבונות
קרדיטוריים

38.1 49.3 872 417 28.7 17.8 1958
45.4 43.3 954 424 29.6 16.2 1961

45.6 44.5 1,265 531 35.2 19.2 1964

.29ללוחהערותראה1

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

פיננסייםמתווכיםפעולתשללזודומהשטרותתיווךעסקותשלהמוניטריתההשפעה
אותו¬אתכללבדרךנותנתבנקיםבאמצעותשלאפיננסיתיווךהתרחבותבנקים.שאינם
כךעלמצביעים107בלוחהנתונים.1י■התשלוםאמצעישלהמחזורמהירותבגידולתיה

.1961לעומתאחוז20בכ־1964ב־גבוהההיתהעובר־ושבפקדונותשלהמחזורשמהירות

)ישהמחירים.ברמתהעלייהמגמתאתמשקפתהיאהממוצע,השיקבסכוםלעלייהאשר
שלבתקופהרגילמחיריםלמדדתחליףלשמשעשויהממוצעהשיקגודלכיהסבורים,

שינויעלמצביעהאינה1964ו־1661לשניםהנתוניםהשוואת(.1ימחיריםעלפיקוח

שלבמאמרוהופיעולאומיבבנקעובר־ושבפקדונותסוגישנישלהמחזורמהירותעלנתונים11
׳עמ,44מס׳לכלכלה,רבעוןהפנימי״,העירויתיאורייתשל״לערעורההלפרין,א.

363-70.
11-10ל־הגיעההכסףלבעלששולמההרביתואילואחוזים,6ל־2ביןנעוהתיווךעמלות12

פקדונותלבעלילשלםיכוליםהבנקיםאיןאחוז3ל־תגיערגילמפקדוןשהכנסתםכדיאחוזים.
כיום.הקיימיםהנזילותבשיעוריאחוזים4-3מ־למעלה

.ס031,ץז\"140065,׳15616^8:-ראההכסףשלהמחזורבמהירותהגידולמקורותעלסיכום13
",ץ8180/1011(1710/1(1110)101(.100/0)(11(1/10/1}80-

¥610011,8618׳)30(1^10ת0131ץ־ס?110

1)60601661־323-338,1964.
גדלתקופהבאותהאחוז.27ב־1964-1962בשניםעלוהסופייםהמקומייםהשימושיםמחירי14

דביטורייםחוזריםבחשבונותהממוצעוהשיקאחוז25ב־קרדיטורייםבחשבונותהממוצעהשיק
אחוז.33ב־
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כדפרק
חוז¬לחשבונותהחיוביםבאחוזאוחשבון,כלעלבממוצעשנמשכוהשיקיםבמספרבולט
עובר־ושב.לחשבונותהחיוביםלסך־כלביחסדביטורייםרים

—העבודהבגוףשהודגשמהעללחזורכדאיעובר־ושבחשבונותעלדברינולסיום
מכפייותרגדולההבנקאייםהמוסדותשלפעולותיהםבכללאלהפקדונותשלחשיבותם
במיוחדאמוריםאלה)דבריםהקרנותמקורותבכללחלקםעל־יסודלהניחהיהשאפשר

ממקו¬ניכרחלקהשיתופיות(.באגודותיותרגדולעובר־ושבפקדונותמשקלבבנקים—
אוותמ״מ—פז״קדוגמתאחוזמאהשלנזילותבשיעורחייביםהאחריםהקרנותרות
עובר־ושבפקדונותהמופקדים;בכספיםהשימושלדרךבאשרהמפקידיםלהוראותכפוף
יתר־על־כן,הבנקאיים.המוסדותלרשותהעומדיםהרגיליםהבנקאייםהמקורותעיקרהם

עובדיהםמסגלניכרחלקמעסיקיםבהםוהטיפולעובר־ושבחשבונותשלניהולם
הבנקאיים.המוסדותשלומציודם

קצובלזמן)ב(פקדונות
למוסדותנכבדקרנותמקורישראליבמטבעקצובלזמןפקדונותהיוובהםזמניםהיו

עת,1961במארסלהיעלםהחלזהקרנותמקורביניהם.לקטניםובמיוחדהבנקאיים,
היומהןהרגילות,הנזילותהוראותחודש18עלהעולהלתקופהפקדונותעלהוחלו
מיליון70.2ל־בבנקיםקצובלזמןהפקדונותיתרתהגיעה1960בסוףלכן.קודםפטורים

ל״ימיליון26.9היו:1964לסוףהמקביליםהמספריםל״י.מיליון28.0ל־ובאגודותל״י
כיברור,הפקדונותבסכומיזומוחלטתירידהלאורבאגודות.ל״ימיליון16.8ו־בבנקים
(.104לוח)ראהיותרעודבולטתבצורהפחתהיחסימשקלם
לעיל,נזכרואשר,1961ממארסהנזילותהוראותשלתרומתןאתבמדויקלהעריךקשה

היווהשטרותתיווךכיזאת,עםספק,איןהשטרות.תיווךשוקשלהמהירהלהתפתחותו
עדייןקצובלזמןשפקדונותלמדי,מפתיעקצוב.לזמןבפקדונותלמפקידיםמושךתחליף
השיתו¬האגודותקבוצתלרשות1964בסוףשעמדוהקרנותמסךאחוז20ל־קרובהיוו
(.105לוח)ראההקטנות.פיות

לזמןכספםבהפקדתלמעונייניםאפשריתחליףהןאףהיווהמאושרותהחסכוןתכניות
להתפתחשהמשיכואלה,תכניותשלהיחסיתהצלחתןסיבותעלתהינוי״גבפרקקצוב.

עדאלהתכניותשלהבולטהחסרון.1964-1962בשניםגםבהתמדהאךבאיטיות
למפקי¬הפיחות.על־ידיהודגשהשחשיבותולאחרתוקן—ערךהצמדתהיעדר—1962
התכניותומרביתהבנקאיים,המוסדותעל־ידימסויםפיצויניתןהישנותבתכניותדים

התכניותבמבחרלציוןראויההתפתחותגםחלהערך.הצמדתעלמבוססותהחדשות
15לקהלהמוצע

הצלחהנחלגדוליםבנקאייםמוסדותשלמצומצםמספררקכיאם,
5ל־היול״ימיליון1מ־למעלההופקדובהןחסכון)תכניותאלהתכניותשלבניהולן

גבוהבשיעוררביתביןהחסכוןמועדבתוםלבחורהחוסךיכולהחדשותהתכניותמןבכמה15
אחו¬4)עדהצמדהבתנאייותרנמוכהרביתלביןממס(פטוריםאחוזים,9)עדהצמדהללא
כדלקמן:היתה1964לסוףהשונותהחסכוןבתכניותהכספיםהתחלקותממס(.פטוריםזים,

תכניותל״י;מיליון33—בחירה(סעיף)עםחדשותתכניותל״י;מיליון58—ישנותתכניות
מיליון11—תיכוןלחינוךחסכוןל״י;מיליון33—ילדיםחסכונותל״י;מיליון18—צמודות
,9641לשנתוחשבוןדיןישראל,)בנקל״ימיליון3—רכבלקנייתחסכוןל״י;

(.287-8׳עמ
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1964—1962בשניםההתפתחויות

הבנקאיים:במוסדותמאושרותחסכוןתכניות:810לוח
שנים()סופי1964עד1961

1הגדוליםהפקדונות הפקדונותכל

פקדון
ממוצע
)ל״י(

אחוז
החשבונות

אחוז
הסכומים
המופקדים

פקדון
ממוצע
)ל״י(

מספר
החשבונות
)אלפים(

הסכומים
המופקדים
ל״י()מיליוני

מסחרייםבנקים

2,489 8.3 69.6 296 279.5 82.8 1961

2,480 5.9 60.1 244 412.3 100.5 1962

2,574 5.7 57.2 268 464.7 119.9 1963

2,325 7.2 56.8 295 507.4 149.9 1964

;ר לאשראשיתופיותאגודות

2,108 10.8 49.9 457 5.7 2.6 1961

1,933 12.7 48.4 506 7.0 3.5 1962

1,958 17.0 53.5 622 6.5 4.0 1963

2,043 23.9 61.4 794 5.9 4.7 1964

בנקאייםמוסדות

2,479 8.3 69.0 300 285.3 85.5 1961

2,445 6.1 59.7 248 419.2 104.1 1962

2,550 5.9 57.1 263 471.2 124.0 1963

2,315 7.4 56.9 301 513.4 154.6 1964

ל״י1,000עלהעולהבסכוםפקדונות1

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:
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כדפרק
המופקדיםהסכומיםמסך־כלאחוזים94לאשראי.שיתופיותאגודות2ול־מסחרייםבנקים
תכניותשלמעמדמתןכילנו,נראהזאתלמרותהגדולים(.הבנקיםשלושתבידיהיו

במוסדותעדיין,המופקדיםהסכומיםאתמחיסוללהצילהיחידההדרךהינומאושרות
קצוב.לזמןכפקדונותהקטנים,הבנקאיים

עלייהחלהישראליבמטבעקצובלזמןהפקדונותיתרתשלהצטמקותהעםבבדבד

שלהמקורות—בכללחלקם—חוץ.במטבעקצובלזמןהפקדונותבסכומימסחררת
ותמ״מ(פז״קהסוגים)מןמגרמניההפיצוייםמקבליפקדונות

*

16

17

חוץתושביפקדונותושל
נזיליםנכסיםהחזקתמחייביםותמ״מפז״ק.1964-1962בשניםויותראחוזים25ל־הגיע

התועלתאשראי.עסקותלביצועקרנותמקורמשמשיםשאינםכךאחוז,100שלבשיעור
הניהולבעמלתמתבטאתאלה,פקדונותמהחזקתבמישרין,הבנקאייםהמוסדותשמפיקים

בשירותימשתמשיםבעליהם—עקיףהכנסהמקורגםמהוויםהפקדונותאךגובים.שהם

אובניירות־ערךכספםומשקיעיםהפקדונותאתממיריםכשהםהבנקאייםהמוסדות
".בשטרות

שנים()סופי 1964—1961 הבנקאיים:
ל״י(

במוסדות
)מיליוני

ופת״חתמ״מפז״ק,:109לוח

1964 1963 1962 1961

476.9 349.4 250.1 95.1 קצוב(לזמן)פקדונותפז״ק
214.9 213.1 226.6 107.6 מטבע(מעבירים)תושביםתמ״מ
378.6 332.0 297.4 144.5 חוץ(תושבי)פקדונותפת״ח

1,070.4 894.5 774.1 347.2 סך־הכל
המוסדותמקורותמכללבאחוזים

27.0 25.7 26.4 18.4 הבנקאיים

.36ללוחהערותראה1

.286,289׳עמ,1964וחשבוןדיןישראל,בנקהמקור:

ואףחוץ,לתושביאשראילהעניקהבנקיםרשאים)פת״ח(חוץתושביפקדונותמתוך
)עלישראלומבנקחוץמטבעעלהמפקחמןאישוריםקבלתלאחרמקומיים,ללווים
חוץקשריבעליבנקיםאלה(.פקדונותכנגדאחוזים15שלנזילותשיעורלקייםהבנקים
מיליון75כ־שלבסכוםחוץתושביפקדונות1962ו־1961בשניםלארץלמשוךהצליחו
הספקוכןחוץ,מטבעיתרותצבירתשלהמוניטרי,בתחוםהבלתי־רצויות,התוצאותדולר.

צמודערכםאךישראליבמטבערקהבנקאייםהמוסדותמןלמשוךניתןפז״קמסוגפקדונות16
(.128־9׳עמ)ראההחליפיןלשער

ממספטורהלשנה,אחוזים7שלרביתבפז״קלמפקידיםמשלמיםהאוצרומשרדישראלבנק17
מהשקעהלהשיגשניתןביותרהגבוההההכנסהזוהיהפיחות(.לפניאחוזים6)לעומתהכנסה

הופחתההפיחות,אחריאחוזים,7ל־היאגםשהועלתהתמ״מפקדונותעל)הרביתצמודת־ערך
נמוכהרמהאחדמצדמשקףאלטרנטיביותלהשקעותמעבראחוזים(.4.5ל־מכןלאחרשנה
המניותבשוקבלתי־רגיליםהשקעהסיכוייאומוטעהשיקול—שניומצדלפיחותציפיותשל

הנדל״ן.או
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1964—1962בשניםההתפתחויות

לבלימתבצעדיםלנקוטהשלטונותאתהניעוזה,הוןמקורשליציבותולמידתביחס

הבנקיםשהורשוהרביתשעריעלהגבלותהוטלוחוץ.תושביפקדונותשלהגואההזרם

1963השניםמןאחתבכלהפקדונותתוספתאתשהפחיתהפעולהלמפקידים,לשלם

.18בלבדדולרמיליון10לכ־1964ו־

אחריםומוסדותבנקאייםמוסדותהממשלה,פקדונות)ג(
למוס¬שוניםמסוגיםוהתחייבויותהלוואות,למתןאחריםומוסדותהממשלהפקדונות

בסימןנמצאהיחסימשקלםאולם,1964-1962ב־גםנכבדקרנותמקורהיובנקאיים,דות
(.105ו־104לוחות)ראהירידה

פיתוחהלוואותלהזרמתהבנקאייםבמוסדותכמעטמשתמשתאינהשובהממשלה

ניהוללמטרותהבנקאיים,למוסדותלהעבירהמשיכההממשלהאולםלמשק,חדשות
עלקיבלו1962ב־הפיחותלאחר.19במישריןעל־ידהניתנושבעברהלוואותוגבייה,
המועדבבואולהעבירןפיחותמהפרשישנבעוהתחייבויותלגבותבנקאייםמוסדותעצמם
שלחלקםפחתאלהתוספותאףעל.29הממשלהפקדונותאתהגדילזההסדרגםלאוצר.
בסוףאחוז11.1ל־1961בסוףאחוז15.1מ־הבנקיםמקורותבכללהממשלהפקדונות

אחוזים.7.7ל־9.7מ־—ובאגודות,1964
התגמולין.קופותבכספימקורוהלוואותלמתןמאושריםמוסדותמפקדונותגדולחלק
פחת.היחסימשקלםאך,1964-1962בשניםגדלאלהמוסדייםפקדונותשלסכומם

למטרתבנקאייםבמוסדותבמישריןהתגמוליןקופותהפקידולפיוההסדרבוטל1960ב־
במוסדהקופותכספימרביתהופקדוואילךמאזלמעבידים.אולחבריהןהלוואותמתן

למערכתקרנותכמקורהללוהפקדוגותחשיבותפחתהזומבחינהוגםאחד,בנקאי
.21הבנקאייםהמוסדות

לבנקים,קרנותכמקורבחשיבותןשגדלואחרים,בנקאייםלמוסדותהתחייבויות
:(110לוח)ראהמרכיביםלמספרנחלקות

מקו¬בכללמשקלםסליקה.לצרכיבעיקרהמוחזקיםרגילים,בין־בנקאייםפקדונות(1)
הקטניםבבנקיםכלשהןמסיבותגדלאךשינוי,ללאנשארהגדוליםהבנקיםרות

השיתופיות.ובאגודות

במתןבנקאייםמוסדותמספרהשתתפות—קונסורציאליותהלוואותלמתןפקדונות(2)

ה״אירושוקשמכונהלמהנספחכמעיןלהיחשביכוליםישראלייםבבנקיםחוץתושביפקדונות18
:17<7!7:י£1,7116:ראהזהשוק)עלדולר״

^.ס.ס1זג16מ80,מ77ש!001101£111-0■
1,.קק1964-1965.811510,132-143

־
(.561116717617(3416,5,(זסקס(?.קק127-141;3516סקס?1

אתהגבילוישראלובנקהאוצרזה.לשוקלהסתנפותהכרחיתנאיהםמתחריםרביתשיעורי
?0001161186102;קו10,ץ1964,805100;£6/701-15411111101/ס3017161116•/ס/117161-1101101101

.1962בספטמבר4%ל־בהדרגההתקרהאתוהורידו1961במארס6%ל־פת״חרבית

ולגבייהלניהולהלוואותהעברתנמשכה1964-1962בשניםגםלעיל.136בעמ׳4הערהראה19
בנקאיים,מוסדות־ידיעל

לעיל.136׳עמי״דבפרקזההסדרפרטיראה20
הלוואותלמתןמאושריםמוסדותופקדונותקופות־התגמוליןמפקדונותשלושה־רבעיםכמעט21

אחד.בנקאיבמוסד1964בסוףמופקדיםהיו
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כדפרק
לפנילאשראיהשיתופיותהאגודותביןמקובלהסדרהיתד.)קונסורציום(הלוואה
.22בנקיםמספרגםזובשיטהנקטוזהבפרקהנידונהבתקופה.1962

המנהלבמוסדהשתתפותםסכומיאתמפקידיםבקונסורציוםהמשתתפיםהמוסדות
המש¬המוסדותמןאחדכלכאשרמקובלזובשיטההלוואותמתןההלוואה.את

בעצמו.ההלוואהאתלתתרוצהאינואויכול,אינותתפים

למטרותבחוץ־לארץ,בנקאייםממוסדותהלוואותקיבלוהגדוליםהבנקיםמןכמה(3)
רבהבמידהגדלושנתקבלוההלוואותסכומיישראל.ובנקהאוצרעל־ידישאושרו
.1964-1962בשנים

קבוצותלפיהמקורות,מכללכחלקאחריםבנקאייםלמוסדותהתחייבויות:110לוח
שנים()סופי1964ו־1961גודל:

)אחוזים(

י לאשראשיתופיותאגודות מסחרייםבנקים

2קטניםמוסדות גדולים!מוסדות 2קטניםמוסדות 1גדוליםמוסדות

1964 1961 1964 1961 1964 1961 1964 1961

0.3 0.0 4.6 2.9 7.1 3.1 2.5 2.4 בין־בנקאייםפקדונות
להלוואותפקדונות

0.1 0.6 4.8 7.6 2.4 1.1 2.3 0.7 קונסורציאליות
ממוסדותהלוואות

— — — — 0.4 0.7 4.2 1.2 בנקאיים

.105בלוחלהגדרותבהתאם2י1

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

העצמיההון)ד(
בשיעורגדלהמסחריים,הבנקיםשלזהובמיוחדהבנקאיים,המוסדותשלהעצמיהונם

ממוצעבקצב1964-1962בשניםגדלוהבנקיםמקורותשכלבעוד.1964ל־1961ביןרב
לשנה,אחוז89.2שלבלתי־רגילבשיעורשלהםההוןחשבונותגדלואחוז,38.3של

בממוצע.
גברה(105ו־104לוחות)ראההמקורותבכללהעצמיההוןבמשקלהשינויבעקבות
ט״ו.ברורות—בפרקלמסקנותשהגענועסקנו—בלאבהההון,הלימותבעייתשלחשיבותה

עםהעצמי(להוןהרווחשביןהיחסאת)היינו,הקודמתרווחיותםרמתאתלקייםכדי
התשואהאתלהגדילהבנקאייםהמוסדותעלהיהבעבר,מאשרקטןפיננסי""מנוף

זרובבל,בנקבאמצעותבעיקרקונסורציאליותהלוואותנותנותלאשראישיתופיותאגודות22
בגללהבנקאייםהמוסדותביןזרובבלבנקאתכללנולאהמחקרבגוףמרכזית.שיתופיתאגודה
יותררבהבמידהעוסקזרובבלבנקהחלהאחרונותבשניםפעולותיו.שלהמיוחדאופיין
לפיכך—קונסורציאליותהלוואותבניהולהםגםהחלואחריםומוסדות—רגיליםבנקבעסקי
זה.בפרקהנידוניםהמוסדותביןאותוכללנו
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1964—1962בשניםההתפתחויות
הדבריםבהמשךנעמוד.23בהוצאותולצמצםחדשיםממקורותהכנסהלגייסאולנכסיהם,

נסתפקזהבסעיףאלה.משימותבביצועהבנקאייםהמוסדותשלהצלחתםמידתעל
שלרווחיותםרמתלביןהעצמיההוןגודלעלההחלטהביןהקייםההדוקהקשרבהדגשת
הבנקאיים.המוסדות

כדל¬לנסחניתןכיוםבישראלהבנקאייםהמוסדותשלהעצמיהונםהלימותבעייתאת
יותר1964-1962בשניםגדלהמסחרייםהבנקיםשלהעצמיהונםכיספקאיןקמן:

(.111לוח)ראההקבועותוהשקעותיהםשלהםהסיכוןנכסימקורותיהם,כללמשגדלו

שנים()סופי1964ו־1961הון:הלימותמדדי:111לוח
)אחוזים(
לאשראישיתופיותמסחריים_אגודותבנקים

כל מוסדות מוסדות כל מוסדות מוסדות
האגודות קטנים גדולים הבנקים קטנים גדולים

26.5 19.0 29.3 91.7 40.0 117.5

1הקבועותההשקעותמשקל

2העצמי:להוןביחס

1964
28.3 33.5 26.9 54.5 30.3 62.2 1961

12.6 23.5 10.7 8.1 10.5 7.2

לבין2העצמיההוןביןהיחס
4:והערבויות3הסיכוןנכסי

1964

12.5 15.1 12.0 11.2 16.1 10.8 1961

לעיל(.47ללוח)השווהבתבחברותוהשקעותציודנכסי־דלא־ניידי,3
והפסד.רווחחשבוןויתרתגלויותקרנותנפרע,מניותהון2
וניירות־ערךהלוואות(למתןמפקדונותלא)אךעצמייםמאמצעיםשנוכוושטרותהלוואות3

לעיל(.ב׳חלק,46ללוח)השווהלא־ממשלתיים
הסיפוןומידתשטרות,תיווךבעסקותקשורמהןניכרשחלקכיוןסיכוןלנכסיצורפוערבויות4

אשראי.עסקותשלמזוהרבהנופלתאינהבהן
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

הונםכאשרקודם,ששרררצויבלתילמצבתיקוןמשוםזההתאמהבחוסרלראותהיש
לטעותעדותאי־ההתאמהמהווהשמאאו?המקובלמןנמוךהיההבנקיםשלהעצמי
וביססוהחדשותההנפקותבשוקהשגשוגאתלנצלשהתפתובנקים,הנהלותשלבשיקול

?1962-63בשניםרגילההבלתיהמוניטריתההתרחבותעלשלהןהרווחיםתחזיותאת

המוצגיםההוןהלימותמדדיזו.לשאלהוברורהפשוטהתשובהבידינואיןלצערנו
הקבו־ההשקעותמימוןבנקאי—מוסדשלהעצמיההוןתפקידילשנימתיחסים111בלוח

הבאה:במשוואהלסכםניתןבנקאימוסדרווחיותתלויהבהםהיסודגורמיאת23
נכסים"הכנסהרווח_רווח
הון

־־
הכנסה

*נכסים<>
הון

פיננסי"("מנוףxלנכסים״״תשואהxהרווח״״שולי=)״רווחיות״
המוס¬עלהיהרווחיותרמתאותהעללשמורכדינכסים/הון.היחספחת1964עד1962בשנים
מהם.אחדאוהאחרים,היחסיםשניאתלהגדילהבנקאייםדות
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כדפרק

תזסז?0110ת030631זגט3ת16£?11110)-הפסדסיכונימפניהמפקידיםכספיוחיסויעות

ארבעמתוךשלוששלהעצמיההוןבסיסהרחבתעלמצביעיםהמדדיםשני.24(11008

הזכרנוהקטנות(.השיתופיותהאגודותקבוצתהכללמן)יצאהבלוח.המוצגותהקבוצות

במידהנמוכיםהיוהגדוליםהישראלייםהבנקיםשלההוןהלימותמדדיכיהעבודה,בגוף

ט״ו,בפרקשהבענוהספקותהגדולים.האמריקאייםבבנקיםהמקובלהממוצעמןניכרת
בדע¬התחזקנוזאתעםעומדים.בעינםזה,הבדלמתוךמסקנותשבהסקתהצידוקבדבר

הבנקיםברווחיותהירידהובכללןהאחרונות,השניםבשלושההתפתחויותתנו—לאור

קביעת)לדוגמה,העצמי.ההוןהלימותבשאלתחוקיותהנחיותדרושותכי—1964בשנת

העצמי(.להוןבהתייחסאחרותעיסקותולמימדיהלוואותלגודלעליוןגבול

המקורות:לסךהעצמיההוןשביןהיחסלפיהבנקאייםהמוסדותהתפלגות:112לוח

שנים()סופי1964ו־1961

היחס
החציוני סך־כל

המוסדות

באחוזיםהיחס
למעלה10.1-

15.0מ־15.0
5.1-
10.0

פחות
5.1מ־

2.9 5 _ _ _ 5 1961
מסחרייםבנקים

1גדוליםמוסדות

5.3 8 - 1 4 3 1964
8.2 18 2 4 6 6 1961 קטניםמוסדות
14.0 15 7 3 3 2 1964

13 9 _
1 6 2 1961

לאשראישיתופיותאגודות
גדוליםמוסדות

8.4 8 2 1 4 1 1964
8.7 18 5 2 11 - 1961 קטניםמוסדות
10.1 15 6 2 7 - 1964

.105בלוחההגדרותלפיי

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

המוסדותהוןהלימותמידתבדברמסקנות,בהסקתנתקלנובוהקושי,הבהרתלשם
המוסדותבקרבהקיימתהפיזורמידתעלנתונים112בלוחהבאנובישראל,הבנקאיים
שלהעצמיהונםכיספקאיןהמקורות.לכללהעצמיההוןשביןליחסבאשרהבנקאיים

האחרים.לביןבינםהגבולבקביעתרבקושיישאולםהרצוי,מןנמוךהבנקיםמןכמה

הבנקאייםהמוסדותעל־ידיבקרנותהשימוש.3
וביניהם:גורמים,מכמהמושפעהבנקאייםהמוסדותשלנכסיהםמבנה
לרשותם;העומדיםהקרנותמקורותהרכב)א(
במשק;לאשראיהביקוש)ב(
בידיהנקוטותההכוונהושיטותהבנקאייםהמוסדותנזילותעלהפיקוחמידת)ג(

המוניטריות.הרשויות

.¥\?1060,^״8301(03!ק131המאמר:עומדסיכוןלנכסיהעצמיההוןשביןביחסהשימושעל24
30(8.1311(\/55615".1/001/00011̂7/16>11<#610%!ע6)1,׳$0{ין01וז601־1963,.קין29-46.
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לוח

113

: התחלקות

נכסי

המוסדות

הבנקאיים

1961
—

1964

)סופי

שנים( 1

)באחוזים(

בנקים

מסחריים

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

שייוי
ה

31964

1963

1962

11961

1964

שינוי
ה

31963

1962

21961

38.4

43.9

42.3

37.2

27.9

47.8

41.6

42.5

41.5

36.8

1 . נכסים

נזילים

8.6

1.4

1.6

1.5

1.5

14.8

0.7

0.8

0.9

1.1

מזומן

46.2

32.9

30.9

27.1

18.9

59.8

33.4

34.2

31.4

25.7

פקדונות

בבנק

שראל
י

36.5

17.5

17.6

13.2

12.3

46.4

13.6

15.7

12.5

12.2

במטבע

שראלי
י

61.0

15.4

13.3

13.9

6.6

71.9

19.8

18.5

18.9

13.5

במטבע

חוץ

24.8

9.6

9.8

8.6

7.5

20.2

7.5

7.5

9.2

10.0

פקדונות

במוסדות

בנקאיים

24.6

9.4

9.5

8.6

7.4

45.7

1.4

1.2

1.5

1.3

שראל
בי

42.6

0.2

0.3

0.0

0.1

16.4

6.0

6.2

7.7

8.7

בחוץ

לארץ

6.9

10.5

9.8

11.3

11.9

33.1

18.7

18.8

22.4

20.2

2 . הלוואות

מפקדונות

למתן

הלוואות

3,5

7.4

7.5

9.3

9.2

23.1

10.7

11.6

15.7

13.6

של שלה
הממ

18.4

3.1

2.3

2.0

2.7

53.5

8.0

7.2

6.7

6.6

של אחרים

-0.1

3.9

5.0

5.2

5.4

97.4

1.7

1.5

1.0

0.9

3 . שתתפות
ה

בהלוואות

קונסורציאליות

1

0.3

34.1

37.2

39.4

46.2

31.9

29.1

28.5

27.8

31.9

4 . הלוואות

מאמצעי

המוסדות

הבנקאיים

-1.5

3.8

3.5

4.6

5.3

26.3

6.4

6.0

5.9

7.7

5 . ניירות־ערך

-11.8

1.3

1.0

1.7

2.7

20.9

2.1

1.9

2.1

2.8

שלתיים
ממ

—————

38.7

1.8

1.4

1.3

1.8

של חברות

עזר

9.0

2.5

2.5

2.9

2.6

24.1

2.4

2.7

2.5

3.0

אחרים

20.7

2.4

2.0

2.2

2.0

39.9

1.7

1.3

1.3

1.7

6 .

נכסי־דלא־ניידי

וציוד

10.0

1.3

0.2

0.1

1.3

39.0

0.8

1.4

0.1

0.8

7 . שבונות
ח

אחרים

100.0

100.0

100.0

100.0

—

100.0

100.0

100.0

100.0

8 . סך־כל

הנכסים

5

12.3

238.1

223.3

209.3

174.0

38.3

3,722.6

3,251.7

2,719.8

1,733.0

סך־כל

הנכסים

)במיליוני

ל״י(

י ראה

הערות

ללוחות

49 ו־

50 לעיל.

2 חלק

מן הנתונים

שנת
ל

1961

תוקנו.

)בנק

זרובבל

צורף לנתוני

האגודות

שיתופיות,
ה

כפי

שהוסבר

לעיל(.

3 שינוי

שנתי

ממוצע

באחוזים,

בין 1961 ל־

1964
.

4 פקדונות

במוסד

הבנקאי

המנהל

את ההלואה.

5 אינו

כולל

שבונות
ח

מקבילים

)גדלם

הובא

בלוח

104
.)

המקור:

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
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לוח

114

: התחלקות

נכסי

המוסדות

הבנקאיים

לפי

קבוצות

גודל 1 בסופי

שנים
ה

1961 ו־

1964

2

)באחוזים(

בנקים

מסחריים_אגודות

שיתופיות

שראי
לא

מוסדות

קטנים

מוסדות

גדולים

מוסדות

קטנים

מוסדות

גדורים

1964

1961

1964

1961

1964

1961

1964

1961

38.9

25.9

44.8

28.3

41.1

41.4

41.6

35.6

1 . נכסים

נזילים

1.5

1.8

1.4

1.5

1.0

1.5

0.7

1.0

מזומן

17.2

13.2

35.6

20.0

26.4

27.4

34.2

25.3

פקדונות

בבנק

שראל
י

17.2

13.2

17.6

12.1

12.7

12.4

13.6

12.1

במטבע

שראלי
י

——

18.0

7.9

13.6

15.0

20.6

13.2

במטבע

חוץ

20.2

10.9

7.8

6.8

13.7

12.5

6.7

9.4

פקדונות

במוסדות

בנקאיים

20.2

10.9

7.6

6.7

6.1

2.6

0.9

1.0

שראל
בי

——

0.2

0.1

7.6

9.9

5.8

8.4

בחוץ

לארץ

4.5

5.5

11.9

13.1

14.4

12.4

19.7

22.1

2 . הלוואות

מפקדונות

למתן

הלוואות

2.6

4.5

8.2

10.1

12.5

11.6

10.5

14.1

של שלה
הממ

1.9

1.0

3.7

3.0

1.9

0.8

9.2

8.0

של אחרים

16.7

17.1

1.8

3.1

0.7

0.9

1.8

0.9

3 . שתתפות
ה

בהלוואות

קונסורציאליות

31.2

44.2

34.6

46.6

34.6

36.4

28.4

30.9

4 . הלוואות

מאמצעי

המוסדות

הבנקאיים

3.0

4.0

3.8

5.6

4.4

4.1

6.6

8.5

5 . ניירות־ערד

1.1

3.0

1.3

2.6

1.0

1.7

2.3

3.1

שלתיים
ממ

————

1.2

0.5

1.9

2.1

של חברות

עזר

1.9

1.1

2.6

3.0

2.2

1.9

2.5

3.3

אחרים

4.1

2.4

2.1

1.9

2.4

2.4

1.6

1.5

6 .

נכסי־דלא־ניידי

וציוד

1.7

0.9

1.0

1.4

2.4

2.4

0.3

0.5

7 . שבונות
ח

אחרים

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

8 . סך־כל

הנכסים

33.9

28.6

204.2

145.4

406.3

332.2

3,316.3

1,40017

סו־כל

הנכסים

)במיליוני

ל״י(

—

קבוצה ה׳

; מוסדות

קטנים

קבוצות

—ד׳
ב׳

: מוסדות

גדולים

——

קבוצות

—ה׳.
ג׳

אגודות

; מוסדות

1קטנים בנקים

: מוסדות

גדולים

—

קבוצות

—ב׳
א׳

)המיון

כמבואר

בלוח

101
.)

2 ראה

ההערות

ללוחות

49
, 50 ו־

113
.

המקור:

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י
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1964—1962בשניםההתפתחויות

הגידולמןהושפע1964-1962בשניםבישראלהבנקאייםהמוסדותנכסיהרכבואמנם,
ביקוששלהבלתי־פוסקהלחץמן(,1962ב־הפיחות)ומןחוץמטבעבפקדונותהרב

—בלבדחלקיתהיתד.שהצלחתםישראל—בנקשלהנמרציםהנסיונותומןלאשראי

חיוניים.משקלענפיאשראיולהפנותהמוניטריתההתרחבותאתלבלום

הנזיליםהנכסים)א(
בכללמשקלםאשרהנזילים,הנכסיםשלהעיקריהמרכיבהינםישראלבבנקפקדונות

41.6היווהםזה:בפרקהנידונהבתקופהניכרבשיעורגדלהבנקאייםהמוסדותנכסי

רבהגידולהיה)באגודות1961בסוףאחוז36.8לעומת1964בסוףהבנקיםמנכסיאחוז
(.1961בסוףאחוז27.9לעומת1964בסוףאחוז43.9יותר—
פקדונותלצבירתבעיקר,לייחס,ניתןבבנקיםהנזיליםהנכסיםבמשקלהעלייהאת

1961ביןוההתחייבויותהנכסיםבהרכבהשינוי)ראה1964—1962בשניםחוץבמטבע

חתבמטבעהנזיליםהנכסיםגדלוהשיתופיותבאגודות(.113ו־104בלוחות1962ל־
כאחד.ישראליובמטבע
הנזילים.הנכסיםבמשקללגידולבאשרלגדוליםהקטניםהבנקיםביןהקבלההיתד.לא

בחלקשינויכמעטחללאאולם,1961ב־הגדוליםמןיותרנזיליםהיוהקטניםהבנקים
שצבירתםחוץ,במטבענזיליםנכסים.1964לקראתנכסיהםבכללהנזיליםהנכסים
הקטנים.בבנקיםבמשקלםאףפחתוהגדולים,הבנקיםנזילותאתהגדילה

ההת¬אתבהכרחמשקפיםאינםהנזיליםהנכסיםבמשקלכאןעדשהזכרנוהשינויים

ישראלי.במטבערגיליםלפקדונותהמתייחסהנזילותשיעורבתחוםפתחות
—קבועאינוישראליבמטבעבנזילותהחייביםהפקדונותשמשקלהוא,לכךהטעם

שיעור(.104לוח)ראה.1964ו־1961השניםביןמבוטללאבשיעורבבנקיםירדהוא
10ב־גדלישראלי,במטבעלפקדונותביחסהבנקאיים,המוסדותכלשלהממוצעהנזילות

אחוז43.2ל־1961ב־חודשיבממוצעאחוז33.8)מ־1964ל־1961ביןבקירובאחוז
חלקלעקרישראלבנקמאמציאתמשקפתהנזילותבשיעורזועלייה(.1964ב־בממוצע

שהגיעהתוספת,1963ו־1962בשניםהבנקאייםהמוסדותזכובההרזרבותמתוספת

1961בסוףל״ימיליון237היוישראליבמטבעהרגילותהרזרבותל״י.מיליון286ל־

.1963בסוףל״ימיליון523ו־

החייביםלפקדונותביחסהבנקאייםבמוסדותהממוצעהנזילותשיעור:115לוח
19641—1961ישראלי:במטבעבנזילות

)באחוזים(

1964 1963 1962 1961

43.2 42.4 36.7 33.8 חודשים(12)סופיהממוצעהנזילותשיעור
1.0 1.7 1.9 1.9 הממוצעהנזילותמשיעורהממוצעתהסטייה

45.4 46.6 40.3 37.5 חודשלסוףביותרהגבוההנזילותשיעור
41.4 38.8 32.3 30.1 חודשלסוףביותרהנמוךהנזילותשיעור

לעיל.61לוחראה1
לשנת;257עט׳,1961לשנת—וחשבונותדיניםישראל,בנקהמקור:

.301עט׳,4691תנשל;284עט׳,3691תנשל;284עט׳,2619
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כדפרק
המוניטרית.מדיניותושליחידכמכשירנזילותשיעוריבשינויהשתמשישראלבנק

זהמכשירבאמצעותלהשיגהיהניתןלא1963ו־1962בשניםבישראלששררובנסיבות
הנזי¬שיעוריהועלו1961בשנתעודהמוניטרית.ההתרחבותקצבשלהאטהמאשריותר

ניתןזה)משיעוראחוז.69עדבהדרגההועלושוב1963ובמשךאחוז,64ל־58מ־לות
נזילותשיעוריהםאלהכילזכור,יש.25מוכוון(אשראישלאחוז22עדלהפחיתהיה

הפקדו־מתוספתהחלקעל)דהיינוהשוליהנזילותשיעורעלהשפעתם—ממוצעים
נראהשהדברמכפייותרגדולההיתד.נזילים(נכסיםבצורתלשמורצורךשהיהגות

בשניםהתשלוםאמצעיגדלוהמרכזיהבנקשלאלהמאמציםלמרותראשון.במבט
הנכסיםכמותאולםל״י.מיליון1,707ל־1964בסוףוהגיעול״ימיליון738בסך1962־64

1,167בסךנזילותחייביפקדונותכנגד1964בסוףהבנקאייםהמוסדותשהחזיקוהנזילים,
בעינונשאראילול״ימיליון1,550שלבסכוםפקדונותלהחזקתמספיקיםהיול״י,מיליון
196126בסוףקייםשהיההנזילותשיעור

27

.

הרחבהלמנועכדיאמנם,בה,היהלאהבנקאייםהמוסדותשליותרהגבוהההנזילות
הבנקאייםהמוסדותשלהנכסיםבמבנההשינוייםאךהתשלום,אמצעיבכמותרבה

תוצאותיה.ועלהעסקיתמדיניותםעלהשפעתםאתהשפיעו

הכנסהנושאינכסים)ב(
הנתו¬הבנקאיים.המוסדותשלהמכניסיםהנכסיםמןניכרחלקמהוותלציבורהלוואות

—הנכסיםבכללההלוואותבמשקלירידהעללכאורהמצביעים114-113בלוחותנים
סךגידולקצבלאורהלוואות.למתןמפקדוגותאלהוהןעצמייםמאמצעיםההלוואותהן

יותרשלממוצעשנתיבגידולהתבטאהההלוואותבמשקלזויחסיתירידהגםהנכסים,
האשראיאתהרחיבו)האגודותהמסחרייםהבנקיםשלההלוואותביתרתאחוז30מ־

המוסדותשלפעילותםכלאתמלמצותרחוקהבאשראיזוהרחבהאולםמבוטל(.בשיעור
רקכאןלהזכירםשנוכלונסיבות,גורמיםשלצירוףלמשק.הלוואותכספקיהבנקאיים
שלמתמידלחץלנוכח.2זהשטרותתיווךשוקשלביותרמהירהלצמיחההביאובקצרה
הלוויםלקוחותיהםלרשותלהעמידשיוכלוהבנקאייםהמוסדותגילולאשראיביקוש
הפגישוהבנקאייםהמוסדותגרידא.סוכניםשלבתפקידיסתפקואםיותרגדוליםסכומים

כיאםבמישרין,ההלוואהעיסקתאתביצעואשרהפוטנציאליים,והמלוויםהלוויםאת
לקבלתכתחליףשבאהזו,שיטהההלוואה.לפרעוןהבנקאיהמוסדבערבותרביםבמקרים
מטרות:שתיהשגתאיפשרהעצמו,הבנקאיהמוסדעל־ידיהלוואותומתןפקדונות
ההגבלותועקיפתהאשראיבשוקמצויותשהיוההלוואהבקרנותיותראינטנסיבישימוש

שנתייםחותבדו"נמצאיםתוצאותיהםוהערכתהמוניטריתהמדיניותצעדיעלפרטים25
;לשנת251־7׳עמ,2691תנשל;223־31׳עמ,1961לשנת:ישראלבנקשל

לחצים"שנוכחבכך,כופראינוהבנק.277־80׳עמ,4691לשנת;255־61׳עמ,1963
,1962שנתאתשאפיינואלהכגוןרבה,עצמהבעליאינפלציוניים

המוניטרייםלאמצעיםיש
(.254׳עמ,2691)מוגבלת״.יעילותלעצמם,כשהם

זה.מסוגמדויקלחישובאפשרותאיןבלבד.הדגמהלצורכימובאזהמספר26
;277־8׳עמ,1962לשנתוחשבוןדיןישראל,בנקוכןי״חבפרק21הערהראה27 ,4691לשנתוחשבוןודין

.297עמי

292



1964—1962בשניםההתפתחויות

.116בלוחמוצגתהשטרותתיווךשוקשלהמהירההתפתחותו.28הרביתחוקמכוח

בנקאייםמוסדותבאמצעותשניתןהאשראייתרתכיברור,האמורהההתפתחותלאור

תיווךעיסקותחשיבותבמאזנים.באשראישנרשםמהעלניכרתבמידהלמעשהעלתה

1964—1960בנקאיים:מוסדותבאמצעותשטרותתיווךיתרת:116לוח
ל״י()מיליוני

1964 1963 1962 1961 1960
613.0 434.0 272.0 118.5 56.0 שטרותתיווךיתרת
464.9 266.0 136.0 59.3 28.0 בנקאייםמוסדותבערבותהשטרותיתרת
75.8 61.3 50.0 50.0 50.0 הכוללהסךמןבערבותהשטרותאחוז
911.5 659.7 453.4 237.0 140.2 בנקאייםמוסדותעל־ידיהערבויותיתרת

שטרותלתיווךהערבויותאחוז
51.0 40.3 30.0 25.0 20.0 הערבויותסךמתוך

בנקהבנקים,עלהמפקח:(1963,1964)—1,2ושורותהשנים()—כל4שורההמקור:
5ו־3לשורותהנתוניםאומדניעלמבוססות1960־62בשנים2ו־1שורותישראל.

שנים.באותן

מובאתכאשרהיחסי,משקלןיסודעללהסיקשניתןמכפייותרעודגדולההשטרות

תנאיובקביעתהלוויםבבחירתהבנקאייםלמוסדותשישהדעתשיקולמידתבחשבון

1964-1962בשניםהבנקאייםהמוסדותשנתנוהאשראימתוספתניכרחלקההלוואה.
האוצרמשרדישראל,בנקמצדולפיקוחלהכוונהכפוףהיהשטרות(תיווך)להוציא
ההלוואותסכוםעלעלהשטרותתיווךבמסגרתהאשראישונים.מוסדייםומפקידים

,1964ו־1963בשניםפיקוח,כלללאעצמם,דעתעלהבנקאייםהמוסדותשנתנו
ואולי

(.117לוח)ראה.1962ו־1961בשניםאף

1964—1961הבנקאות:מערכתבאמצעותלציבורהאשראיתוספתהתחלקות:117לוח
ל״י()מיליוני

1964 1963 1962 1961

48.8 95.9 80.1 61.4 פיקוחללארגילאשראי
32.9 8.5 24.2 15.8 האחוזים(22מכבן)במסגרתאשראי
36.0 38.6 -3.3 13.9 חוץבמטבעאשראי
117.7 143.0 101.0 91.1 המוסדותמאמצעיסך־הכל
22.2 16.4 97.8 47.1 וכנגדםממשלהמפקדונות
72.3 37.2 39.8 60.1 מוסדותמפקדונות
94.5 53.6 137.6 107.2 הלוואותלמתןמפקדונותסך־הכל
30.5 12.3 -1.1 4.4 ישראלבנק־ידיעלמשנהנכיון

242.7 208.9 237.5 202.7 האשראיסך־כל
177.0 162.0 153.5 62.5 1שטרותתיווךביתרתהגידול

אומדנים.הם1963ו־1961,1962לשניםהמספרים1
.7294ענ,4691וחשבוןדיןישראל,בנקשטרות(:לתיווך)פרטהמקור:

עלהעולהבשיעוררביתקבלתאוסריםעל־פיושהותקנווהתקנות1957תשי״ז-הרביתחוק28
אולםאחוזים,11מ־יותרלאכללבדרךהמלווהמקבלשטרותתיווךבעסקתלשנה.אחוזים11

עוקףהסדרשלחוקיותואחוזים.6עד2שלבשיעורוערבותתיווךעמלותגובההמתווךהבנק
המשפט.בבתיבמבחןהועמדהטרםזה
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כדפרק
118בלוחהכלולההאינפורמציהשלמערכהמפחיתהתיווךעיסקותשלהגדולמשקלן

לאשראירקמתייחסיםשברשותנושהנתוניםמשוםהמשק,לענפיהאשראיהתחלקותעל
בשינויהניכרותהמגמותכילנו,נראהזאתבכלהבנקאיים.המוסדותמאזניבגוףהכלול

כלליות:מסקנותמספרלהצדיקבהןדילענפים,האשראיהתחלקות
האשראימשקלבהדרגהפוחתולעומתווגדל,הולךלתעשייההאשראישלחלקו)א(

ומש¬כאחד,מוכווןוהבלתיהמוכווןהאשראיבהתחלקותבולטותאלהמגמותלחקלאות.
196480.8ב־היווההתעשייתי)היצואהיצוא.מימוןחשיבותהגברתכנראהבהןתקפת
סחורותיצואמתוךאחוז70.6לעומתדולר;מיליון350בסךהסחורותיצואמסךאחוז
(.1961ב־דולרמיליון240בסך

ציבורייםשירותיםושלמקומיותרשויותשלהאשראיבסךחלקםגדל1964בשנת)ב(
פת״ח(.מתוךחוץלתושבי)ההלוואותחוץתושבישלוכן

בסטטיסטיקהשיפוריםבחלקהמשקפתזוירידהמה.במידתפחתהלוויםמספר)ג(
המוסדותמןבכמהלווהלאותוהלוואהיתרותמספרשלאחתכהלוואה)רישוםהבנקאית

הבנקאיים,המוסדותעל־ידימכוונתמדיניותתוצאתגםשהיאכנראהאךהבנקאיים(,
הקיי¬לקוחותיהםלרשותלהם,שהיוהנוספים,המוגבליםהאמצעיםאתלהעמידשהעדיפו

(.1964ב־ההלוואותשליותרהגדולההממוצעתהיתרהכמובןנובעת)מכאןמים.
חלקהכימלמדת,—והבלתי־מוכווןהמוכוון—האשראייתרותהתחלקותהשוואת)ד(
ב״מנתניכריםהבדליםקיימיםזאתלעומת)כשליש(.דומהבשתיהןהתעשייהשל

מןיותרגדולחלקמקבלתהחקלאותאחרים:לענפיםהמופניםהסוגיםמשניהאשראי״
בעודאולם,הציבוריים.ובשירותיםהמקומיותברשויותהדיןוהואהמוכוון,האשראי
חלקניכרתבמידהגדלירידה,בקונמצאהסוגיםמשניבאשראיהחקלאותשלשחלקה
ביתמשקיככולםרובם—פרטייםלוויםולשירותים.לרשויותהמופנההמוכווןהאשראי
מןאחוזיםכחמשהרקאךמוכוון,הבלתיהאשראימןכשישיתקיבלו—מלאכהובעלי

המוכוון.האשראי
)פת״ח(חוץתושביפקדונותמתוךחוץלתושביהלוואותשלהיחסימשקלן)ה(
ל״י.מיליון115מ־ליותרהתקופהבסוףהגיעוסכומן1964ל־1961ביןכמעטשולש
האשראיהתחלקותבוניתנת.119בלוחמובאהבנקאיהאשראישלאחרמסוגמיון
שלהאשראייתרותכמחציתההלוואה.צורתלפיהבנקאייםהמוסדותמאמצעיהרגיל
הקטניםהמסחרייםבבנקים.29יתרמשיכותהסדריבמסגרתניתנתהמסחרייםהבנקים
מתןהועדףביניהן(בגדולותלאשראי)דווקאהשיתופיותבאגודותוכן(1964ב־)בעיקר
להלוותמרביםהקטניםהבנקאייםהמוסדותקצוב.לזמןרגילותהלוואותבצורתאשראי
ההלוואותבמשקלרבהעלייהחלה1964ל־1961ביןהגדולים.מןשטרותנכיוןשלבדרך

המסחרייםהבנקיםשנתנוהרגילהאשראימסךמרבעיותרהיווהן—חוץבמטבעשניתנו
הגדולים.

8.11ת@81131131,■1/110/051אצלמובאיםיתרמשיכותבצורתההלוואותתנאיעלפרטיםמספר29
€051110105{ס€0\1\14,1950-1962,15/0011/1101ץ10ס5^\6ז13,ין1965,81561, 0)1(1 11x0

.קק109-110,25-27.
.¥\.מעל־ידימובאוניו־זילנדבאוסטרליהמשיכות־היתרשיטתעליותרמפורטתיאור

תז^61,"0ע6(ז1ז3111115(1^10ח6131ץ־ס?110,"ץ1907.10/101080/100>£001£ע0/0<2110/10/1)1
80ע10,^86ק161ז11נ6ז1964,.קק233-262.
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לוח

118
: התחלקות

שראי
א

המוסדות

הבנקאיים

לענפי

שק
המ

: סכום

שראי,
הא

מספר

הלווים,

ההלוואה

הממוצעת

ומידת

הפיקוח:

1961 ו־

1964

1 )סופי

שנים(

)באחוזים(

שראי
א

בהכוונה

4

שראי
א

ללא

הכוונה

4

גודל

ההלוואה

הממוצעת

מספר3

הלווים

סכום2

היתרות

1964

1961

1964

1961

1964

1961

1964

1961

1964

1961

24.4

17.2

5.9

6.0

92.3

45.2

0.5

0.6

12.7

10.6

שויות
ר

מקומיות

שירותים
ו

ציבוריים

23.4

31.8

8.6

12.6

7.0

4.9

9.2

10.3

14.1

20.4

חקלאות

31.9

26.8

34.9

31.6

26.8

10.3

5.8

7.1

33.8

29.6

שייה
תע

3.6

5.0

5.9

6.6

12.0

5.4

2.0

2.7

5.1

5.9

בנייה

11.3

14.5

14.1

17.8

6.2

3.8

9.8

10.8

13.1

16.6

מסחר

שירותים
ו

0.3

1.2

3.8

4.0

124.0

50.0

0.1

0.1

2.5

2.9

כספים

שראי
וא

——

10.3

3.86.5

2.2

שבי־חוץ
תו

5.1

3.5

16.5

17.6

0.8

0.4

72.6

68.4

12.2

11.8

לווים

שונים

100.0

100.0

100.0

100.0

4.6

2.5

100.0

100.0

100.0

100.0

סך־הכל

662.6

403.8

1,129.4

579.6

——

388.2

397.9!־

1,792.0

983.4

סך־הכל

במיליוני

ל״י

91.0

88.7

5.3

2.9

81.6

76.8

94.1

89.7

מתוך

זה —

הבנקים

המסחריים

)אחוזים(

1 ראה

הערות

ללוחות

65 ו־

66 לעיל.

2 מספר

יתרות

ההלוואה

ש
)י

לווים

שלוו שני
מ

מוסדות

או יותר(.

3 באלפי

ל״י.

4 שג
המו

הכוונה

מתייחס

לפעולת

בנק

שראל
י

והאוצר

בלבד

)הלוואות

מפקדונות

מוסדות

למתן

הלוואות

מופיעות

שראי
כא

ללא־הכוונה(.

5 אלפים.
המקור:

המפקח

על

הבנקים,

בנק שראל.
י



לוח

119
: התחלקות

שראי
הא

הבנקאי

הרגיל

י מאמצעי

המוסדות

הבנקאיים

לפי

צורת

ההלוואה:

1961 ו־

1964

)סופי

שנים(

)באחוזים(

אגודות

שיתופיות

שראי
לא

2

בנקים

מסחריים

2

קטנים

מוסדות

מוסדות

גדולים

קטנים

מוסדות

מוסדות

גדולים

1964

1961

1964

1961

1964

1961

1964

1961

10.6

12.6

70.6

67.7

140.6

120.8

941.9

432.4

8.6

12.2

7.5

10.1

12.2

12.1

6.6

9.8

—

———

(0.6)

(0.8)

(0.9)

(0.3)

40.0

32.0

21.6

13.5

35.6

47.6

52.8

48.9

—

———

(2.6)

(4.8)

(12.6)

(4.5)

47.7

44.5

57.8

61.8

50.7

38.2

37.1

31.3

—

———

(17.6)

(10.2)

(13.1)

(6.1)

3.7

11.3

13.1

14.6

1.5

2.1

3.5

10.0

—

—

—

———

(0.1)

—

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

———

—

(20.8)

(15.8)

(26.7)

(10.9)

יתרת

שראי)מיליוני
הא

ל״י(

1 . שטרות

שנוכו:

במטבע

שראלי
י

במטבע

חוץ

2 . שיכות
מ

יתר:

במטבע

שראלי
י

במטבע

חוץ

3 . הלוואות

לזמן

קצוב —

עד שנד, 3 : במטבע

שראלי
י

במטבע

חוץ

4 . הלוואות

לזמן

קצוב

—

למעלה

שנה
מ 4 : במטבע

שראלי
י

במטבע

חוץ

סך־הכל:

במטבע

שראלי
י

במטבע

חוץ

1 שורד,

4 בלוחות

113 ו־

114
.

2 כמוגדר

בלוחות

105 ו־

114
.

3 לפרעון

תוך שנד,

אחת.

4 לפרעון

אחרי

שנד,

או יותר.

המקור;

המפקח

על הבנקים,

בנק שראל.
י
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1964—1962בשניםההתפתחויות

הבנקאיים:המוסדותשלהאשראיעסקיבמבנהנקודותמספרעודעלבקצרהנעמוד
אשראיכימראה,114בלוחוהגדוליםהקטניםהמוסדותשלהנכסיםמבנההשוואת)א(

הגדולים,מנכסימאשרהקטניםהבנקיםמנכסייותרגדולחלקהיווהעצמייםמאמצעים

הינולאגודותהבנקיםביןזההבדלהפוך.המצבהיההשיתופיותשבאגודותבעוד
קונ־בהלוואותלהשתתףהירבוהקטנותהשיתופיותשהאגודותכיווןבלבד,עיןלמראית

יותררבמשקלהיההאגודותביןגםכייראה,להלוואותההשתתפויותצירוףסורציאליות.
ואגו¬בנקיםיותר—הגדוליםבמוסדותהקטנים.במוסדותעצמייםמאמצעיםלאשראי

יחסית.יותר,רבהחשיבותבעלנכסהלוואותלמתןפקדונותמתוךהלוואותדות—היו
בהלוואותניתןהמסחרייםהבנקיםשלהכוללתהאשראימיתרתיותרגדולחלק)ב(
393.5שלממוצעגודלבנותהלוואות,3,132אחת(.כלל״י50.000מ־)למעלהגדולות

1961)ב־.1964בסוףהמסחרייםהבנקיםשלהאשראימיתרתאחוזים73.5היוול״י,אלף
באגו¬מהיתרה(.אחוזים63.8ל״י,אלף283.4שלממוצעגודלבנותהלוואות,1,986היוו
בגודל(1961ב־201)לעומתהלוואות210הגדולות—ההלוואותמשקלגדללאדות

האשראימיתרתאחוז36.4היוו(1961ב־ל״יאלף194.0)ל״יאלף183.2שלממוצע

.30(1961ב־אחוזים38.4)1964לסוף

אשראיכימראה,הלוואותעלששולמוהרביתשערילפיהאשראייתרתהתחלקות)ג(
31בסוףמאשריותרגדולבשיעור1964בסוףניתןיחסית,נמוכים,רביתבשערי 1961.

אשראימקורותשלחשיבותםגדלה1961שמאזהוא,זולתופעהההסבר(.120לוח)ראה
>־.2חוץולתושביליצואניםחוץבמטבעוהאשראיהיצואקרןדוגמתזול,

שלביותרהחשובהמרכיבבהיותוהאשראי,בתחוםבהתפתחויותמהבפירוטטיפלנו
במידתפחתהבנקאייםהמוסדותנכסיבכללניירות־הערךמשקלההכנסה.נושאיהנכסים

במדי¬למקובלבהשוואהנמוךחלקםהיה1961בסוףגםכיאף,1964-1962בשניםמה

למעלהשלגידולחלהיחסיתהירידהעל־אףכילזכור,כדאיזאתעםאחרות.רבותנות
)באגודותהמסחרייםהבנקיםעל־ידיהמוחזקיםהערךניירות־בסכומילשנהאחוז20מ־

ברשותנואיןהמושקעים(.בסכומיםגםירידהחלהזאת,לעומתלאשראי,השיתופיות
מדיניותניתוחעללוותרוניאלץבניירות־ערך,ההשקעותהרכבעלמפורטיםנתונים

כלליות:הערותבכמהולהסתפקהבנקאייםהמוסדותשלההשקעות
המס¬הבנקיםרגילות.במניותלמשקיעיםבמיוחדנוחותהיו1963ו־1962השנים)א(
ברצי¬השתנהשלהםההשקעותומערךניירות־הערך,בשוקביותרפעיליםהיוחריים

הוןרווחי—לבנקיםבעיקרהבנקאיים—למוסדותהביאובגיירות־ערךהעיסקות.33פות
(.126לוח)ראהניכריםבסכומים

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:לעיל.70לוחלנתוניהשווה30
"שעריהלפרין,א.שלבמאמרומופיעהבישראלהגדולבבנקהרביתשערישלמעניינתסקירה31

׳עמ,1965מארסבישראל,הבנקיםאיגודלבנקאות,רבעוןהאשראי״,עלהריבית

.295,עמ׳9641דיןוחשבוןלשנתישראל,בנקראה22-28.32

הרשומיםניירות־הערךמחזיקיעללסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכהעל־ידישנערךסקר,לפי33
היווהבנקים(שלחברות־בתמניות)כוללבבורסההרשומותמניותכימסתבר,בבורסה

לקצתעלהוחלקן,1962בסוףמסחרייםבנקיםעל־ידישהוחזקוהרשומיםהניירותמסך25%כ־
מערךאחוז10כ־היווהבנקיםשהחזיקוהמניותסכומי.1964ובסוף1963בסוףאחוז30מ־יותר

המרכזיתהלשכה)ראה:1964ובסוף1963בסוףאחוזים5וכ־1962לסוףהרשומותהמניות
(.524־25׳עמ,61,1965מס׳לישראלסטטיסטישנתוןלסטטיסטיקה,
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כדפרק

הריבית:שערילפיהבנקאיים,המוסדותשנתנוהאשראיסכומיהתפלגות:012לוח
שנים()סופי19641ו־1961

)באחוזים(
תחום
—החציון )באחוזים( הריביתשער

סכוםסך־הכל
האשראי 9—11 7—9 5—7 5עד

8-9 43.9 41.3 11.0 3.8 100

מסחרייםבנקים
1961

מכווןבלתיאשראי
8-9 34.9 34.5 19.7 10.9 100 האשראיסך־כל

8-9 37.6 33.4 26.6 2.4 100
1964

מכווןבלתיאשראי
7-8 30.9 29.2 27.4 12.5 100 האשראיסך־כל

9-10 69.3 25.3 4.8 0.6

לאשראי

100

שיתופיותאגודות
1961

מכווןבלתיאשראי
9-10 69.1 24.4 5.8 0.7 100 האשראיסך־כל

9-10 60.5 35.1 4.1 0.3 100
1964

מכווןבלתיאשראי
9-10 56.4 34.0 7.6 2.0 100 האשראיסך־כל

לעיל.85ללוחהערותראה1

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

החס¬תכניותבמסגרתכספיםבצבירתקשורהממשלתייםבניירות־ערךההשקעה)ב(
הסכומיםגםגדלו(108לוח)ראהאלהבתכניותהסכומיםגידולעםהמאושרות.כון

ממשלתיים.בניירות־ערךשהושקעו
להברותשלהםניירות־הערךמתיקיחלקהעבירוהבנקאייםהמוסדותמןכמה)ג(

ההש¬חברותמניותמכירתאיפשרהניירות־הערךבשוקהגיאותעל־ידם.שנוסדוהשקעה
אחת:ובעונהבעתמטרותשתילהשיגיכלוהבנקאייםוהמוסדותניכרת,בפרמיהקעה

העקיפההשליטהוהמשךההשקעהלחברותשהועברוניירות־ערךעלהוןרווחימימוש
.34ההשקעהחברתניהולבאמצעותניירות־הערךבתיק

המקביליםוהחשבונותהקבועותההשקעות)ג(
הקבועותההשקעותמןחלקהינןהבנקיםבבעלותאשרההשקעהחברותשלמניותיהן

עלוסניפיו,הבנקבבנייניהמקריםברובמצטמצמותהאחרותהקבועותההשקעותשלהם.

דומהבקצב1964ל־1961ביןגדלוהמסחרייםהבנקיםשלהקבועותההשקעותציודם.
יותרקצתמהירבקצבלאשראי—השיתופיותהאגודותשלואלההנכסים,סךלגידול

בבעלותםמהןניכר)שחלקציבוריותהשקעהחברותכימסתבר,33בהערההנזכרהסקרמתוך34
בבורסה,הרשומותהמניותמןאחוזים7.6ב־1962בסוףהחזיקוהבנקים(שלבהשפעתםאו

אחוז.19.8—1964וב־אחוז12.7ב־—1963ב־ואילו
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1964—1962בשניםההתפתחויות

הקבועותההשקעותגידולבמקצתעלההאגודותביןוגםהבנקיםביןגם(.113לוח)ראה
(.114לוח)ראההגדוליםהמוסדותשלזהעלהקטניםהמוסדותשל

בכמותעצמיהוןהבנקאייםהמוסדותגייסוכאןהנידונותבשניםכילעיל,הזכרנו
ההסתייגותעללחזורהראוימןהקבועות.השקעותיהםתוספתלמימוןמספיקה
ערכיקבועות.להשקעותהמתייחסיםהנתוניםשלמשמעותםבדברהעבודהבגוףשהבאנו
העזרחברותתרומתהממשי.מערכםניכרבשיעורנופליםאלההשקעותשלהמאזן

המאזןערכישמלמדיםמכפיבהרבהגדולההבנקאייםהמוסדותשלורווחיותםלפעילותם
עלמוניםכמהעולההבנקאייםהמוסדותשברשותוהציודהמבניםערךגםמניותיהן.של

.35הפחתותבניכויבמאזן,המובאיםההיסטורייםהנתונים

ערכם,במלואבמאזןמיוצגיםהםהמקבילים.החשבונותלגביקיימתאינהזואי־התאמה
המהירהגידול(.104,105לוחות)ראההאחרונותבשניםניכרבשיעורעלהומשקלם

75ל־קרובהשטרות.תיווךבעסקילעילשנזכרהבהתפתחותקשורחשבונותשלזהבסוג
ההתרחבות.36בערבותםהיתר.1964בסוףבנקאייםמוסדותבתיווךהשטרותמיתרתאחוז

הפיחותבעקבותהיבואמימוןבדרכישחלוושינוייםהערבויות,בהיקףבמיוחדהמהירה
הדו¬והאשראים)אקצפטים(הקיבוליםבמשקלבולטתלירידהבמצורףהביאו,1962של

.37המקביליםהחשבונותביןקומנטריים

1964ו־11961המסחריים:הבנקיםשלהמקביליםהחשבונותהרכב:121לוח
)באחוזים(

קטנים מוסדות גדולים מוסדות
1964 1961 1964 1961

11.9 9.4 7.2 13.0 )אקצפטים(קיבולים
12.1 25.4 15.3 40.6 דוקומנטרייםאשראים
76.0 65.2 77.5 46.4 ערבויות
100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל
218.6 127.5 867.0 284.1 ל״ימיליוני—מקביליםחשבונות

ערבויותחינםהמכריעברובםאךהאגודות,שלהמקביליםהחשבונותהתחלקותעלנתוניםאין1
(.104־5בלוחותראהלנכסיםביחס)גודלם
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

כנראההגדולים.לבנקיםיחסיתגדול,הקטניםבבנקיםהערבויותמשקלהיה1961עד
הגדולים.לפגישטרותבתיווךעוסקיםהחלוהקטניםשהמוסדותבכך,קשורהיהשהדבר
,1964נתונישמלמדיםכפיאולם

.38מהירבקצבהקטניםאתמדביקיםהגדוליםהבנקים

לפעילותותרמואלה,נתוניםפירסםאשרהיחידשהואלישראל,לאומיבנקשלהבתחברות35
במאזןהנכסיםמסךאחוז59.9היועצמוהבנקנכסי:(75ללוח)השווהכדלהלן1964ב־

לקרנותוהפרשותמיסים)בניכויהנקיהרווחמןאחוז44.5היוהבנקשרווחיבעודהמאוחד
.9641וחשבוןדיןלישראל,לאומיבנקפנימיות(,

יתרתאחוזערבות.מתןללאבשטרותמלתווךהבנקאייםהמוסדותאתלהניאניסהישראלבנק36
.1964בדצמבר75.8ל־1963בספטמבר58.8מ־עלהבערבותהשטרות

ישראל,בנקראהאשראי.מכתביפתיחתפניעלמסמכיםכנגדמזומןתשלוםמעדיפיםיבואנים37
.272,עמ׳9631לשנתוחשבוןדין

אחוז43ו־1962בסוףאחוז36היהשטרותתיווךביתרתהגדוליםהבנקיםשלושתשלחלקם39
(.305׳עמ,4691לשנתוחשבוןדיןישראל,)בנק1964בסוף
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והרווחיםההוצאותההכנסות,.4
ההוןורווחיהתפעוליותההכנסות)א(

הדוקקשרקייםהבנקאיים.המוסדותשלהעיקריההכנסהמקורהינםפיננסייםנכסים
1961ביןגדלוהבנקיםנכסיהתפעולית:בהכנסהלעלייההנכסיםבסךהגידולבין

עלתהשלהםהתפעוליתההכנסהואילואחוז,38.3שלממוצעשנתיבשיעור1964ל־
אחוז12.3ב־הנכסיםגדלולאשראיהשיתופיות)באגודותבממוצע.לשנה,אחוז35.8ב־

(.123ו־122,113לוחותראהשנתי.בממוצעאחוז,12.7ב־וההכנסה
טעמים:משניוהנכסים,ההכנסהשלהגידולשיעוריביןמלאמיתאםהיהלאאולם
שוניםנכסיםלסוגיהתשואהוגםהנידונהבתקופהקבוענשארלאהנכסיםהרכב)א(

השתנתה.
לנכסים.פרטאחריםמקורותשללהכנסהבתרומתםניכרתהתפתחותחלה)ב(
גידולנלווהאליהםהנכסים,בכללהאשראיבמשקלהירידהאתהזכרנולמשל,כך,
הנכסיםבהרכבאלהשינוייםישראל.בבנקפקדונותבמיוחדהנזילים,הנכסיםשלבחלקם

.123ו־122בלוחותלמקורותיהההכנסההתחלקותעלבנתוניםמשתקפים

עלייתעל־ידימהלוואותבהכנסההיחסיתהירידהכמעטאוזנההמסחרייםבבנקים
ההכנסהבאחוזהירידהכיזאת,עםמראה122ו־113לוחותהשוואתמפקדונות.ההכנסה

הנכ¬בכללההלוואותשלחלקןמירידתיותרגדולההיתהההכנסות,כללמתוךמהלוואות,
לעומת(.124לוחהאשראי)ראהליתרתהממוצעתהתשואהשפחתהמכך,נבעזהדברסים.
בבנקכאמור,רובם,)המוחזקיםהבנקיםלפקדונותהממוצעתהתשואהעלתהזאת

אחוזים7עדהמגיעהרביתהנושאיםחוץ,במטבעהפקדונותמשקלשגדלבעודישראל(.
נמוכהברביתאחרותהלוואותושלחוץבמטבעהאשראישלחלקםגםגדל,39לשנה
לעיל(.שנזכרההיצוא,קרן)דוגמתיחסית

והתחלקותלנכסים,בתשואהמובהקיםכהשינוייםחלולאהשיתופיותבאגודות
מאשריותרבולטת,גםבאגודותהנכסים.בהרכבהתמורותבעקבותהשתנתהההכנסה
האגודותמןאחתרקבמצורף.הפיננסייםהנכסיםמכללההכנסותבמשקלהירידהבבנקים,
מןיותרהרבהמוגבלותהיוכולןוהאגודותניכרים,בסכומיםחוץמטבעפקדונותצברה

ללקוחו¬האשראיאתלהרחיביכולתבהיעדרלרשותן.שעמדההמקורותבכמותהבנקים
בכללהתיווךעמלותשלהיחסיתוחשיבותןשטרות,בתיווךלעסוקהאגודותפנותיהן

.40ניכרתבמידהגדלההכנסותיהן

אינהזופעילותבחשיבותהעלייהאךרחב,מידהבקנהשטרותבתיווךעסקוהבנקיםגם
,122בלוחבמלואהמתגלה

מןמנכיםכאשרהגולמית.ההכנסההתחלקותאתהמביא
תמונהמתקבלתלנכסים,המקורותעלששולמההרביתאתפיננסייםמנכסיםההכנסה
מנכסיםהנקייהההכנסה(.125לוח)ראהההכנסהלסךהשוניםהמקורותתרומתשלשונה

אחו¬7ל־6מ־מגרמניההפיצוייםמקבליפקדונותעלהרביתכאמור,הועלתה,הפיחותלאחר30
אחוזים.4.5ל־כשנהלאחרהופחתתמ״מעלהרביתשעראולםזים,

גדולאחוז(11)1964לסוףהשטרותתיווךביתרתלאשראיהשיתופיותהאגודותשלחלקן40
לשנתוחשבוןדיןישראל,)בנקהנזיליםובנכסיםבהלוואותבפקדונותלחלקןיחסית

(.305עמ׳,4619
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1964—1962בשניםההתפתחויות

המסחריים:הבנקיםשלבהכנסותוהשימושההכנסותהתחלקות:212לוח

נ1964—1961

)אחוזים(

2השינוי 1964 1963 1962 1961

35.8 283.5 241.2 190.6
תוי

136.7
התפעולההכנסותסך

ל״י()מיליוני
34.6 72.3 72.0 74.0 73.5 פיננסייםמנכסיםהכנסהא.
21.6 44.5 44.2 47.5 55.9 מהלואות.1
92.6 21.4 21.6 20.5 11.7 מפקדונות.2
42.3 6.4 6.2 6.0 5.9 מניירות־ערך.3
39.0 27.7 28.0 26.0 26.5 אחריםממקורותהכנסהב.
38.8 22.2 22.1 20.0 21.3 שירותיםעמלות.4
40.1 5.5 5.9 6.0 5.2 שונות.5

100.0 100.0 100.0 100.0 התפעוליותההכנסותסד

30.7 34.7 33.2 33.3 37.6

בהכנסותהשימוש
עובדיםלהחזקתהוצאותא.

29.9 29.0 27.3 27.9 31.7 ומשכורתשכר.1
34.5 5.7 5.9 5.4 5.9 נלוויםתשלומים.2
39.8 39.6 39.3 42.4 37.4 ששולמהריביתב.
41.9 29.7 30.3 33.1 27.5 הציבורפקדונותעל.3
35.5 9.9 9.0 9.3 9.9 3אחריםפקדונותעל.4

27.9 15.0 14.7 15.5 17.0 אחרותהוצאותג.
29.1 12.0 11.7 12.0 13.3 מינהליותהוצאות.5
24.7 3.0 3.0 3.5 3.7 שונות.6
33.9 89.3 87.2 91.2 92.0 ההוצאותסך־כל
57.8 10.7 12.8 8.8 8.0 תפעולירווחד.

100.0 100.0 100.0 100.0 בהכנסותהשימושסך

57.8 30.0 30.7 16.7 11.0 ל״י(תפעולי)מיליונירווח
122.4 14.5 16.2 7.7 3.1 ל״י()מיליוניהוןרווח
140.9 -4.2 -2.7 -1.4 -0.8 ל״י(הון)מיליוניהפסדי
67.9 40.4 44.2 23.0 13.3 ל״י()מיליוניהרווחיםסך־כל

100.0 100.0 100.0 100.0 הרווחיםחלוקת
42.2 36.7 40.2 33.4 הכנסהלמסהפרשה.1
31.9 17.9 15.0 13.0 דיבידנדה.2
25.9 45.4 44.8 53.6 רווחויתרתקרנות.3

.95ו־,80,87ללוחותהערותראה1
.1964ל־1961ביןממוצעשנתישינוי2

בבנקמשנהנכיוןעלהלוואות,עלששולמהריביתכוללבנקאיים.ומוסדותהממשלהשל3
נזילות.גרעונותועלישראל

—וכן;36־7׳עמ,42מס׳סקר;72־3עמ׳,19מס׳סקרישראל,בנקהמקור:
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקח
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כדפרק

לאשראי:השיתופיותהאגודותשלבהכנסותוהשימושההכנסותהתחלקות:123לוח
1961—1964

)אחוזים(

השינוי! 1964 1963 1962 1961

12.7 20.0 18.9 17.5

תוי
14.5

התפעולההכנסותסך
ל״י()מיליוני

6.1 68.3 73.5 77.5 79.6 פיננסייםמנכסיםהכנסהא.
4.2 54.6 59.5 66.3 66.9 מהלוואות.1
37.1 11.4 10.8 7.5 7.5 מפקדונות.2
-13.2 2.3 3.2 3.7 5.2 מניירות־ערך.3
38.3 31.7 26.5 22.6 20.4 אחריםממקורותהכנסהב.
40.7 30.9 25.8 21.1 19.5 שירותיםעמלות.4
3.8 0.8 0.7 1.5 0.9 שונות.5

100.0 100.0 100.0 100.0 התפעוליותההכנסותסך

20.7 45.0 40.9 38.3 38.4
בהכנסותהשימוש

עובדיםלהחזקתהוצאותא.
20.2 36.9 33.9 31.4 31.7

ומשכרתשכר.1
23.1 8.1 7.1 7.0 6.6 נלוויםתשלומים.2
5.5 32.2 33.8 38.9 38.1 ששולמהריביתב.
2.2 19.3 20.4 24.0 25.1 הציבורפקדונותעל.3
12.3 12.9 13.4 14.9 13.0 אחריםפקדוגותעל.4
10.0 16.0 15.3 14.7 17.0 אחרותהוצאותג.
7.2 11.0 10.8 10.1 12.5 מינהליותהוצאות.5
17.9 5.0 4.5 4.5 4.5 שונות.6
12.6 93.3 90.0 91.8 93.5 ההוצאותסך־כל
15.8 6.7 10.0 8.2 6.5 תפעולירווחד.

100.0 100.0 100.0 100.0 בהכנסותהשימושסך

15.8 1.3 1.9 1.4 0.9 ל״י(תפעולי)מיליונירווח
1.0 0.5 0.2 0.1 ל״י(הון)מיליונירווחי
— -0.2 -0.1 -0.1 ל״י(הון)מיליוניהפסדי

47.1 2.3 2.2 1.5 0.9 ל״י()מיליוניהרווחיםסך

100.0 100.0 100.0 100.0 הרווחיםחלוקת

1

2

42.3 43.4 48.0 53.3 הכנסהלמסהפרשה.1
57.7 56.6 52.0 46.7 רווחויתרתקרנות.2

.122ו־81,88,95ללוחותהערותראה

.1964ל־1961ביןממוצעשנתישינוי1
דיבידנדה.חילקולאהשיתופיותהאגודות2

והמפקח36־7׳עמ,42מס׳סקר;72־3׳עמ,19מס׳סקרישראל,בנקהמקור:
הבנקים.על
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1964—1962בשניםההתפתחויות
שינוייםבשלהגולמית,ההכנסהמןיותראיטיבקצבשניםמספרמזהגדלהפיננסיים

הלוואות,למתןהפקדונותמשקלגדלתחילההבנקים.שלהקרנותמקורותבהרכבשחלו
בשנילמפקידיםמשלמיםהבנקיםחוץ—מטבעפקדונותמהירבקצבנצברוכךואחר
ההכנסהמרווחאחרת,בלשוןהפקדונות.מהפעלתהכנסתםמרביתאתאלהפקדונותסוגי

)ראההציבורפקדונותלגביהרגילמןצרהינוקרנותשלאלהמקורותמהפעלתהנקייה
זה(.בפרק41הערהוכן,92ו־83לוחות

1964—1:1961הבנקאייםהמוסדותלנכסיהממוצעתהתשואה:412לוח

)אחוזים(

לאשראישיתופיותאגודות מסחרייםבנקים
פקדונות ניירות־ערך הלוואות פקדונות ניירות־ערך הלוואות

2.4 7.1 10.0 3.0 8.4 8.8 1961

2.0 7.2 10.9 4.1 8.0 8.5 1962
2.5 6.4 10.7 4.3 8.4 7.7 1963

2.5 5.4 10.0 4.4 8.2 7.8 1964

בממוצעמחולקתהון(רווחיכולל)לאופקדונותניירות־ערךמהלוואות,התפעוליתההכנסה1
והפקדונות.ניירות־הערךההלוואות,שלחודשיםשנים־עשרלסופיהיתרות
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

מנכסיםהנקייהההכנסהעל־יסודהבנקאייםהמוסדותהכנסותהרכבאתכשמנתחים
כמוצגאחוז,70עלעולהאינהההכנסותלסךאלהשלתרומתםכימסתבר,פיננסיים

בקירוב.אחוז55ל־רקמגיעהאלא,122בלוח

הבנקאייםהמוסדותשל1ה״נקייה״ההכנסההתחלקות:512לוח
1964—1961העיקריים:למקורותיה

1964 1963 1962 1961

173.9 147.9 110.8 85.6

מסחריים:בנקים
ל״י(ה״נקייה")מיליוניההכנסהסך

54.8 54.3 55.3 56.7 )%(פיננסייםמנכסים.1
45.2 45.7 44.7 43.3 )%(אחריםממקורות.2

14.5 13.0 10.9 8.4
שיתופיות:אגודות

ל״י()מיליוניה״גקייה"ההכנסהסך
56.3 61.5 63.8 68.7 )%(פיננסייםמנכסים.1
43.7 38.5 36.2 31.3 )%(אחריםממקורות.2

.83ללוחהערותראה
ששולמה.הריביתבניכויהתפעוליתההכנסהסך1

.36־7׳עמ,42מס׳;סקר72־3׳עמ,19מס׳סקרישראל,בנקהמקור:

וההכנסהבישראל,הבנקאייםהמוסדותמנכסייחסית,קטן,חלקמהוויםגיירות־ערך
זהממקורההכנסה)משקלבהתאםצנועה,היאגם123ו־122בלוחותהמוצגתזהממקור
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כדפרק

הביאוניירות־הערךאולםהשיתופיות(.באגודותופחתהמסחריים,בבנקיםבמקצתעלה

ובעיקרהבנקאיים,למוסדותהיוזהבפרקהנידונותבשנים—תפעוליותהכנסותרקלא
התחלקות(.126לוח)ראהניירות־ערךממכירתניכריםהוןרווחיהמסחריים,לבנקים
מבוטללאמקורההצמדההפרשיגםהיו1962מאזכימראה,למקורותיהםההוןרווחי
משנהשנעוסכומיםההוןלרווחיתרמהנדל׳ן,בעיקראחרים,נכסיםמכירתהון.לרווחי
.לשנה.

1964—1960למקורותיהם:הבנקאייםהמוסדותשלההוןרווחיהתחלקות:126לוח
)אחוזים(

1964 1963 1962 1961 1960

14,547 16,196 7,664 3,113 2,230
מסחריים:בנקים

ל״י()אלפיהוןרווחי
55.5 60.1 51.1 85.1 66.7 ניירות־ערךממכירת
33.7 26.2 18.0 — — 1הצמדהמהפרשי

10.8 13.7 30.9 14.9 33.3 2אחריםממקורות

4,181 2,691 1,383 800 518 3ל״י(הון)אלפיהפסדי

25.6 30.5 27.3 17.4 17.0
ביחסנטוהוןרווחי

הרווחיםלסך

965 419 163 78
לאשראי:

38
שיתופיותאגודות

ל״י(הון)אלפירווחי
7.6 48.6 47.8 32.1 76.3 ניירות־ערךממכירת
14.7 43.4 37.4 — — הצמדהמהפרשי
77.7 8.0 14.8 67.9 23.7 אחריםממקורות

29 98 65 73 99 ל״י(הון)אלפיהפסדי

41.1 14.5 6.4 0.6 -7.0
ביחסנטוהוןרווחי

הרווחיםלסך

הצמדה.הפרשיבגיןששולמוהסכומיםוביןשנתקבלוהסכומיםביןההפרש1
רעים.חובותוגבייתנכסיםשלמחדשהערכהלניירות־ערו()פרטנכסיםמכירת2
רעים.חובותכולל3

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

עלהוסכומםרעים,חובותממחיקתבעיקרנבעוהבנקאייםהמוסדותשלההוןהפסדי
אתלקזזכדיבכךהיהלאאולם.1964ו־1963בשניםבמיוחדמהיר,בקצבבבנקים
1964-1962בשניםהגיעהרווחיםבכללשמשקלםהבנקים,שלההוןברווחיהרבהגידול

שקדמולשניםבהשוואהבמיוחדבולטתההוןרווחיבמשקלהעלייהאחוזים.30עד25ל־
(.95לוח)ראה1960ל־

הבנקאייםהמוסדותהוצאות)ב(
השיתופיות.לאגודותהבנקיםביןההוצאותבהרכברבדמיוןקייםהיה1961בשנת
שנישלההוצאותמבנהבהתפתחותניכרשוניהיהזאת,לעומת,1964עד1962בשנים
(.123ו־122לוחות)ראההמוסדותסוגי
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1964—1962בשניםההתפתחויות
והוצ¬עובדיםלהחזקתההוצאותעל־ידישנבלעההכנסההלקפחתהמסחרייםבבנקים

ששולמהשהרביתבעודהירידה(,מגמתנעצרה1964ב־כי)אףאחרותמינהלהאות
.1961ב־מאשרההכנסותמןיותרגדולחלקנטלה

להחזקתההוצאותמשקלעלההפוכה—המגמההיתהלאשראיהשיתופיותבאגודות
כנראהקשורההרביתבתשלומיהיחסיתהירידההרבית.תשלומישלחלקםופחתעובדים

ישראלי.במטבעקצובלזמןהפקדונותבהידרדרות

להכנסותיהםביחסהבנקאייםהמוסדותשלהמינהליותההוצאות:712לוח
1964—1:1961הנקיותהתפעוליות

)אחוזים(
1964 1963 1962 1961

173.9 147.9 110.8 85.6

מסחרייםבנקים
נקיותתפעוליותהכנסות

56.7 54.2 57.3 60.0
ל״י()מיליוני

עובדיםלהחזקתהוצאות
26.0 25.0 27.5 27.1 אחרותמינהליותהוצאות
17.3 20.8 15.2 12.8 תפעולירווח

14.5 13.0 10.9

לאשראי
8.4

שיתופיותאגודות
נקיותתפעוליותהכנסות

62.0 59.3 61.5 62.1
ל״י()מיליוני

עובדיםלהחזקתהוצאות
29.6 26.2 25.4 27.5 אחרותמינהליותהוצאות
8.4 14.5 13.1 10.4 תפעולירווח

.89ללוחהערותראה
ששולמה.ריביתבניכויהתפעוליותההכנסותסך1

.36־7׳עמ,42׳סמסקר;72־3׳עמ,19מס׳סקרישראל,בנקהמקור:

הבנקאייםהמוסדותלרשותהעומדותהקרנותבמחירשינוייםכיהקודם,בסעיףציינו
הפיננסייםהנכסיםשלהנקייה()אוהממשיתתרומתםבדברמוטעהרושםליצורעשויים

מנכסיםהכנסותוביןששולמההרביתביןביחסהתנודות,1964-1962בשניםלהכנסות.
לכך,הביאהזויחסיתיציבות".1961ל־שקדמוכבשניםבולטותכההיולאפיננסיים

בניכוילהכנסה)בהשוואה127ו־125בלוחותכמוצגוההוצאות,ההכנסותשהתחלקות
122בלוחותהמובאתההתחלקותמןההתפתחותבכווןנבדלתאינההרבית(,תשלומי

מאידך(.89ו־83ללוחותמחד81,80,87,88לוחותביןקיימיםהיוכאלו)הבדלים123ו־
בפרקהנידונותבשניםההוצאות,במבנההשינוייםאתבבהירות127לוחמציגזאתעם
נסיגהועל,1963ו־1962בשניםהתפעוליתברווחיותניכרשיפורעלמצביעהואזה.

,1964ב־
בבנקים.מאשריותרבאגודותהבולטתנסיגה

אחוז56.6ל־1961ב־אחוז51.2מ־שנתקבלה,לזוששולמהרביתביןהיחס,עלהבבנקים11
אךיותר,נמוךהיחסהיהבאגודות.1964וב־1963ב־אחוז53.5ו־53.8ל־וירדוחזר1962ב־

—1964אחוז;42.2—1963אחוז;48.7—1962אחוז;45.1—1961:דומההיונהמגמתו

אחוז.40.1
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1964ב־הבנקאייםהמוסדותשלעסקיהםבמצבשההרעהכך,עלונצביענחזורעוד

בהו¬בלתי־רגילהעלייהשלמאשריותרההכנסהגידולבקצבהאטהשלתוצאההיתר.
הבנ¬המוסדותשלהעיקריההוצאהסעיף—עובדיםלהחזקתההוצאותהתפתחותצאות.

,128בלוחקאיים—המוצגת
הבנ¬המוסדותעל־ידיהמועסקיםמספרזה.טיעוןמבהירה

בשניםוהואטהלדבבנקיםהגידולקצברבות.שניםמזההפוגה,ללאכמעטגדל,קאיים
אולםבבנקים(,מאשרבהרבהנמוכהברמהאךקבוע,הקצבנשאר)באגודותהאחרונות

בהוצ¬העלייהבכללו.במשקהעבודהבכוחהגידולמקצבכפולהיהעדיין1964בשנתגם
1964שנתקודמות.בשניםשהסתמנההמגמהמןהיאאףחרגהלאלעובדהממוצעותאות

בכלדופןיוצאתהיתד-היאאךההוצאות,התפתחותמבחינת"רגילה"שנהאפוא,היתה,
להכנסות.הנוגע

1964—1961 להחזקתם:הבנקאייםהמוסדות והוצאות העובדיםמספר:128לוח

1964 1963 1962 1961

11,333 10,385 9,337 8,388

מסחריים:בנקים
ממוצע—העובדיםמספר.1

1שנתי

7,261 6,348 5,697 5,168 2)ל״י(ממוצעשנתישכר.2

1,438 1,368 1,105 955
ממוצעיםנלוויםתשלומים.3

)ל״י(לשנה

1

2

9.1 11.2 11.3 14.4
השנתיהגידולאחוז.4

העובדיםבמספר

12.7 13.4 11.1 10.1
בשכרהשנתיהגידולאחוז.5

נלוויםותשלומים

19.8 21.5 19.4 18.5
כאחוזנלוויםתשלומים.6

השכרמן

1,179 1,120 1,071

לאשראישיתופיותאגודות
ממוצע—העובדיםמספר.1

1,015שנתי!
6,260 5,705 5,134 4,530 2)ל״י(ממוצעשנתישכר.2

1,376 1,196 1,139 944
ממוצעיםנלוויםתשלומים.3

2)ל״י(לשנה

5.3 4.6 5.5 4.2
השנתיהגידולאחוז.4

העובדיםבמספר

10.6 10.0 14.6 9.7
בשכרהשנתיהגידולאחוז.5

נלוויםותשלומים

22.0 21.0 22.2 20.8
כאחוזנלוויםתשלומים.6

השכרמן

שנים.שתילסוףממוצע1
הממוצע.העובדיםבמספרמחולקיםהשנהבמשךששולמונלוויםותשלומיםשכר2

הבנקים,עלהמפקח—אגודות;43׳עמ,42׳סמרקסישראל,בנק—בנקיםהמקור:
ישראל.בנק
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1964—1962בשניםההתפתחויות

ביותרהנמוךהגידולשיעורבלבד,אחוז17.6ב־גדלוהבנקיםשלהתפעוליותההכנסות
הגידולשיעורהיהבהן1950מאזשניםשתירקהיוזה.בספרשנסקרההתקופהבכל

התפעוליתההכנסהגדלה)באגודותאחוז25מ־קטןהבנקיםשלהתפעוליותבהכנסות

מספרחוסלבה,1957אתלהוציאביותר,הנמוךהגידולשיעורזהגם—אחוזים5.9ב־
התפעוליותהוצאותיהםאתלהתאיםהצליחולאהבנקאייםהמוסדותאגודות(.שלרב

הגידולששיעורכיוןהמציאות,מחוייבתהינהכזוהתאמהההכנסות.בהתפתחותלמפנה
התרח¬עלתה1963עדלעתיד.ההתפתחותקצבעלללמדעשוי1964ב־הבנקיםבהכנסות

.42האחריםהמשקענפיבמרביתלמצואשניתןמהכלעלהבנקיםהכנסותבות

הבנקיםמהכנסותאחוז56.6ל־53.5בין״בלעו״רביתתשלומיכילעיל,הזכרנוכבר
יחםאחוז(.48.7עד40.1ל־הרביתתשלומימשקלהגיע)באגודותודיבידנדהמרבית

מקורותשלהמיוחדאופייםעל־ידימוסבררביתלתקבולירביתתשלומישלזהגבוה
שלהלוואותלמתןוהפקדונותותמ׳ם()פז׳קהפיצוייםמקבליפקדונותדוגמתקרנות

1964—1961הבנקאיים:המוסדותשלהרביתתשלומיהתפלגות:912לוח

)אחוזים(

1964 1963 1962 1961

18.3 18.2 15.4 17.5

מסחרייםבנקים
ל״י()מיליוניששולמהרבית

עובר־ושבפקדונותעל.1
57.0 58.9 62.6 56.0 1קצובלזמןפקדונותעל.2

10.8 11.7 13.1 17.2 הממשלהפקדונותעל.3
13.9 11.3 8.9 9.3 2בנקאייםלמוסדות.4

100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל.5
112.3 94.9 80.9 51.2 ל״י()מיליוני—הכלסך.6

38.7 34.8 32.3

לאשראי

26.4

שיתופיותאגודות
ל״י()מיליוניששולמהרבית

עובר־ושבפקדונותעל.1
21.2 25.6 29.5 39.5 1קצובלזמןפקדונותעל.2

14.9 12.1 18.4 17.1 הממשלהפקדונותעל.3
25.2 27.5 19.9 17.1 2בנקאייםלמוסדות.4

100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל.5
6.4 6.4 6.8 5.5 ל״י()מיליוני—הכלסד.6

מאושרים.ומוסדותתגמוליןקופותשלהלוואותלמתןופקדונותמאושרותחסכוןתכניותכולל1
נזילות.גרעונותעלוקנסותישראלומבנקבנקאייםממוסדותהלוואותעלרביתכולל2

.36־77ענ,42מס׳;סקר76־7׳עמ,19מס׳סקרישראל,בנקהמקור:

רביתבניכוי)דהיינוהבנקיםשל"הנקיות"התפעוליותבהכנסותהגידולשיעורהשוואתלהלן42
האחרונות:השניםבחמשהגולמיהלאומיובתוצרששולמה(

19601961196219631964
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17.6 33.5 29.4 28.7 20.0
16.2 23.0 21.3 20.2 12.2

נקיותתפעוליותהכנסות
שוטפים(גולמי)במחיריםלאומיתוצר



כדסרק

אתאלהקרנותלבעלימשלמיםהבנקאייםהמוסדותמוסדיים—ומפקידיםהממשלה
שלההכנסהמירווחקרנות.באותןהשימושתמורתמקבליםעצמםשהםהסכומיםמרבית
שירותים.לעמלתבאופיודומהזהמסוגקרנותמהפעלתהבנקים
הממשלהפקדונותועלקצובלזמןפקדונותעלרביתתשלומיכימראים,129לוחנתוני
הבנקיםשלהרביתתשלומימכלללשלושה־רבעיםשני־שלישיםביןהיווהלוואותלמתן
55ל־35)ביןלאשראיהשיתופיותבאגודותמזהפחותהרבהאךכאן,הנידונותבשנים

משקלגםפחתהקרנות,בכללקצובלזמןהפקדונותבמשקלהירידהעם,1961מאזאחוז.
ופקדו־קצובלזמןפקדונותעלהרביתבחלקהירידהעםפקדונות(.שלזהסוגעלהרבית

בנק¬למוסדותששולמההרביתבמשקלעלייהחלההרבית,תשלומיבכללממשלהנות
עובר־ושב.פקדונותעלהרביתבמשקלגםהשיתופיותובאגודותאיים,

ההלוואותסכומיבגידולקשוריםהיובנקאייםלמוסדותיותרהגדוליםהתשלומים
הקונסורציאליות.ההלוואותבשיטתהשימושובהתרחבותמחוץ־לארץ,הבנקיםשקיבלו
ולגר־היצוא(קרן)הרחבתמשנהלנכיוןבקשרישראללבנקששולמוהסכומיםגםגדלו
נזילים.בנכסיםעונות

יחסית,נמוכה,עובר־ושבפקדונותעלהבנקאייםהמוסדותשמשלמיםהממוצעתהרבית

הפקדונות.יתרתשלגודלהבשלמבוטלתלאמשמעותישזהבשיעורכלשהולשינויאך
,1964ב־אחוז1.8ל־1961בשנתאחוז1.4מ־עלתההבנקיםששילמוהממוצעתהרבית

הממוצעתהרביתגם.43אחוז2.4ל־אחוז1.9מ־הממוצעהשיעורעלהבאגודותואילו
אך,1961ב־משהיתה1964ב־במקצתגבוהההיתד.קצובלזמןפקדונותעלששולמה

הריביתלפיהבנקאייםבמוסדותעובר־ושבפקדונותסכומיהתחלקות:130לוח

שנים()סופי1964ו־1961עליהם:המשתלמת
)אחוזים(

שיתופיותאגודות מסחרייםבנקים
1964 1961 1964 1961

17.4 10,6 10.5 10.2 ריביתבלי
0.4 1.4 24.9 29.5 אחוז1עד
81.3 89.0 64.6 60.3 ומעלהאחוז1
49.0 66.7 36.0 38.4 אחוז3—1
32.3 22.3 28.6 21.9 ומעלהאחוז3
100.0 100.0 100.0 100.0 סך־הכל

ממוצעפקדוןגודל
521 356 887 662 אחוז)ל״י(1עדבריבית

ממוצעפקדוןגודל
827 560 964 689 אחוז)ל״י(1מעלבריבית

לעיל.93לוחראה
ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:

עובר־פקדונותשלשמשקלםמשוםבמיוחד,רבהמשמעותו1964ב־יותרהגבוההרביתשער43
)ראה1964ל־1961ביןפחתיותר,גבוההרביתהנושאיםשיקים,על־ידינמשכיםשאינםושב
(.106לוח
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1964—1962בשניםההתפתחויות
עללעמודקשהבנפרד,הפקדונותמסוגיאחדכלעלהרביתתשלומיעלנתוניםבהיעדר
.44העלייהמקור

14.7בין1964-1961בשניםנעועובדים—שכרלהוציא—המינהליותההוצאות

התחלקותעלנתוניםברשותנואיןהבנקאיים.המוסדותשלההכנסותמסךאחוז17.0ל־
חשיבותרבותהתפתחויותמשתיהושפעואיךלקבוע,נוכלשלאכךהמינהליות,ההוצאות
הבנקאיים:המוסדותשלניהולםבתחום

חדשים;סניפיםפתיחתקצבבהרבהפחת1961שאחריבשנים)א(

מחשביםבשירותילהשתמשהחלואומחשבים,הפעילוהגדוליםהבנקיםמןכמה)ב(
חשבונותיהם.לניהול

הבנקאייםהמוסדותרווחיות)ג(
הכנסותיהם.אונכסיהםמשגדלויותר1964ל־1961ביןגדלוהבנקאייםהמוסדותרווחי
עלקובלנותהבנקאותבחוגילאחרונהנשמעותלכאורה,הנוחהזו,התפתחותלמרות
מתקרב.משברעלאזהרותואפילוהרווחיותירידת

שהיאכפישהרווחיות,כך,עלאמנםמצביעים(8)שורה131בלוחהמוצגיםהנתונים

למדיחדהשרייתהירידה,1964ב־ירדההעצמי,להוןהרווחשביןהיחסלפינמדדת
העסקיותבתוצאותהרעהעלמצביעהמשהיאיותרזו,ירידהאולםהמסחריים.בבנקים

רווח/הוןהיחסשלחסרונותיועלללמדכדיבהישהבנקאיים,המוסדותפעילותשל
רווחיות.שלכמודד

גורמים:שלושהעל־ידינקבעתהרווחיותרמתכילעיל,ציינוכבר

להכנסות.ההוצאותשביןהיחסאתהמשקפיםהרווח","שולי)א(

מאידך.הרכבםואתמחדלנכסיםהתמורהשיעוראתהמשקפתלנכסים",ה״תשואה)ב(

העצמי.ההוןלביןבעסקהמופעלההוןסךביןהיחסשהואהפיננסי",ה״מנוף)ג(
הבאה:במשוואהמוצגהרווחיותוביןאלהגורמיםשלושהשביןהיחס

נכסים"הכנסות,,רווחרווח
־־הון־עצמי

הון־עצמינכסיםהכנסות

שינוייםהרווח.ובשולילנכסיםבתשואהתלויתקופהבכלהרווחיםסכוםכילומר,ניתן
משתקפיםאלהכלהכנסה—הנושאיםהנכסיםובסכוםהנזילות,ביחסרבית,בשערי

בשינוייםביטוילידיבאהלהכנסהביחסשוניםהוצאהסעיפיהתפתחותלנכסים.בתשואה
כאחדוהאגודותהבנקיםשלהרווחשוליכימגלה,131לוחבנתוני)עיוןהרווחבשולי

לנכסיםשבתשואהבעוד,1961ל־בהשוואה,1964-1962בשניםניכרתבמידההתרחבו
שלשונותרמותלייצגעשוירווחיםשלנתוןסכוםאולםקלה(.ירידהמגמתניכרה

לואשרהעצמי,להוןהנכסיםביןהיחסהעצמי.ההוןבגודלשינויחלכאשררווחיות,
הרבההבנקאיים,המוסדותשלבשליטתםנתוןהרווחיות,רמתעלמכרעתכההשפעה
בדרךנזהריםזומסיבהלעיל.שנזכרוהיחסיםבשניביטוילידיהבאיםהגורמיםמןיותר

.44׳עמ,42מם׳סקר;89עט׳,17מס׳סקרישראל,בנקראה44
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כדפרק

1964—1960הבנקאיים:המוסדותלרווחיותמדדים:113לוח

1964 1963 1962 1961 1960

מסחרייםםיק י"לליונינב ימ
4,661.6 3,818.8 2,997.1 1,927.6 1,530.5 1הנכסיםסך (1)
297.3 256.6 197.9 139.6 106.8 ההכנסהסך

1

2 (2)
206.4 128.3 68.3 50.2 36.6 3העצמיההון (3)
40.4 44.2 23.0 13.3 10.0 4הרווחיםסך (4)

דים: מד
הרווחשולי (5)

0.136 0.172 0.116 0.095 0.094 (4)(-ד־2)

לנכסיםהתשואה (6)
0.064 0.067 0.066 0.072 0.070 (2)-7-(1)

הפיננסיהמנוף (7)
22.6 29.7 43.9 38.4 41.8 (1)^(3)

להוןביחסהרווחים (8)
0.196 0.345 0.337 0.258 0.273 (4)-4(-3)העצמי

לאשראי שיתופיותודות ל״יליוניגא ימ

294.7 264.2 230.2 178.4 167.0 1הנכסיםסך (1)
20.9 19.2 17.7 14.5 12.5 2ההכנסהסך (2)
15.9 13.8 12.2 10.6 9.5 3העצמיההון (3)
2.3 2.2 1.5 0.9 0.9 4הרווחיםסך (4)

םיד מד
הרווחשולי (5)

0.109 0.115 0.087 0.065 0.072 (4(-ז-)2)

לנכסיםהתשואה (6)
0.071 0.073 0.077 0.081 0.075 (2)^(1)

הפיננסיהמנוף (7)
18.6 19.2 18.8 16.8 17.6 (1)-(3)

להוןביחסהרווחים (8)
0.143 0.161 0.126 0.089 0.095 (4)-4(-3)העצמי

לבנקיםהמתיחסיםשהנתוניםבכךמקורהאשרהטית־מהישנהבלוחהכלוליםביחסיםהערה:
בו.נכללמקומיעצמיהוןלהםשאיןזרים,

חדשים.12לסופימקביליםחשבונותכוללהנכסיםסךממוצע1
חדשים.12לסופיההוןחשבונותממוצע3הון.ורווחיתפעוליתהכנסה2
הכנסה.מסנכוילפניהוןורווחיתפעולירווח4

ישראל.בנקהבנקים,עלהמפקחהמקור:
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1964—1962בשניםההתפתחויות

מןבולטתבמידההחורגבשיעורהעצמיהונםאתלהרחיבשלאהבנקאייםהמוסדותכלל
.4־לשליטתם(נתוןאינוהנכסיםהרחבת)שיעורנכסיהםבסךהצפויהגידול

הונםאתהרחיבוהם.1964ו־1963בשניםכךנהגולאבישראלהמסחרייםהבנקים
הנכסיםסךשביןהיחספחתמכךכתוצאהנכסיהם.גדלובומהקצבבהרבהמהירבקצב
בשנת.1962בשנתרמתולמחציתכמעט1964בשנתהפיננסי״()״המנוףהעצמילהון
הרוו¬רמתאתלקייםהבנקיםהצליחורגילות,בלתיעסקיותבתוצאותשהצטיינה,1963
היוהאחרונהבשנה.1964ב־גםזההישגעללחזוריכלולאאך,1962ב־שהושגהחיות
לנכסיהםשהתשואהבעוד,1961ב־מאשרניכרתבמידהגבוהיםהבנקיםשלהרווחשולי
.1961לעומתבשליש1964ב־רווחיותםירדהזאתובכלמעט,אךפחתה

העצמי.להוןהנכסיםסךשביןביחסבולטשינויחללאלאשראיהשיתופיותבאגודות
ובתשואההרווחבשולישחלוהשינוייםבעקבותלפיכךהשתנתההאגודותרווחיות
לנכסים.
המוסדותשרווחיותלכך,האחריותמוטלתהמוניטריותהרשויותעלכיהטוענים,יש

תנאיהינההדעתאתהמניחהרווחיותשרמתמשוםהמידה,עליתרתרדלאהבנקאיים
על־ידינגרמתברווחיותהירידהכאשריסוד,ישזולטענההבנקאות.מערכתליציבות
מצמצמתמוניטריתמדיניותדוגמתהבנקאיים,המוסדותשללשליטתםשמחוץגורמים

מסוגהיתר.לא1964בשנתבישראלהמסחרייםהבנקיםרווחיותירידתהמרכזי.הבנקשל
מהירבקצבהעצמיההוןאתלהרחיבשלהםהחלטתםתוצאתבעיקרההיתד.היא—זה

הבנקיםשללמאמציהםצידוקהיהאםלקבועבידינואיןכילעיל,כברהזכרנובמיוחד.
מצדיקותהבנקיםשלזומהחלטתםשנבעוהתוצאותאולםהעצמי.הונםבסיסאתלהרחיב
גםמורגששחסרונןהנחיותהעצמי,ההוןהלימותבשאלתכלשהןחוקיותהנחיותקביעת
הבנקאית.המדיניותשלאחריםתחומיםבמספר
הרווחיותבהתפתחותשחללמפנההמסחרייםהבנקיםשללרגישותםהסיבותאחת

להקצותנאלציםוהיובבורסה,מניותיהםרשמובנקיםשלקטןלאשמספרהיא,1964ב־
דיבי¬לחלוקתכי,122בלוחלראותניתןדיבידנדים.לחלוקתהרווחיםמןיותרגדולחלק

)הדיבידנ¬1961ב־אחוז13ל־בהשוואההרווחים,מסךאחוז32כ־1964ב־הוקצודנדים
אחוז55.2לעומתמס־הכנסה,תשלוםלאחרהנקי,הרווחמןאחוז196119.5ב־היוודים
הכנסהלמסהפרשותבהקטנתמלווההיהשלאדיבידנדים,בחלוקתזהגידול(.1964ב־

אחוזים54לעומת1964ב־אחוז26חולקו—שלאהרווחיםבאחוזניכרתלירידההביא
.1961ב־

סיכום.5
הבודדיםומרכיביההמערכתובפעולתהבנקאייםהמוסדותמערכתבמבנהההתפתחויות

הצבענועליהןוהמוניטריתהבנקאיתהמדיניותמבעיותכמההחריפו,1964-1962בשנים
הרשו¬מןלבתשומתהתובעותהבעיותשלמהותןעלנמרץבקיצורנחזורהעבודה.בגוף
המוניטריות.יות

בפניבנקיםשלההתגוננותמאמצעיאחדנכסיס/הוןהיחסבהגדלתהרואיםיש—מזויתרה45
.מ.?0ז3,ץ־־£860181116סס\10ז10131ץ־?0110ץ01—ראהבהוצאותיהם.גידולהשפעת

82010800010161012111100818818108,"17110ס1זז!101/ס¥01,71/101106.(ל¥111,^121־011
.1963.קי!,29-48
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כדפרק

מנתעלהמערכת,במבנהשינוייםמספרלעודדהראוימן—תכרעמהמבנה)א(
שלהםההתחרותכושראתולהגבירהקיימיםהקטניםהבנקאייםהמוסדותחיסוללמנוע

מספרלהתהוותיביאהקטניםוהאגודותהבנקיםמןכמהשלמיזוגהגדולים.הבנקיםעם

היאזהמסוגמיזוגלעודדאחת)דרךהתחרותבתנאיעמידהיאפשרשגודלםמוסדות
הנובעיםהעסקייםהיתרונותעלבנק,שלמעמדשתתמזגנהאגודותלקבוצותלהעניק

מוג¬בתחומיםלהתמחותלפנותחייביםעצמאיקיוםעלשישמרוקטניםמוסדותמכך(.
אחרים.שירותיםכספקיאוחסכון,כמוסדות—פיננסיתיווךשלדרים

עסקנובהבתקופההבנקאיים—המוסדותשלהעסקיםתחומי)ב(
בהשקעו־הגידולבלטובמיוחדפעילותםתחומיאתהמסחרייםהבנקיםהרחיבוזהבפרק
התפת¬חברות־בת(.באמצעותביןבמישרין,)ביןהשוניםהמשקבענפיהקבועותתיהם

העיסוקתחומיאתמגדירשאינוהקיים,הבנקאותחוקבתיקוןהצורךאתהבליטהזוחות
הקיימתלזודומההפרדהבישראלרצויהכייתכןבנקאי.למוסדוהאסוריםהמותרים

פעילתפקידלהקצותניתןלאחרוניםלהשקעות.ובנקיםלפקדונותבנקיםביןבצרפת,
הראשונים.שלפעילותםאתלהגבילרצויבוניירות־הערך,בשוקיותר

מערכתאלמטבע־חוץזרימתממדילנוכח—ירטינומהחוקיפהירישכמ)ג(
שינויבעזרתכיספק,ללאהוכחהבנקאיים,למוסדותהרזרבותתוספתולנוכחהבנקאות
יעיליםמכשיריםהפעלתי־.6בפרץלעמודמסוגלהמרכזיהבנקאיןבלבדהנזילותשיעורי
האוצרמצדהסכמהמחייבתהחופשי,בשוקפעולותדוגמתמוניטרי,פיקוחשליותר

הרבית,חוקלביטולהעתהגיעההממשלתיים.ניירות־הערךבשוקישראלבנקלהתערבות

רצוןשהיעדרמשוםאלאהרבית,שערילהגבלתומביאיעילהינושהחוקמשוםלא
וגםכלכלייםלעיוותיםגםמקורהםזהמעיןחוקשלהוראותיוביצועעללפקחויכולת
הגכיוןבשערלהשתמשלנסותאפשרותתיתכןהרביתחוקיבוטלאםבכלל.בחוקלזלזול

קלושיםהםזהבמכשיריעיללשימושהסיכוייםכיאףמוניטרית,מדיניותשלכמכשיר
הישראלי.במשקהקיימותבנסיבותלמדי

המהירהההתרחבות—המוניטריהפיקוחויעילותשטרותתיווך)ד(

הכמותיהפיקוחיעילותאתהגבילהבנקאייםמוסדותבאמצעותהשטרותתיווךשוקשל

אלהבלתי־רצויות)תוצאותהאיכותי.הפיקוחשלחולשותיואתוהגבירההאשראיעל

בנק¬מוסדותשלפעילותםנוהגיעלהשטרותתיווךשלהשליליתהשפעתועלנוספות
כיהטוענים,ישהלווים(.שלהאשראימעמדשלפחותיסודיתבדיקהלדוגמה—איים;
ולכןכולו,במשקהנזילותבמצבשליטההמרכזילבנקמקנההתשלוםאמצעיעלהפיקוח

ביש¬שטרותתיווךדוגמתאלטרנטיביים,אשראימקורותמהתפשטותלהיבהלסיבהאין

היא,בישראלזהטיעוןשלחולשתו**.אחרותבמדינותפיננסייםבינייםמוסדותאוראל

להיותחייבהואכימסכימיםמוניטרילפיקוחכמכשירהנזילותשיעוריבשינויהמצדדיםאףי6

31:111נת0ראה:משנה.גכיוומדיניותובהפעלתהחופשיבשוקבפעולותמלווה
־
.זו!1ב001־",■>נ1

־0016018",80/11(0/11/1%(310/161(06}
111ח005030110(/י31־131ר80808301110ז\ז8616ן1111

3(0(1165(011..ס03ז$0)ח,1׳\\־ז1,ת00־ח16׳\\1963,11110018,0011,.קק213-33.
1.0.?3011,"10(01־30110131018010111317(1101110}1130ץ011101־\1000-(:למשליאה,י*

3ץז00011־018",80/11(0/11/1%(1310/16(01׳}-3(0(1165,ס.ק01,.(.קק234-53.
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1964—1962בשניםההתפתחויות
לעיל.שהוסברכפיהתשלום,אמצעיכמותעלאפקטיביתשליטהישראלבנקבידישאין
המופעליםובאמצעיםהמוניטריהפיקוחבמטרותמחדשלעיוןהעתהגיעהכילנונראה

לביצועו.
העלינואותןהבעיותתקינה.יותראופחותבצורהפועלתבישראלהבנקאותמערכת

הבנקאיתהמדיניותבשאלותלטפלרצויאולםמיידית.הכרעהכךמשוםתובעותאינן
שיש¬היה,כדאימשברים.בפניניצבתהבנקאותמערכתאיןעודכלדווקאוהמוניטרית

מבנהלחקירתועדותהאחרוןבעשורשהקימומערביותמדינותכמהבעקבותתלךראל
ויעילותן.תפעולהשיטותוהערכתהפיננסיתהמערכת
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נספח
1ללוח־נספחמתייחסותהבאותההערות

)עדאנגלו־פלשתינהובנק(1931)עדאנגלו־פלשתינהחב׳מקודםלישראל—לאומיבנק(1)
מוחז¬שלההמייסדיםשמניותחברההיהודים,התיישבותאוצרבידיבבנקהשליטה(.1951
בנקמנהליאתהממניםהציוני,הפועלוהוועדהיהודיתהסוכנותראשיעל־ידיבמשותףקות

נכלליםשאינםנתוניםבניו־יורק,הבנקסניףעלנתוניםכוללים1964חשבונותלאומי.
הבנקים.עללמפקחבדו״חות

בלונדוןשמרכזובנקסניף(.1926)עדהאנגלו־מצריהבנקמקודם—ד.ק.או.בנקברקליס(2)
בישראל.עסקיומצבעלנפרדדין־וחשבוןמפרסםואינו

1964עדבבנקהשליטה.1939עדלאשראישיתופיתכאגודהופעלנוסד—עםקופתבנק(3)

באגודההחברדמיהחזקתשלהרבהפיזור)בעקבותהמנהליםמועצתחבריבידיהיתר.
נרכש1965ב־בודד(.גוףאויחידבידישליטההמקנהבכמותמניותנמצאולאהשיתופית

רוזנבאום.וט.בן־עמיע.בראשותמשקיעיםקבוצתידיעלבבנקהשליטהמןחלק
היסוד.מניותבמרביתהמחזיקההעובדים,חברתבידיבבנקהשליטה—הפועליםבנק(4)
היתד.1954עדבבנקהשליטה(.1951)עדארצישראליתאגודהמקודם—לישראלאיגודבנק(5)

מניו־יורק,לא״יהכלכליתוהחברהמאנגליה(יהודייםהון)בעליארצישראליתאגודהבידי
1961ב־שרכשלאומי,בנקעל־ידיהארצישראליתהאגודהנרכשה1954ב־שווים.בחלקים

.?(.8.0לישראל.).הכלכליתהחברהשלבבנקחלקהאתגם
)עדבארץ־ישראלשיתופייםלמוסדותהמרכזיהבנקמקודםחקלאי—לפיתוחבנקיעד,(6)

החברהבידי1950עדהיתד.בבנקהשליטה(.1963)עדקנדה־ישראלמרכזיובנק(1951
אורגן1963ב־לישראל.איגודלבנקשנהבאותהוהועברהמניו־יורקלארץ־ישראלהכלכלית

לישראל.לאומילבנקהממשלהביןעתהמתחלקתבווהשליטהמחדשהבנקהון
831261.!£1111861•מקודם—לישראלקרדיטבנק(7) (1932)עד8^011108ץמ&גןמזנס.מ81

לשתיקלינגרמשפחתעל־ידי1960ב־הועברהבבנקהשליטה(.1960)עדקלינגרובנק

הרבי)חסידיואמריקאייםשרבני(וג.ארדיצ.)בראשםמקומייםמשקיעים:קבוצות

הנזכרת.המקומיתלקבוצהחלקםאתהחוץמשקיעימכרו1965בסוףמבאבוב(.
בנקבשליטת(.1953)עדלארץ־ישראלמרכנתילבנקמקודםלישראל—מרכנתילבנק(8)

שהחלעותומן,בנקשלבישראלעסקיואליוהועברו1953בשנת.1950מאזלישראלדיסקונט
.1905ב־עודעותומןאימפריאלכבנקבארץלפעול

המחזיקהמזרחי,והפועלהמזרחישלהעולמיהמרכזבידיבבנקהשליטה—המזרחיבנק(9)
היסוד.במניות

אגודה)לאבא״יהמזרחיהפועלשלכקופת־מלווה1928ב־נוסדהמזרחי—הפועלבנק(10)
והשליטההבנקשלהיסודמניות.1955ב־רקבנקבעסקילעסוקרשיוןקיבלאךשיתופית(,

המזרחי.הפועלתנועתשלהוועד־הפועלבידיבו
השליטה(.1945)עדארץ־ישראל־פולניההעוליםבנקמקודם—בריטניהארץ־ישראלבנק(11)

הקשורותמחו״למשקיעיםוקבוצותשבשליטתוחברותמלונדון,ויליאמסנ.ז.בידיבבנק
הבנק.שללונדוןסניףעלנתוניםכולליםהחשבונותעמו.

)עדלא״יולבניןלחקלאותבנקמקודם—הלטינית()ישראל־אמריקהומסחרלחרושתבנק(12)
1953עד(.1959)עדהלטינית(ישראל־אמריקה)בנקואגרובנק(1956)עדאגרובנק(,1935

משקיעיםעל־ידיבשליטהחלקנרכששנהבאותה)טאוב־מירון(.פרטייםבעליםבשליטת
אתהמקורייםהמשקיעיםמכרו1959ב־אורוגואי־ישראל(.להשקעות)חברהאמריקהמדרום
הפועלים.בנקבידיבבנקהשליטהנמצאת1963ומאזהעובדים,ולחברתל״כור״חלקם
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נספח
בישראל.עסקוחשבונותאתבנפרדמפרסםשאינופולני,בנקסניף—אופייקיקסד,פולסקא(13)
)יפת־פויכט־המייסדותהמשפחותבידי1957עדהיתהבבנקהשליטה—ושות׳יפתיעקב(14)

לי)דונסקי,אפריקהמדרוםמשקיעיםקבוצתעל־ידיבשליטהחלקנרכש1957ב־וונגר(.
המייסדים.שלחלקםאתיותרמאוחרשרכשוואחרים(,

לבנקהפךלתעשיה.א״יבנקבשםשיתופיתכאגודה1933ב־נוסד—לתעשייהישראליבנק(15)
בעליהתאחדותבידי,1959עדכולן,נמצאוהיסודמניות.1952בשנתשמואתושינה1938ב־

מבוססיםבלוחהמופיעים)הנתוניםלאומילבנקהשליטהמןאחוז51שמכרההתעשייה,
(.1963לשנתהחשבונותעל

אלרן.משפחתבידיבבנקהשליטהאלרן—בנק(16)
היתר.1958עד(.1938)עדמסחרלעסקיהכלליהבנקמקודם—פויכטוונגרל.י.בנק(17)

ויגקלר,)פויכטוונגר,המנהליםבמועצתמיוצגותשהיומשפחותמספרבידיבבנקהשליטה
פדרמו)י.ישראל־אמריקהמפעליחברתעל־ידיהבנקמןחלקנרכש1959ב־בנימין(.
אתישראל־אמריקהמפעליחברתמכרה1964ב־"סהר".הביטוחוחברתמיאמי(וקבוצת
המניותמןבחלקקודםשהחזיקהמשקיעיםקבוצתלידיעברהבבנקוהשליטהמניותיה

חלקם.אתהםגםמכרוהמקורייםהבעלים)אפלבוים־קוסוי(.
עסקוחשבונותאתבנפרדמפרסםשאינוההולנדי,הבנקשלסניףאוניון—בנקהולנד(18)

בישראל.
לבניןשרוןבנק(1936)עדאידלזקא.אתנורוקש.בנקמקודם—לישראלמימוןבנק(19)

מאזבבנקהשליטההיתר.שברשותןהמשפחות(.1959)עדארציובנק(1954)עדומסחר
בבנקהשליטהעברה1959ועדומאז,1953ב־מניותיהןאתמכרו)נורוק־אידלזק(ייסודו
לאומיתעובדים)הסתדרותפעמיםמספרלידמיד

מיאמי;וקבוצתפדרמןליגום־ווסרמן;;
למסחרהמרכזיתהישראליתהחברהבידיהיתד.1964ל־1959ביןבבנקהשליטהבונה(.סולל

)גוטווירט,וזריםמקומייםמשקיעיםלקבוצת1965בראשיתהבנקאתשמכרהוהשקעות,
.30.6.65ל״החשבונותעלמבוססיםבלוחהנתוניםזים(.

עדובעליוהבנקמייסדי(.1964)עדאשראילתועלתא״יבנקמקודם—לישראלכלליבנק(20)
זוחברהוהשקעות.למשכנתאותבנקלאוניקו,מניותיהםאתמכרוברויאר()משפחת1964
אדמונדבראשותמשקיעיםקבוצתלידיבבנקהשליטהאתוהעבירההמניותמןחלקמכרה

.30.6.64ליוםהחשבונותמתוךבלוחהנתוניםדה־רוטשילד.

בראשיתהבנקאתמכרההופנונגמשפחת(.1954)עדהופנונגבנקמקודםליצוא—בנק(21)
וולפ־)י.זריםהוןמשקיעימספרבבעלותששיתפהמאיר,האחיםשלהשקעותלחברת1955
שנה.בכל30.9ליוםהחשבונות)גרודצקי(.ומקומייםקלור(.׳וצסון

מספרבידיבבנקהשליטה(.1957)עדלדיסקונטא״יבנקמקודםלישראל—דיסקונטבנק(22)
לשנתהחשבונותחסידוף(.קרסו,בורלא,)ריקנטי,המנהליםבמועצתהמיוצגותמשפחות

בניו־יורק.הבנקסניףעלנתוניםכוללים1964
)עדלמסחרא״יובנק(1945)עדעתידבנק(1937)עדמאוחדבנקמקודם—למסחרבנק(23)

קפלן(.בר,)שטרן,המנהליםבמועצתהמיוצגותמשפחותמספרבידיבבנקהשליטה(.1953 .1963לשנתהחשבונותעלמבוססיםבלוחהנתונים

מןחלקלמינויזכותהמקנות)מניותהממשלהבידיבבנקהשליטה—למלאכהבנק(24)
וחסכוןהלוואהלתעשייה,ישראליבנקהפועלים,בנקלאומי,בנקבידיגםמוחזקותהמנהלים
.1963לשנתהחשבונותמתוךהנתוניםהמלאכה(.בעליוהתאחדותאביביפו־תל

בבנק)השליטהמג׳נבהשוויץ־ישראללמסחרבנקבידיבבנקהשליטה—לסחר־חוץבנק(25)
1964בסוףאסיה.י.בראשותמשקיעיםוקבוצתהממשלהבידי1964עדהיתד.שוויץ־ישראל

והשקעות(.למסחרהמרכזיתהישראליתלחברהחלקהאתהממשלהמכרה
ערביים.משקיעיםוקבוצתלסחר־חוץהבנקשלמשותפתבבעלות—לישראלערביבנק(26)

.1963לשנתהחשבונותמתוךהנתונים
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־
נ ס פ ח 1 : הבנקים

המסחריים

שראל
בי

—

מספר

נתונים

שוואתיים
ה

: 1955 ו־

1964

)סופי

שנים(

)נכסים

והון — אלפי

ל״י(

31,.12.1964

31.12.1955

מספר

שרדים
המ

נכסים

+
שבונות

ח
מקבילים

סד
הווהנכסים
עצמי

מספר

שרדים
המ

נכסים

+
שבונות

ח
מקבילים

סד
הווהנכסים
עצמי

שנת
התחלת

העסקים

141

1,685,904

1,359,157

62,261

60286,677

216,584

5,000

1903

1 . בנק לאומי

שראל
לי

25

12

1918

2 . ברקליס

בנק ד.ק.או.

1341,001

33,951

1.460

613,098

10,845

718

1918

3 . בנק קופת

עם

136

821,845

665,117

31,312

1789,382

75,419

2,097

1921

4 . בנק הפועלים

12311,785

250,324

10,172

752,233

37,314

1,169

1922

5 . בנק איגוד

שראל
לי

137,615

33,615

7,184

213,513

11,762

1,366

1922

6 . יעד

735,038

14,854

2,087

1239

166

501922

7 . בנק קרדיט

שראל
לי

332,747

22,759

1,983

614,064

9,968

590

1924

8 . בנק מרכנתיל

שראל
לי

14112,922

60,998

6,188

24,031

3,503

529

1925

9 . בנק מזרחי

2839,308

29,453

2,388

53,960

2,934

363

1928

10 . בנק הפועל

המזרחי

7170,826

116,234

11,719

47,601

7,230

272

1929

11 .

בנק שראל
ארץ־י

בריטניה

224,697

16,235

4,362

11,659

1,355

119

1931

12 . בנק שת
לחרו

ולמסחר

שראל־אמריקה
)י

הלטינית(

111932

13 . פולסקה

קסה אופייקי

673,518

48,772

732

413,221

8,956

175

1933

14 . יעקב

יפת שות׳
ו

213,908

10,685

1,154

28,492

4,817

720

1933

15 .

בנק שראלי
י

שייה
לתע

16134,149

104,543

4,285

1017,752

11,635

329

1934

16 . בנק

אלרן

10114,395

78,010

7,050

38,068

6,573

199

1934

17 . בנק י. ל. פויכטוונגר

221934

18 . הולנד

בנק

אוניון

136,630

18,138

5,550

11,125

977

206

1934

19 . בנק

מימון

שראל
לי

1589

518

399

1337

277

651934

20 . בנק כללי

שראל
לי

4109,831

49,788

12,690

21,898

1,428

503

1935

21 .

בנק לייצוא

981,157,312

960,730

49,465

29108,241

76,366

1,950

1935

22 . בנק דיסקונט

שראל
לי

111,066

6,624

1,158

11,308

903

951936

23 . בנק למסחר

1029,764

28,204

2,971

13,366

2,562

703

1954

24 . בנק למלאכה

28240,474

155,716

12,971

18,232

5,876

1,264

195

25 .

בנק לסחר

חוץ

2318,038

12,975

1,026

—

———

1960

26 . בנק ערבי

שראלי
י

המקור:

דינים

שבונות
וח

שנתיים

לציבור.

)המספרים

בגוף

העבודה

מבוססים

על דינים

שבונות
וח

שיים
חד

למפקח

על הבנקים(

נתוני

הבנקים

המסחריים

לסוף

1955

נלקחו

מן המחקר

רווחיות

הבנקים

המסחריים

שראל,
בי

1956
—

1961
, בנק

שראל,
י

1963
, עמ ׳ 9 —

78 .
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ע

אגודות

שיתופיות

—מספר
גדולות

נתונים

שוואתיים:
ה

1955 ו־

1964

)סופי

שנים(

31.12.
,1964

31.12

.1955

נכסים

+
שבונות

ח
מקבילים

סך
הוןהנכסים

עצמי

מספר

שרדים
המ

נכסים

+
שבונות

ח
מקבילים

סד
הוןהנכסים
עצמי

שנת
התחלת

העסקים

8,545

5,742

540

13,563

3,556

217

1921

1 . הלוואה

וחסכון

שלים
ירו

87,937

62,119

5,071

931,250

29,528

1,838

1921

2 . הלוואה

וחסכון

יפו־תל

אביב

15,785

8,845

1,419

74,326

4,130

417

1921

3 . הלוואה

וחסכון

זכרון־יעקב

18,472

13,337

1,326

66,401

6,225

352

1922

4 . הלוואה

וחסכון

חיפה

7,323

5,802

1,865

11,208

1,208י

693•ז

1926

5 . מוסד

הלוואה

וחסכון

חקלאי

"עין חי"

13,445

11,900

591

32,109

2,005

233

1929

6 . מסד

59,290

36,982

2,014

17,018

257

1932

7 . בנק זרובבל

46,132

42,955

870

93,311

3,114

258

1933

8 . קופת

מלווה "העולה"

10,176

5,254

743

11,852

224

1935

9 . קופת

מלווה

וחסכון

"המזרח"

33,211

22,511

2,120

45,019

4,931

478

1937

10 . קופת "עליה"

1 נתוני

1960
,

המקור:

ראה

מקור

ללוח

נספח

1 .
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בעבריתוקונטרסיםקבציםספרים,.1
.1964עד1955שנתיים,וחשבונותדיניםישראל,בנק —בישראלהתעשייה״מימוןחדו״עלוהשגותהערות-

ינוארירושלים,טננבאום,א.על־ידישהוגששני"עיון
1961. ,1961עד1956בישראל,המסחרייםהבנקים-רווחיותסקרים.-

.1963—תשכ״גירושלים,ארדרייך״(,)״דו״ח

ביאליקמוסדבהתפתחותה,הארצישראליתהכלכלההורוביץ,ד.
תש״ד.דביר,ע״י תשי״ד.תל־אביב,מסדה,ישראל,כלכלת-

.1954משפטית,ספריהשנייה,מהדורהשטרות,דיניי.,זוסמן,

תרצ״ז.תל־אביב,בארץ־ישראל,ואשראיכסףא.,זיו
לישראל.סטטיסטייםשנתוניםלסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכה לישראל.סטטיסטיים-ירחונים
.1960ירושלים,מס,ראובןומעשה,הכלה—תואקנבא.,פושטר,

למחקרפאלקמרכזהראשון,בעשורהישראליהמשקד.,פטינקין
.1960ירושלים,בישראל,כלכלי

—1950בישראל:פיננסייםבינייםמוסדותר.,פלורסהיים,
.1962ירושלים,בישראל,כלכלילמחקרפאלקמרכז,4519

בלועזיתוקונטרסיםקבציםספרים,.2
/\ ■1-1,•.ם״\/\10ח0ק01׳><0.1116חס1ק61111וס811/1<1111(1,§ן/סס1׳\6ז810/ס

ו.ז1ח\/1 ־013ז?688,ם61־1:616ץ3.11ש11.08§מ^03150161688,1954)
.

;\\1£810\ א(/550דד\£:<0,א€0/02/0161116(01(811(1/21(1/2^1/2(111 X1/■}!(111)6ג01000§1־3ק11ק1־6ק3ז6<1זס{001111111881001116מס14006ץ30^01־ ),
?1601106 ?1311, £0§16\8'00(1 01158,19.1., 1962.

דיןולפסקיחוקלסעיפיסטטיסטי,חומרלמקורותמפורטיםמקוםמראיכוללתאינההרשימה1
העבודה.בגוףהמובאים
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עם־עובד,,29—30מס׳לכלכלה,רבעוןבישראל״,הכספים״שוקד.,אוטנזוסר,

.1961פברואר

.15.2.1963מיוםכלכלימוסףהמשמר,עלהבנקאות״,״במערכותש.,בן־דב,
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העיוןמימיהרצאותקובץהבנקאי",האשראיעלהפיקוח-"דרכי.1954
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,19,45,49,81,135לישראל:החקלאותבנק

184,257,266
המזרחיבנק

140,272,276,314
19,40,49,82,276,314המזרחי:הפועלבנק
,23,40,42,43,52,74,83,81הפועלים:בנק

85,139,140,143,198,237,272,276,314
143,169,188,286,317זרובבל:בנק
,24,41,49,74,81,83פויכטוונגר:ל.י.בנק

276,315
,99—35,37,43,48,74,82,87ישראל:בנק

107,127,134,135,141,142,144,158,163,

164,179,180,184,199,202,203,204,221,

249,8—263,273,274,284,285,286,291,

293,308,313
19,81התעשייה:לפיתוחישראל־אמריקהבנק

,23לתעשייה(:א״י)בנקלתעשייהישראליבנק

40,41,49,72,81,83,315
תינה:ו־פלשאנגל)בנקלישראללאומיבנק

,26,28—20,21,22,23,25,7חברת־(:

40,41,43,56,59,72,74,80,81,38,85,

107,134,141,154,155,164,196,197,

198,200,203,217,272,274,276,299,314■

,49,61,272:)אגרובנק(ולמסחרלחרושתבנק

314

,41,48,61,81,83,147,203,276:ליצואבנק

315
40-48,82,88,315למלאכה:בנק

61,41,82,83,315למסחר:בנק
.41,48,61,81,83,88,147לסחר־חוץ:בנק

196,203,272,276,315
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84,135,184,257,266
,27,28,30,39,78,80,140,162מרכזי:בנק

189,218,247,311,312

,23,41,49,72,82קנדה־ישראל:מרכזיבנק

143,314

89,147,221,233,258עסקים:אגרת
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,81,91,97,113אינפלציוני:לחץאינפלציה,

119,120,171,186,213,256,258,261,265,

266,292
15חליפין:אמצעי
,17,18,90,120.158,172תשלום:אמצעי

253,261,262,263,264,265,280,281,292,

312,313
הלוואות(:גם)ר׳אשראי

;153איכות־,

:177—9מיון,בחינות
סחר־החוץ;מימוןר׳דוקומנטרי,
:294—180,185,5—178,3ענפית,התחלקות

מונטרי:פיקוחר׳הכוונה,
:94,180,216,255—5הנזילות,למסגרתמחוץ

,27,48,77—21,24,25,26,8—2מדיניות־,

79—82,5—181,294:
שער־ריבית(;גם)ראה204,255מחיר־,
אישיות:הלוואותר'צרכני,
25,27שיתופית(:)אגודה״אשראי״

178,189,248להלוואה:בטוחה
273ישראל:אגודתבנק
,41,23,42איי״ת(:)אגודהלישראלאיגודבנק

49,72,74,83,85,272,314
41,272,314:א״י־בריטניהבנק
61,82,315אשראי:לתועלתא״יבנק
,24,25,41,43,61,74,81,83:אלרןבנק

276,315
41,49,61,83,315ארצי:בנק
,24לדיסקונט(:א״י)בנקלישראלדיסקונטבנק

41,43,72,74,81,83,85,148,154,198,

199,272,216,315
141הדואר:בנק

48,49,315הופנונג:בנק

הדיוןנושאהמהוויםולעניניםמחבריםלשמותללוחות,איזכוריםכולליםאינםהמקוםמראי1
מסחריים""בנקיםבנקאיים","מוסדותלאשראי",שיתופיות"אגודותדוגמת:כולה,בעבודה
ונו׳.
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,248 ,191—3 ,183 ,181—2 ,178 ,155—6 ,153

297 ,294 ,288 ,267 ,252
קטנים(:גדולים,ב.)מ.בנקאייםמוסדותגודל
21,46,53,5—54,9—64,5—73,86,108,

115,117,128,129,130,132,136,140,142,
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5—274,276,280,282,285,288,291,294,

297,299
,60,113,115,116,117—59פקדונות:גודל

121,122,125,130,2—231,254,280
113,115,116,117,281—4:שיקגודל
ייסודר׳בנקאיים:מוסדותגיל

120,130״גמול״:

28,227,233,311דיבידנדה:
268—36,89,9—7כספי:דיווח

עצמיהוןראהדמי־חבר:

23,41,83,203,315אוניון:בנקהולנד

,21,22,25בנקאיים:מוסדותשלעצמיהון

6—35,47,88,106,56—147,8—197,237,

41—238,242,243,249,267,271,277,

8—286,299,309

!221—33הבנקאים:המוסדותהוצאות

,225,229—221,224,8עובדים,להחזקת

232,248,305!

;232,309—221,224,225,229,3מינהליות,

,229,305,246—221,224,32ריבית,לתשלום

8—307

75,229,247קבועות:הוצאות

נזילותר׳הנזילות:הוראות
227למנהלים:הטבות
,208—20,194,137הבנקאיים:המוסדותהכנסות

258,4—300;

;213,300—208,6מהלוואות,

;303—216,4—83,208,7ערך,מניירות

,85,97,111,115,129,137—83,6מעמלות,

202,204,211,212,214,9—218,281,284,

293,300308;

217,300—208,8מפקדונות,

39,43,95,262,268בנקאיים:מוסדותהלאמת

35,83יפו־ת״א:וחסכוןהלוואה

37כפר־סבא:וחסכוןהלוואה

213—177,4—193הבנקאיים:המוסדותהלוואות
;80,178,181,257,258,294אישיות,

,41,24,43,49,72,83לישראל:מרכנתילבנק

314

48,82,88,315ערבי־ישראלי:בנק

25,42,74,83,314קופת־עם:בנק

34,49,61,82,314קלינגר:בנק

49,82,272,314לישראל:קרדיטבנק
39,58,170,262באוסטריה:בנקאות

46,265,294באוסטרליה:בנקאות

39,58,72,147,170באיטליה:בנקאות

,28,32,33,42,46,54,55באנגליה:בנקאות
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62,73,9—78,113,115,117,119,127,141,
142,147,4—153,157,161,165,169,173,

174,186,190,191,193,217,219,227,241,

244,246,288
58,72,170בבלגיה:בנקאות

58,72,79בגרמניה־המערבית:בנקאות
58בדניה:בנקאות

265בדרום־אפריקה:בנקאות

46,58,122,123,170בהולנד:בנקאות

58ביפן:בנקאות

58,170בנורבגיה:בנקאות

265בניגריה:בנקאות

46,265,294בניו־זילנד:בנקאות

58,79בספרד:בנקאות

265וניאסלנד:רודזיהשלבפדרציהבנקאות

58,137,241,244בפינלנד:בנקאות
,39,46,58,65,78,103,162בצרפת:בנקאות

170,262,312

46,58,170,265בקנדה:בנקאות
58,72,244,241בשוודיה:בנקאות
46,58,79,170,241,244בשווייץ:בנקאות
40,43,272ציבורית:בשליטהבנקים
,20,21,22,23,24,25,27,30זרים:בנקים

41,4—43,55,242,273
19,83,270,312להשקעות:בנקים
19,33,81למשכנתאות:בנקים
24,25,30ערביים:בנקים
43,248,212—41,4פרטיים:בנקים
,26,30,41,56—21,22,23,7בנק:ברקליס

83,203,314

,73,143—50,4—28,37,1הלוואות:גודל
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,114,115,116,117,134לחשבונות:חיובים

191,2—281
,23,26,30,49,52בנקאיים:מוסדותחיסול

58,67,70,74,6—75,109,166,244,252,

259,312
,114,115,117,178דביטורי:חוזרחשבון

91—189,2—281,294
111,231קרדיטורי:חוזרחשבון

298—2019—7מקבילים:חשבונות

16,31וגירעון:עודףיחידות
חכניסה(:חופשגם)ר׳בנקאיים:מוסדותייסוד
22,35,8—47,50,6—75

208,218,219,228,251,253,259,274:יעילות
24,61,41,25,203,276ושמד:יפתיעקב
בנקאייםבמוסדותפקדונותר׳במעבר:יתרות

274לגודל:יתרונות

215,144מובחרים:לווים
אינפלציהר׳אינפלציוני:לחץ

מבנודשוק:
!72,219—3אוליגופוליסטי,

התחרותר׳התחרותי,
231,239,281—97,2מחירים:מדדי
ריכוזיותר׳ריכוז:מדדי

מונטרי(:פיקוחנזילות!גם)ר׳מונטריתמדיניות
99—87,158,211,247,258,265,266,271,

292,311
,103,113,114,123,127,264המחזור:מהירות

1—280
,32,46,54,61,142,244יחידתי:בנקאימוסד

274
,18,31,86,108—15פיננסיים:בינייםמוסדות

257,260,262,270,276,281,312
גודלר׳קטנים:—גדוליםבנקאייםמוסדות

בנקאייםמוסדות
52כספיים:מוסדות
פיננסייםבינייםמוסדותר׳פיננסיים:מוסדות
27המטבע:מועצת
161,162,5-164מזומן:
30,163ההוצאה:מחלקת
,52,70,111,192,225בנקאיים:מוסדותמיזוג

251,273,312
54,73,111,248,252,255,259,309מיכון:
16ועקיף:ישירמימון
299,219,201—85,33,3,142סחר־חחוץ:מימון

16—15פיננסיים:מכשירים
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!80,178,186,188—21,1,79—2ארוך,לזמן
!189,294,296קצוב,לזמן

,21,77,79,80,158,177,178קצר,לזמן

7—186,189,1—190,296!
!284,294,297חוץ,לתושבי
,179,216,292—178,80עצמיים,אמצעים

297!

למתןפקדונותר׳הלוואות,למתןמפקדונות
הלוואות
286,311—148,153,8העצמי:ההוןהלימות
148,196,233נכסים:ערךהפחתת

219—146,148,153,154,155,20הפסדים:
236,242,249,288

217,234,236,248,304הפסדי־הון:
304:הצמדה

!81,97הלוואות,

119,121,138,259,282פקדונות,
84,199,276בנאמנות:משותפותהשקעות
בת(:חברותנדל״ן!גם׳)רקבועותהשקעות

154,196—201,233,239,249,287,9—298
78,199״השתתפויוח״:

151:מכוסות״״בלתיהתחייבויות
201—151,7תנאי:עלהתחייבויות
,52,55,56—31,35,49,3—28,2התחרות:

63,5—64,4—72,119,190,218,219,220,
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